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En framtidskraft inom
bostadsutveckling

Klovern vill vara en fornyande kraft inom bostadsutveckling i
Sverige. Genom starka partnerskap och innovativ hallbarhet driver
vi en expansiv utveckling av vart bostadsbestand. Vi bygger for
samtidens och framtidens basta. De beslut vi tar idag ska skapa
langsiktigt varde och varaktiga resultat over tid. AN
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Detta ar Klovern

Klovern vill vara en férnyande kraft inom bostadsutveckling i Sverige.
Genom starka partnerskap och en integrerad hallbarhetsstrategi driver
vi en expansiv utveckling av vart bostadsbestand med ambitionen

att bli en av landets ledande bostadsaktorer.

Klévern utvecklar, saljer och forvaltar bostader. Malet ar Sveriges tillvaxtregioner; framst i Stockholmsomradet

att skapa hem och miljoer som alskas av de boende och men dven i Uppsala, Goteborg, Malmo, Vasteras, Linkdping
som star starka over tid. Nar vi utvecklar ett bostadsomrade och Nykoping. Klévern har aven 146 000 kvm projekt-
tar vi stor hansyn till klimatet och har vara boende och fastigheter med kommersiellt driftnetto som over tid ska
grannskapet i fokus. konverteras till bostader.

Klévern vill leda branschen mot en nettonoll CO2z-utveckling.  Klovern &r ett bolag i stark tillvaxt med stolta och drivna

Ett satt att na dit &r genom att samarbeta langsiktigt med medarbetare. Vara huvudagare ar Urban Partners, Corem
andra branschaktdrer som delar var vilja att gora skillnad. Property Group och ALM Equity. Tillsammans bidrar de

med bred kompetens och stark finansiering som saker-
Idag bestar var portfolj av byggratter for mer an staller bolagets resa mot att bli en av Sveriges ledande
19 000 bostader, inklusive 1700 bostader i produktion bostadsutvecklare.

samt 627 hyresbostader i forvaltning. Portfoljen aterfinns i

10,1 20,8 1713

Fastighetsportféljens varde i mdkr, IFRS Bruttomarginal segment, procent Bostader i produktion

1 : I oo 14 4 62 ’ ) "\ Projektet Momentum
, 5 ’ i : ; I'Marievik, Stockholm

Planerade bostader Rorelsemarginal segment, procent Bostéader i forvaltning
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2025 i korthet

Under aret har Klovern fortsatt expansionen genom hog aktivitet i projektutvecklingen,
gjort insteg pa kapitalmarknaden och lanserat ett uppdaterat varumarke.

— Fardigstallda hyresfastigheter Nyckeltal

Under som[naren fardigstélldes jan-dec jan-dec

Kléverns tva forsta egenutvecklade IFRS 2025 2024 8 5 5

hyresfastigheter i Sundbyberg och Nettoomséttning, mkr 2198 2214

Uppsala. Fastigheterna ar miljo- Rorelseresultat, mkr 89 263 Byggstartade bostsder
Uppdaterat varumarke certifierade, finansierade med grona Orealicorad

o a A g realiserade
Under aret genomfordes ett strategiskt varumarkes- lan och var fU”t uthyrda vid t|I-I.trade.na. Y 6424 1491
arbete for att tydliggdra bolagets inriktning och position Med detta tillférdes 159 bostader till ES——— .
som framtidsorienterad bostadsutvecklare. Arbetet har férvaltningsbestandet. : d ' : . i
bedrivits I6pande under 2025, med extern lansering i Segment Fardigstallda bostader
november. Nettoomsattning, mkr 1663,3 11612
Uppdateringen omfattar en varumarkesplattform och Uppréttar Gront Ramverk 7 L R 3407 2 48
strategi som definierar bolagets identitet, ambition Klévern etablerade ett gront ramverk Bruttomarginal, procent 20,8 29,3 ’ .
och virdeerbjudande samt en tydlig varumarkes- for finar?sie.-ring i__Iinj(? med .intern.ati.o— e e 2400 2313 Resultat per aktie
arklt.ektur. Den nya visuella identiteten &r kraftfull och nella principer .for‘hallbar finansiering, T — ™ .
grafisk, med kléversymboler som birande element Green Bond Principles. Ramvegget 68 1
och en jordnira fargpalett som balanserar logotypen. erhdll betygetull\/!ed!.ur’r? Gregn av S&P Finansiell stallning (IFRS) ,
. " Qlobal O.Ch mgjhggpr flnan3|er|ng“av Soliditet, procent 681 777 Soliditet IFRS, procent

Plattformen skapar en stabil grund for fortsatt tillvaxt, investeringar i fastigheter med hogt —
okad effektivitet och konsekvent kommunikation. SEGEREEIGESEN Belaningsgrad, procent 24

Starker portféljen
Klévern ingick avtal med Wastbygg

Boérsnoterar grona obligationer
| oktober gjorde Klovern insteg pa kapital-

Stockholms forsta kajbad nvgs
Klévern har tillsammans med \

AMF Fastigheter, JM och Stock"holms
stad mojliggjort Stockholms forsta
kajbad, Marieviksbadet. Ett gemen-
samt bidrag till en mer levande,
trygg och inkluderande stad.

Gruppen om en projektutvecklings-
portfolj om cirka 1400 bostader i
Stockholm, Géteborg och Malmaé.
Forvarvet markerar bland annat att
Klovern fortsatter att vaxa i Goteborg
och gor insteg i Malmo.

marknaden genom att emittera grona
obligationer, 6ronmarkta for investeringar
i fastigheter med hogt stallda krav pa
hallbarhet. Totalt emitterades 800 mkr
under aret. Obligationerna borsnoterades
pa Nasdaq Stockholm Sustainable
Bonds List.

76 the &
Sustainable Bond Market

[ol Nasdaq
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VD HAR ORDET

Ny fas I Kloverns utveckling

Klovern summerar ett handelserikt ar dar vi har tagit tydliga steg for att ytterligare starka
var verksamhet. Under aret har vi utvecklat projektportfdljen, genomfort flera saljstarter
och byggstarter, fardigstallt hyresfastigheter, etablerat oss pa kapitalmarknaden och
starkt organisationen med nya medarbetare. Sammantaget innebar detta att vi star pa en
stabil plattform infor nasta fas i Kloverns utveckling.

2025 blev ett ar dar Kloverns styrkor blev allt tydligare.

Var affarsmodell kombinerar utveckling med langsiktig forvaltning,
tva verksamheter som tillsammans skapar en stabil och skalbar
plattform for vardeskapande Gver tid. Att affaren vilar pa tva ben
ger flera strategiska fordelar. Vi kan optimera portfoljen utifran vad
som skapar storst varde over tid - sélja bostader eller fastigheter
nar marknaden ar attraktiv, eller behalla dem i egen forvaltning nar
langsiktiga kassafléden och vardetillvaxt bedéms vara stérre. Den
flexibiliteten gor att vi kan agera mer langsiktigt och vara mindre
cykliskt exponerade an renodlade fastighetsutvecklare.

Hog takt i utvecklingsaffaren

Affarsomradet Utveckling &r motorn i var tillvaxt. Genom att
utveckla nya bostadsprojekt skapar vi kassafloden som kan
aterinvesteras i nya projekt och fortsatt expansion. Klévern har i
dag omkring 19 000 byggratter i attraktiva lagen i kommuner dar
efterfragan ar stark, varav narmare tva tredjedelar finns i Stockholm.

Portfoljen kdnnetecknas av en god geografisk spridning, flexibilitet
mellan upplatelseformer samt en hég mognadsgrad, dar narmare
5 000 bostader har lagakraftvunna detaljplaner. Det ger oss goda
mojligheter att anpassa utvecklingen efter marknadsforutsattning-
arna och sakerstalla en kontinuerlig tillvaxttakt over tid.

Under aret saljstartade vi 511 bostader och byggstartade 855
bostader. Vid arets slut hade vi 1713 bostader i produktion som far-
digstalls under 2026 och 2027. Majoriteten ar planerade hyresratter
for egen forvaltning. Det &r en mycket bra start pa resan mot vart
langsiktiga mal om over 2 500 byggstarter per ar.

For att sdkerstalla en fortsatt stark projektportfdlj har vi varit aktiva
i transaktionsmarknaden. Genom selektiva forvarv har vi tillfort nya

Hallbarhetsrapport
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utvecklingsmojligheter i prioriterade omraden. Under aret okade
portfolien med mer dn 2 500 nya byggratter.

Vaxande forvaltningsverksamhet

Forvaltningsverksamheten bidrar med stabilitet och langsiktighet

i affaren. Nar fardigstéllda fastigheter overgar till egen férvaltning
skapas l6pande och stabila kassafloden som starker bolagets
finansiella bas och ger en mer balanserad intaktsprofil dver
konjunkturcykler. Férvaltningen ger oss ocksa en nara relation till
vara fastigheter och till de omraden vi utvecklar, vilket skapar varde-
fulla insikter infor framtida projekt.

Klovern forvaltar i dag 627 hyresbostader. 159 av dessa tillkom
under aret da vara tva forsta egenutvecklade fastigheter fardigstall-
des. Fastigheterna var fullt uthyrda vid fardigstallandet och bérjade
generera intékter under tredje kvartalet. Darmed har forvaltnings-
bestandet paborjat sin tillvaxt. Ambitionen ar att pa sikt overstiga

5 000 bostader i forvaltning.

Finansiering som ger genomférandekraft

Under aret etablerade vi ett gront finansieringsramverk i linje
med internationellt vedertagna principer for grona obligationer.
Ramverket har bedomts som Medium Green av S&P Global och
skapar en tydlig koppling mellan var finansiering och vart arbete
med hallbart vardeskapande.

Med ramverket pa plats genomforde vi under fiarde kvartalet
emissioner av grona obligationer om totalt 800 mkr. Intresset fran
kapitalmarknaden var starkt, vilket bekraftar fortroendet for var
strategi och affarsmodell. Obligationerna noterades pa Nasdaq
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Stockholm Sustainable Bond List, vilket innebar hoga krav pa trans-
parens och rapportering, omraden dar vi sedan starten 2022 har
byggt en stabil grund. Efter periodens slut emitterade vi ytterligare
500 mkr i ett nytt ramverk.

Emissionerna starker var likviditet, breddar var finansieringsbas och
okar var handlingsfrihet. Vi star darmed battre rustade att genom-
fora planerade byggstarter, ta tillvara nya affarsmaojligheter och
agera nar ratt projekt uppstar.

Kombinationen av en stark balansrdkning med en soliditet om 68,1
procent, huvudagare med fortsatt hog investeringsvilja och god
tillgang till finansieringsmarknaden skapar en finansiell flexibilitet
och drivkraft som &r viktig for var fortsatta tillvaxt.

Redovisning som synliggor vardeskapandet

Fran arets borjan har vi infort segmentsredovisning. Syftet ar att ge
en mer rattvisande och transparent bild av hur var utvecklingsaffar
skapar varde over tid.

| IFRS-redovisningen realiseras resultatet ofta forst nar ett projekt
overlamnas eller avyttras, vilket kan medféra stora resultat-
variationer mellan perioder. Genom successiv vinstavrakning

i segmentsredovisningen synliggors i stallet vardeskapandet
I6pande i takt med att projekten utvecklas. Det ger en tydligare bild
av affarens underliggande I6nsamhet och starker transparensen
gentemot kapitalmarknaden.

Enligt segmentsredovisningen uppgick omsattningen till 1663,3
mkr och bruttoresultatet till 345,4 mkr, motsvarande en brutto-
marginal om 20,8 procent. Rorelseresultatet uppgick till 240,0 mkr,
med en rorelsemarginal om 14,4 procent.

Vardet pa fastighets- och utvecklingsportfoljen enligt IFRS fortsatte
att Oka och uppgick vid arets slut till 10 051,8 mkr. En 6kning om

2 086,4 mkr under aret som framst drivs av 6kad produktionstakt,
framdrift i projekten samt genomfdrda forvarv. Utover bokforda
varden finns dven ett dvervarde i exploateringsprojekt om 1507,9
mkr baserat pa marknadsvarden vid periodens slut.

Uppdaterat varuméarke och en vixande organisation

Under aret har vi genomfort ett strategiskt varumarkesarbete for
att tydliggora var position som bostads- och utvecklingsbolag.
Arbetet omfattar en fortydligad varumarkesplattform, uppdaterad
varumarkesarkitektur och en ny visuell identitet. Syftet ar att skapa
tydlighet internt och konsekvens externt gentemot kunder, samar-
betspartners och investerare.

Organisationen har samtidigt vuxit med cirka 50 procent. Det inne-
bar en 6kad kapacitet att parallellt driva flera komplexa projekt, fran
markforvarv till fardigstallda bostader och forvaltning.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport
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Entré i projektet Embla, Wendelstrand, ett av de strategiska forvarv som genomforts under aret

Under ett &r med hog aktivitet och etablering pa nya markna-
der har denna kapacitet varit avgorande. Parallellt med den
snabba tillvaxten fortsatter vi att bygga en stark kultur med hogt
medarbetarengagemang.

Nytt ledarskap infér ndsta utvecklingsfas

Under forsta kvartalet 2026 har vi genomfort forandringar i bola-
gets styrelse och ledning. En ny styrelse tilltradde den 1 mars med
Anders Oscarsson som ordférande samt Thirza Hamrin, Charlotte
Hybinette och Stefan Dahlbo som nya ledamdter, vilket tillfor

bred erfarenhet fran fastighetsbranschen, kapitalmarknaden och
bolagsutveckling.

Den 16 mars tilltradde jag som VD efter att ha varit vice VD och CFO
i bolaget. Tidigare VD Rickard Langerfors fortsatter inom Klovern

som chef for affarssegmentet Utveckling med fokus pa att driva
projektportfoljen framat. Vart fokus framat ar att successivt 6ka den
kommersiella utvecklingstakten genom att realisera fler projekt och
ta tillvara pa affarsmojligheter i marknaden, samtidigt som vi fort-
satter att forbereda bolaget for en eventuell framtida borsnotering
nar forutsattningarna ar de ratta.

Sammantaget star Klévern val positionerat att ta nésta steg i var
tillvaxtresa med malet att bli ett av Sveriges ledande bostads- och
utvecklingsbolag.

Mathias Wallestam
Verkstéllande direktor
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Vardeskapande
affarsmodell och strategi

Klovern ska skapa hogsta mojliga vardetillvaxt genom transaktioner, projektutveckling,
forsaljning och langsiktig forvaltning av bostadsfastigheter. Hallbarhet ska genomsyra
Kloverns affar och verksamhet. Genom ett starkt engagemang, kontroll éver hela
processen och ett tydligt innovationsfokus utmanar Klovern branschstandard och skapar
hallbara och kostnadseffektiva Iosningar for framtiden.

Klovern Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 9

TRANSAKTIONER

Klovern utvecklar och foradlar fastig-
hets-och byggrattsportfoljen genom
selektiva forvarv, markanvisningar och
strukturaffarer i prioriterade tillvaxtregioner.

PROJEKTUTVECKLING

Klovern utvecklar bade bostadsratter for
forsaljning och hyresrétter fér egen forvalt-
ning. Projektets inriktning faststalls utifran
efterfragan, stadsutvecklingsmal, tekniska
forutsattningar och hallbarhetsambitioner.

® °
FORVALTNING FORSALJNING
Forvaltning sker genom langsiktig drift av Klovern har en framatriktad saljorganisation,
bostader med fokus pa effektivitet, hall- en digital saljprocess och ett nara samarbete
barhet, stabila kassafloden och langsiktig med projekutveckling for att sdkra att kund-
vardeodkning. insikter fors in tidigt i projektutvecklingens

konceptframtagande.
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STRATEGI

Kldverns langsiktiga mal

Var affarsstrategi binder samman var
mission, affarsidé och langsiktiga position
med en tydlig affarsmodell och riktning
framat. Med ett integrerat fokus pa innovativ
hallbarhet skapar vi forutsattningar

for Ionsam tillvaxt och langsiktigt
vardeskapande.

Operativa mal

Kldvern ska ha fler an 5 000 bostader i forvaltning. Viska
byggstarta mer an 2 500 bostader varje ar. Var byggratts-
portfolj ska innehalla fler an 18 000 bostader och fyllas
pa genom transaktioner i takt med utvecklingen av den
befintliga portfdljen.

Finansiella mal

Belaningsgraden ska inte overstiga 60 procent och
rantetackningsgraden ska vara storre dn 1,5 ganger.
Soliditeten ska vara hogre an 35 procent.

Hallbarhetsrelaterade mal

Klovern ska leda branschen mot minskad klimatpaverkan.
Vi ska na nettonoll CO2-utslapp i vara bostader i egen
forvaltning till &r 2030 och arligen reducera klimatutslappen
i nyproduktion med 20 procent.

Genom enstark organisation med engagerade medarbeta-
re skapar vi de basta forutsattningarna for hog vardetillvaxt.
Vi ska skapa positiv social forandring genom vart satt att

agera som bolag, bostadsutvecklare och samarbetspartner.
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PORTFOLJ g

Kloverns geografi e

uppsaLAC EI @

Kloverns portfolj bestar av fastigheter och byggratter i

centrala lagen i storstadsregionerna Stockholm, Uppsala, - *’x AL LN
Goteborg, Malmd, Vasteras, Linkoping och Nykdping. A . o B i AL 51 \
G jonbergen S0 : N r:,. e g.v‘f g ‘sf § D TR \\
/ G - |[ SN e
/ n Tk ®RostEN e e Taas \
| B s
Dar bostadsbehovet &r stort | e i LB . - |
Enligt Boverkets arliga bostadsmarknadsenkat rader det \ v f & f;" A, o & m - :® wLoEMARSuDDE
fortsatt underskott pa bostader i storstadsregionerna l e AT e RN SLS;;%’} oy fof,Wf«a Sursonsoe
Storstockholm, Storgdteborg och Stormalmo, omraden dar | ,f“%«f} dfﬁ e y"’ ey
en stor del av Kldverns portfolj ar belagen. Dar bedomer \ & timm
46 av de totalt 51 kommunerna att det rdder underskott pa 1)
bostader i kommunen.'| Sverige som helhet har under- ) /
skottet minskat ndgot, men behovet ar fortsatt stort. For att 2\
mota det berdknade behovet kravs en byggtakt pa drygt . Vsl e A ol chslec
52 000 bostader per ar, men enligt Boverkets prognos for \ g o et “ y
2024-2025 vantas endast cirka 33 000-40 000 bostéader L j = p /
fardigstallas per ar. N\ e e AN fxx"@‘ammn

Kloverns fastigheter ar koncentrerade till

Attraktiva lagen concentrerad

Pa Klovern fokuserar vi pa att utveckla och forvalta fast- W2 el | @ I LT [,

. . R . . i A N g Kartan visar Stockholms tunnelbana. o

igheter i kollektivtrafikndra lagen. Den strategin utgar fran . 7
~— _

en langsiktig tro pa staden som helhet och pa vardet av
tillganglighet, s& som narhet till arbete, skola, service och
noje. Narhet till tunnelbana och stdrre busslinjer ger en
stabil efterfrdgan pa bostader dver tid, oavsett konjunktur,
eftersom boende prioriterar lagen med goda pendlingsmoj-
ligheter. Det bidrar till Iagre vakanser, hogre betalningsvilja

Stockholm ~63 procent

Uppsala ~5 procent

Vasterds  ~12 procent

Y
och en robust vardeutveckling.
Var koncentration till kommunikationsnara platser innebar \ Nyképing  ~3 procent
ocksé en lagre klimatpaverkan i vardagen for de som bor -
och verkar i vara hus, vilket starker bade attraktivitet och Linkdping ~10 procent

hallbarhetsprofil. Géteborg  ~6 procent

Malmo ~2 procent

Kldverns fastighetsportfolj ar huvudsakligen koncentrerad till kommuner dar behovet av bostader

'Kalla: Boverket, Bostadsmarknadsenkaten 2025 samt ar som storst enligt Boverket.
Behov av bostadsbyggande 2024-2033. Procenttalen visar andel planerade lagenheter fordelade geografiskt.
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Stockholm

Cirka 63 procent av vara blivande bostader aterfinns i
Stockholmsregionen. Det ar den region dar Boverket be-
domer att byggbehovet ar allra storst. Ungefar 90 procent
av byggratterna i Stockholm ligger inom 30 minuters pend-
lingsavstand med kollektivtrafik till Stockholms centrum.
Utbyggnaden av tunnelbanan och tvarbanan knyter ihop
Stockholm &n mer och gor nya platser mer attraktiva.

Uppsala

| Uppsala har vi fyra projekt om drygt 900 bostéder av

olika karaktar som bidrar till Uppsalas utveckling. Under
2025 fardigstalldes Eddahuset, belaget centralt i Uppsala
langs Eddagatan. Med Kloverns projekt i produktion pa
Vaksalagatan stodjer vi kommunens vision att skapa en
stadsgata mellan kommunens centrala delar och det stora
utvecklingsomradet i Granby. | Ulleraker ar Klovern med
och utvecklar en modern stadsdel pa historisk mark. Langs
Kungsgatan mitt i stan planerar vi for kvalitativa bostadsrat-
ter och utvecklar en levande stadskarna.

Goteborg

Klévern har under aret expanderat i Goteborg. Utover de
byggratter i Askim som Klévern dger sedan tidigare for-
varvades tva fastigheter med byggratter for 200 bostader

i Wendelstrand, strategiskt belaget mellan Landvetter och
Goteborg, under andra kvartalet. Under tredje kvartalet kun-
de vi meddela att vi vaxte ytterligare genom forvarvet av en
projektutvecklingsportfolj pa totalt omkring 1400 bostader,
varav omkring en fjdrdedel var beldagen i Goteborg.

Malmé

Genom forvarvet av en projektportfolj under tredje kvartalet
gjorde Klovern sitt forsta insteg i Malmao. Har byggstartar vi
cirka 130 hyresratter i Norra Sorgenfri i Malmds innerstad
under 2026.

Vasteras

Vi planerar for cirka 2 300 bostader i Kopparlunden och
Oster Malarstrand. Kopparlunden ar en stadsdel i centrala
Vasteras med stark koppling till stadens industrihistoria

Finansiering & vardering
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och en valbevarad industrimiljo. Har planerar vi nyproduk-
tion av cirka 1200 bostader i olika etapper, pa bekvamt
avstand till bade shopping, restauranger och resecentrum.
Kulturfastigheter bevaras i samklang med nya bostader, bu-
tiker, kontor, férskolor, parker och torg. P4 Oster Malarstrand
vaxer en helt ny stadsdel fram med ett av Vasteras basta
lagen. Det gamla industriomradet ar under omvandling till
ett attraktivt bostadsomrade med parker, torg, verksam-
heter, skolor och en marina vid Malaren som bjuder pa en
livfull hamnmiljo.

Link6éping

Projektet Industrigatan ligger intill populara Vasastaden mitt
i stan. Har planerar vi for 2 000 bostader precis invid rese-
centrum, matbutiker, lokala restauranger, café, padelcenter,
idrottsplats, lekplatser och gronomraden. | narheten ringlar
Stangan sig igenom staden och mynnar ut i sjon Roxen. Har
finns aven en kanot- och segelklubb. Ldngs med Stangan
stracker sig ett trevligt promenadstrak.

Nykdping

| omradet Spelhagen planerar vi for narmare 500 byggratter
fordelade pa flertalet kajkvarter. Bostaderna ligger i direkt
anslutning till vattnet vid den gemytliga smabatshamnen
och i ndgromradet finns lokala restauranger, matbutiker,
padelcenter och trevliga motionsmadjligheter langs med
vattnet. Nar kvarteren star klara blir kajerna lattillgangliga
och pa sa satt en naturlig promenad- och cykelvag for
boende i omradet.

Hallbarhetsrapport
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Arligt byggbehov av bostider per
1000 invanare efter FA-region*
0
0,01-0,99
1,00-1,99
2,00-2,99
3,00-3,99
4,00-4,99
® 5,00-8,10
® Kloverns portfolj

i1

* FA-regioner (funktionella analys-
regioner) definieras utifran pend-
lingsmonster och visar funktionella
arbetsmarknadsregioner dar
manniskor i stor utstrackning bor
och arbetar inom samma omrade.
Kélla: Boverket.



0:0 Introduktion Strategi & marknad  Verksamhet Finansiering & vardering Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt Klovern Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 13

HALLBARHET

Att sta upp for framtiden

Under 2025 praglades klimatfragan av en vaxande klyfta mellan en fortsatt
osaker politisk miljo och fortsatta rekord for extremvader, samtidigt som
en alltmer mogen marknad for grona teknologier och satsningar pa
klimatanpassning driver pa den grona omstalliningen i snabb takt.

Den senaste rapporten fran EU:s klimattjanst Copernicus
visar att 2025 blev det tredje varmaste aret som hittills

har uppmatts globalt (efter 2023 och 2024). Orsaken ar
Okande vaxthusgasutslapp. Det ar forsta gangen som den
globala medeltemperaturen under en sammanhangande
tredrsperiod overstiger 1,5 grader jamfort med forindustriell
niva. Darmed kommer Parisavtalets mal om att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 grader bli allt svarare

att uppna. Varlden star nu infor att hantera det oundvikliga
overskridandet av temperaturgransen och dess konsekven-
ser for samhallen och naturliga system. Klimatfrdgan och
geopolitisk osdkerhet gar hand i hand och satter fokus pa
behovet av att minska sarbarheten i samhallet.

Samtidigt skapar politisk splittring och handelshinder
regulatorisk osakerhet. USA fortsatter sitt uttrade ur den
internationella klimatpolitiken genom att Iamna FN:s klimat-
konvention (UNFCCC) kort efter Parisavtalet. EU pausar sina
tidigare hogt stallda regulatoriska hallbarhetsambitioner
genom Omnibus férenklingspaketet och forlorade striden
om en fardplan for utfasning av fossila bréanslen och skarpta
utslappsmal under klimatmotet COP30 i Belém i Brasilien

i november. Det globala ledarskapet i klimatfragan ar inte
langre lika tydligt.

Den regulatoriska ambitionen forskjuts nar striktare
ESG-krav infors i Asien. Fran 2026 kommer Kina, Japan,
Singapore och Hongkong inféra obligatorisk ESG-
rapportering for stora foretag. Det medfor att ekonomier
som star for en stor andel av global handel och kapitalflo-
den borjar stalla krav pa att rapportera hallbarhetsdata. Den

standardiserade rapporteringen motiveras av landernas
egna klimatatagande och globala investerares tryck

pa att battre kunna bedoma risker och tillvaxtpotential.
Inforandet av nya tullar och klimattullar 6kar betoningen pa
handelspolitik som verktyg for klimatomstaliningen. EU:s
koldioxidtullar trader i full kraft 2026-2027 genom EU:s
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM). For koldi-
oxidintensiva industrier okar trycket snabbt pa omstallning.

Inom EU betyder férandringarna inte bara en lattare regu-
latorisk borda, utan snarare en omfordelning av den, och

en vaxande klyfta mellan vad som kravs enligt lag och vad
marknaden forvantar sig. Efter de senaste arens fokus pa att
sdtta upp ambitiosa mal och fardplaner ar trenden nu tydlig
att det handlar om att visa pa framsteg och resultat och pa
ett trovardigt satt kunna mata och rapportera dessa.

Trots klimatdata som visar pa att den globala uppvarm-
ningen haller pa att passera Parisavtalets mal orsakade

av fortsatt 6kande vaxthusgasutslapp levererade COP30
inte nagra nya stora ramverk for omstallningen. | stéllet
understrok klimatmotet utvecklingen under 2025, att den
avgorande fragan dr vem som &ar bast férberedd att verka i
en varld dar risk, regulatoriska krav och investerarforvant-
ningar ror sig i olika takt. | detta lage kommer ledarskap
inom hallbarhet i allt hogre grad att definieras av férmagan
att omsatta ambition i handling.

Innergarden pa Square Garden

"Ledarskap inom héallbarhet
kommer i allt hogre grad
definieras av formagan att
omsatta ambition i handling.”

Organisationer som kan visa métbara framsteg, anpassa
sig snabbt till férdndrade forutsattningar och samarbeta ef-

fektivt Over vardekedjor kommer att ha ett tydligt forsprang.



<

"Vi ser det som vart uppdrag
att agera har och nu,

med langsiktighet och
handlingskraft.”

Marieviksbadet,
Stockholm, invigt 2025
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Det &r inte langre tillrackligt att formulera mal. Fértroende
skapas genom resultat, transparens och konsekvent ge-
nomforande Over tid.

Ett aktivt ledarskap

Klovern verkar i en bransch med stora maojligheter att paver-
ka den accelererande utvecklingen av klimatférandringarna
genom att minska utslappen och konsekvenserna av fysiska
klimatrisker. Globalt star bygg- och fastighetsbranschen for
over 40 procent av koldioxidutslappen och narmare 20 pro-
cent i Sverige. Utslappen fran framfor allt byggverksamhet
gor sektorn till en av de mest koldioxidintensiva. Eftersom
koldioxid stannar kvar i atmosfaren i flera hundra ar betyder
det att de utslapp vi goridag adderas pa allt som redan

har slappts ut. For att stabilisera temperaturen maste vi na
nettonollutslapp; varje ar vi vantar med kraftiga minskningar
innebar att den totala mangden vaxthusgaser okar, vilket gor
konsekvenserna bade dyrare och svarare att hantera.

Aven om var omvérld just nu prioriterar ner hallbarhets-
frdgorna ser vi som en stor aktor vikten av att hallai. Vi har
mojligheterna och vi har ett ansvar. Vi ar vertygade om att
det ar avgorande att ligga i framkant avseende hallbarhet

for att vara langsiktiga i branschen, det &r helt enkelt bra for
afféarerna nu och i framtiden. De val vi gor idag ska bidra till
bestaende varden fér manniskor, samhalle och klimat, och
lagga grunden for en affar som ar robust, relevant och hallbar
over tid.

Var mission, vi star upp for framtiden, uttrycker bade en
framtidstro och ett meningsfullt atagande om att hallbart
vardeskapande kraver ledarskap, samverkan och konkreta
beslut. Genom var affarsstrategi, mal och kultur forenar vi
Idnsamhet, ansvar och drivkraft.

Centralt for KIverns arbete med att bekdmpa klimatférand-
ringarna ar att satta tuffa mal, arbeta med ett konsekvent
miljotank och tydlig kravstallning samtidigt som vi arbetar
med innovativa I6sningar, mata och kommunicera var

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport
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paverkan kontinuerligt och samarbeta for att flytta granserna
for vad branschen kan dstadkomma. Vi tror pa att ta ett aktivt
ledarskap och driva utveckling for att skapa handlingsutrym-
me och bygga en langsiktigt hallbar affar i en foranderlig och
osaker omvarld.

Kloverns overgripande hallbarhetsmal syftar till att driva
hallbar utveckling med fokus pa minskad klimatpaverkan
och positiv social paverkan. Vara mal till 2030 ar:

o Leda branschen mot nettonoll CO,-utslapp och sjalva na
nettonoll for bostader i forvaltning samt arligen reducera
utslappen i nyproduktion med 20 procent till 2030 (290
kg CO,/m? BTA, LCA skede A1-A5).

o Skapa positiv social forandring i samhallet genom
vart satt att agera som bolag, bostadsutvecklare och
samarbetspartner.

« Vara en arbetsgivare dar medarbetare kanner stolthet,
engagemang och ges majlighet att utvecklas.

20-.

Arlig reducering av utslappen i nyproduktion
fram till 2030 i procent

o CO:=

Nettonoll COz-utslapp for bostader
i forvaltning till 2030
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Styrning och strategier
for konkreta resultat

Kloverns mest prioriterade hallbarhetsfragor handlar om kritiska omraden for att
|0sa den globala klimatkrisen sdsom hallbart byggande, cirkularitet och energi
men ocksa majligheten att bidra till en positiv samhallsutveckling genom hallbart
samhallsbyggande och ansvarstagande i vardekedjan.

For att na konkreta resultat arbetar vi med fem barande
strategier i all projektutveckling och forvaltning, se

nedan. De fem strategierna har under aret utvecklats
ytterligare och arbetats in i den operativa verksamheten
och beskrivs péa sidorna 16-21. De mest prioriterade hall-
barhetsfragorna har identifierats genom Kléverns dubbla

Vara barande strategier

1. Kléverns 90/10-princip

Klovern 90/10-princip &r ett tankesatt som vi utgar ifran
i all projektutveckling och som driver hallbar utveckling.
Principen innebar att 9 av 10 projekt ska halla en hogre
hallbarhetsprestanda &n genomsnittet av svensk ny-
produktion (90/10-projekt) och 1av 10 projekt ska utover
vara generella hallbarhetskrav innefatta innovativa och
skalbara element (10/90-projekt).

2. Konsekvent milj6- och klimattank

Vi certifierar all egenutvecklad nyproduktion med
BREEAM Excellent och energiklass B som utgangs-
punkt. Vi staller krav pa en genomtankt slutprodukt med
hog energieffektivitet, hog miljdprestanda och modern
teknik som skapar klimatnytta och okar trivseln i vara
bostader.

vasentlighetsanalys som genomférdes 2024 i enlighet

med ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

och uppdaterades under 2025. For mer detaljerad infor-

mation kring styrning och resultat av hallbarhetsarbetet se

hallbarhetsrapporten sidorna 85-116.

3. Langsiktiga samarbeten

Genom langsiktighet i samarbeten och med en tydlig
malbild kan vi tillsammans driva utvecklingen i bran-
schen. Vi forvantar oss att vara entreprendrer och part-
ners bidrar med sin del i detta arbete. Vi tror pa att dela
med oss av kunskap och erfarenhet.

4. Kvalitet och omsorg

Vi bygger bostader som tillfér kvaliteter for de boende,
kvarteret och lokalsamhallet. | alla projekt tas ett hallbar-
hetsprogram fram som beskriver den sociala och miljo-
massiga hallbarheten som ska uppnas i projektet.

5. En kultur som visar vdgen

Vi &r overtygade om att en féretagskultur som later
individer och samarbeten vaxa ger utrymme fér de
bésta affarerna.

Ovrigt
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; (Kiacken i Uppsala. Kloverr
=3 " uppna-BREEAM-SE Excellent i designfas.
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Kléverns 90/10-princip Bekampa klimatférandringar Attraktiv arbetsplats Skapa positiv social férandring
Vi ser innovation som en viktig drivkraft for att mojliggora

konkreta forandringar. Kloverns 90/10-princip beskriver det
tankesatt vi utgar ifran i all projektutveckling och som driver
hallbar utveckling. 90/10-projekten ar den stora majoriteten
av projekt och utgor basen for att na vara langsiktiga
hallbarhetsmal. De utvecklas med ett arligt gransvarde for
inbyggd koldioxid samt en miljécertifieringsniva och energi-
effektivitet som ligger 6ver genomsnittet for nyproduktion i
Sverige. 10/90-projekten, vara Framtidsprojekt, ska utéver
de generella hallbarhetskraven driva innovation och ny-
tankande. De utgor Kloverns testbadd for att skala upp nya
koncept, ny teknik eller nya material.

Under 2025 har vi utvecklat var affarsplan for 10/90-projek-
ten och arbetat vidare med Square Garden och Traklippan
som &r vara pagaende Framtidsprojekt.

| Traklippan, Nacka, har detaljplanearbetet avslutats och de-
taljprojektering av kvarteret paborjats for att sdkerstalla att
projektet nar den ambitiosa malnivan pa 95 kg CO,/m? BTA.

I Square Garden i Kista har byggnationen kommit langt.
Med periodvis 6ver 150 byggarbetare pa plats och fyra
parallella etapper dr Square Garden en av landets storsta
kontors-till-bostadsomvandlingar. Vi borjar se de positiva
hallbarhetseffekterna av att konvertera en byggnad i

stallet for att bygga nytt. Genom att exempelvis bevara
tegelfasaden samt behalla den befintliga stommen och
trapphus i byggnaderna minskas klimatpaverkan. Material
aterbrukas, byggprocesserna optimeras och fastigheterna
forses med solceller och energieffektiva systemldsningar,
bland mycket annat. Byggnaden &r en av de forsta i Sverige
som renoveras enligt miljocertifieringen Svanen och tva av
etapperna certifieras dessutom med BREEAM-SE. Square
Garden ar ocksa vart viktigaste pagaende projekt ur ett bre-
dare stadsutvecklingsperspektiv med fokus pa den sociala
dimensionen. L4s mer om projektet och projektets positiva
paverkan pa naromradet pa sida 19.

1) Basar 2024, 290 kg CO,/m? LCA skede A1-A5, byggdel 2-6
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Konsekvent miljé- och klimattank

BREEAM som milj6certifiering

Klévern arbetar sedan 2024 med BREEAM som miljocerti-
fieringssystem. Klévern ar den forsta bostadsutvecklaren i
Sverige som utvecklar alla egna projekt med BREEAM-SE
Excellent. Niva Excellent kdnnetecknas av ett systematiskt
arbetssatt och hoga krav pa effektiva system och produkter
vilket gor den till en av de tuffaste miljdcertifieringarna. Det
innebar en kvalitetssakring av var nyproduktion och for vara
kunder dver lang tid.

Under aret har vi arbetat intensivt med att effektivisera
certifieringsprocessen och hoja kunskapen bland vara
entreprendrer om hur Klévern arbetar for att na storsta
majliga ekonomiska och miljdmassiga nytta. | arbetet har
vi till exempel utvecklat en BREEAM Pre-approval process
som medfor att en del av certifieringssystemets indikatorer
ar forgodkanda genom Kloverns arbetssitt, kravstallande
dokument, egenutvecklade verktyg och dokumentation.
Pre-approval processen kommer att leda till stora be-
sparingar i arbete och tid i projektutvecklingsprocessen
framover.

Under 2025 har 25 projekt pabdrjat miljocertifierings-
processen enligt BREEAM-SE Excellent. Utdver det har 1
projekt fardigstallts med Svanen och 1 projekt fardigstallts
med Miljébyggnad Silver (projekt som startades fore 2024
eller forvarvade projekt kan ha en annan certifiering).

Begrénsa klimatpaverkan

Under aret har vi utvecklat Kloverns road map for minskad
klimatpaverkan. Den omfattar strategiskt arbete kring
byggprocess, material och samarbete, men ocksa ett aktivt
arbete med klimatberédkningar och atgardsplaner genom

paborjade projekt enligt BREEAM

1) Basar 2024, 290 kg CO2/kvm BTA' LCA skede A1-A5, byggdel 2-6

Finansiering & vardering
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hela projektutvecklingsprocessen. Vi har utokat klimat-
berakningarna till att omfatta &ven byggdel 7-8, tekniska
installationer och invandiga ytskikt. En naturlig utveckling
for att ytterligare driva pa for okad kunskap om byggnaders
totala klimatpaverkan. Den utdkade klimatberdkningen
innebar att Kloverns langsiktiga mal om att reducera utslap-
pen i nyproduktion med 20 procent arligen ska leda till ett
genomsnittligt varde pa maximalt 90 kg CO,/m? BTA &r 2030
(LCA A1-A5, byggdel 2-8).

Utover klimatmalet i projektutveckling, i samband med
bygglov, har vi under 2025 adderat ett arligt klimatmal for
fardiga byggnader. Det adderade klimatmalet har utvecklats
genom det fortsatta arbetet med Kldverns ansbkan om
vetenskapligt baserade mal enligt Science Based Target
initiative, SBTI.

For 2025 var genomsnittet for klimatpaverkan for projekt

i bygglovsprocess 219 kg CO,/m? BTA och for fardiga
byggnader 282 kg CO,/m? BTA. Utfallet for 2025 understiger
malnivan for bada kategorierna.

Energieffektiva byggnader

En av KlGverns prioriteringar ar att sakerstalla langsiktigt
energieffektiva byggnader och laga driftskostnader for
vara fastigheter i forvaltning och for vara framtida bostads-
rattsféreningar. Var malsattning ar att na Energiklass B i
nyproduktion efter fardigstallande, dvs pa uppmatta varden
och inte bara beraknade. Det stéller krav pa ett aktivt arbete
i utvecklingsprocessen saval som ett aktivt energioptime-
ringsarbete de forsta aren efter inflyttning. For att nd malet
arbetar vi med tydlig kravstéllning, kunskapsuppbyggnad
och nytankande arbetssatt i samarbete med vara entrepre-
norer och andra samarbetspartners.

For 2025 var Kloverns fardigstéllda byggnader i linje med
malet om att uppna energiklass B pa uppmétta varden.

Ovrigt Klovern Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 17

FRAMTIDSPROJEKT

INRIKTNING SOCIAL HALLBARHET OCH CIRKULARITET

SQUARE GARDEN

Konvertering av kontorsfastighet till bostader i centrala
Kista, en viktig del i omradets omvandlig till blandstad.
Klimatpaverkan byggskede <110 kg CO,/m? BTA

INRIKTNING KLIMAT

TRAKLIPPAN

Klimatoptimerad byggnation och boende.
Klimatpaverkan byggskede 95 kg CO,/m?* BTA
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Langsiktiga samarbeten

Klovern &r beroende av samarbeten pa alla nivaer for att na
vara langsiktiga mal. Vi tror pa att I6sa problem tillsammans
och att dela med oss av kunskap och erfarenhet. Det galler
entreprendrssamarbeten saval som andra samarbeten
inom branschen.

Under 2025 har Klévern utvecklat nio aktiva samarbeten
med byggentreprendrer. Inom ramen for dessa samarbeten
har vi under aret haft tre traffar da vi har samlat alla entre-
prendrer for att utbyta kunskap och erfarenheter. Under
2025 har fokus pa traffarna varit klimatpaverkan i byggpro-
jekt, arbetsmiljo och arbetsvillkor pa byggarbetsplatser,
forkortade byggtider och anvandning av Al i utvecklingspro-
cessen. Langsiktiga samarbeten ar en viktig hérnsten och

barande strategi for att na vara mal och utveckla branschen.

Genom kunskapsutbyten kring material, byggsystem och
byggprocess saval som sociala fragestallningar pa dessa
traffar har vi mojliggjort en hogre ambitionsniva avseende
klimatpaverkan och arbetsvillkor i projekten och inom
gruppen.

Kvalitet och omsorg

Under 2025 har ett av bolagets 6vergripande prioriterade
arbetsomraden varit att utveckla Kléverns varumarkesplatt-
form. Plattformen ar vart langsiktigt strategiska ramverk
som definierar och tydliggor det vi vill &stadkomma som
bolag och beratta om oss som organisation. Ett viktigt syfte
med utarbetandet av plattformen har varit att beskriva vad
vi star for som bostadsutvecklare. Ett av vara basta exempel
pa hur vi genom var bostadsutveckling bidrar till en positiv
samhallsutveckling ar utvecklingen av Square Garden. Las
mer om projektet pa sidan 19.

aktiva samarbeten med byggentreprendrer

Finansiering & vardering
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En kultur som visar vagen

Kloverns nya varumarkesplattform definierar och tydliggor
det vi vill astadkomma och beratta om oss som organi-
sation. Arbetet med varumarkesplattformen har gett oss
mojlighet att utforska var foretagskultur och vilka varde-
ringar som ar viktiga for oss som bolag. Arbetet har lett
fram till ett tydliggdrande av de medarbetarebeteende som
bar Kloverns kultur. Lds mer om utvecklingen under 2025
avseende Medarbetare och kultur pa sidan 21.

1 KN
|
)

Hallbarhetsrapport
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'Langsiktiga samarbeten ar en
viktig hornsten och barande
strategi for att na vara mal och
utveckla branschen.”
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SQUARE GARDEN

Ett helt kvarter av framtidstro
- har tar ett nytt Kista form

Kista star infor en historisk forvandling. Lange har Kista varit ett av landets mest ikoniska
teknikomraden - ett svenskt Silicon Valley, en plats dar innovationer fods och framtidens
teknik utvecklas. Under senare ar har omradet samtidigt praglats av flera utmaningar. Kiéverns
satsning pa Square Garden ses av manga som en symbol for ett Kista som nu véaxer och
forandras, dar teknik, forskning och vardagsliv mots i en ny och mer levande stadsmiljo.

Det gigantiska projektet Square Garden, som ligger granne
med Kista Centrum, &r ett av Sveriges storsta i sitt slag.
Projektet omfattar nastan ett helt kvarter och omvandlar
drygt 56 000 kvadratmeter kontorsytor till omkring 850 mo-
derna bostads- och hyresratter. Men omfattningen &r inte
bara en fraga om volym. Det ar ocksa en mojlighet att skapa
kvalitet. Stora inkdpsvolymer gor det mojligt att investera i
genomtéankta innergardar, generdsa takterrasser, valkom-
nande korridorer och hog standard i bostaderna - utan att
kompromissa med ekonomin.

Square Garden speglar Kléverns ambition att vara en
fornyande kraft som hela tiden satter nya standarder for hur
vi bygger, bor och lever. Och som tar ansvar for hela bosta-
dens livscykel; fran projektidé till forsaljning och forvaltning.

| projektet Square Garden forenas ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet i praktiken. Square Garden ar ett
tydligt uttryck for Kldverns mal att bidra till positiv social for-
andring, och har understalls hela projektet en storre idé: att
skapa ett tryggare, mer valkomnande och mer inkluderande
Kista. Det handlar om att bygga attraktivt och kvalitativt,
men ocksa om att tdnka bortom fastighetens fyra vaggar.
Har ska manniskor vilja leva, vistas, motas och stanna kvar.

Square Garden
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Fran skarpa granser till sammanhangande stadsliv
Under manga ar har Kista praglats av en tydlig skiljelinje:
foretagsomradet och bostadsomradet har existerat sida
vid sida, men utan att riktigt moétas. Det har skapat ett glapp
mellan vardagsliv och arbetsliv, mellan ménniskor som bor i
omradet och manniskor som enbart passerar.

Med Square Garden kan detta forandras. Att bygga hund-
ratals bostader mitt i ett tidigare renodlat foretagsomrade
innebar att omradet far en helt ny rytm. Det blir liv och
rorelse under kvallstid, pa helger och vardagar - aret runt.
Nya restauranger, lokala verksamheter och sociala funktio-
ner skapar en stadsdel dar manniskor inte enbart ror sig sa
lange kontoren ar oppna.

For Klovern &r detta ett langsiktigt samhallsansvar. Visionen
ar att bidra till ett modernt, mangkulturellt och dynamiskt
Kista dar teknik, entreprendrskap och stadsutveckling gar
hand i hand. Ett Kista som vaxer och som i allmanhetens
ogon atertar sin roll som motor for framtidens innovation.
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”| Square Garden forenas
ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet i praktiken.”

Platsaktivering som forandrar bilden av ett helt kvarter
En viktig del i denna utveckling ar Kléverns strategiska
samarbete med Centrum for AMP, som under flera ar
arbetat med platsutveckling pa Jan Stenbecks torg som
ligger granne med Square Garden.

Genom AMP:s metodik med daglig narvaro och I6pande
aktiviteter har torget gatt fran att vara en anonym passage
till en levande motesplats.

Idag fylls torget av barnaktiviteter, kulturinslag, sprakcaféer,
musikfestivaler, internationella meetups och spontana
lunchhéng. Fargglada vimplar, lokalt producerad konst,
cafébord och en glaspaviljong gor platsen varm, valkom-
nande och trygg aret runt. AMP:s matningar visar sa

har langt bade okad trygghet, fler som vistas langre pa
platsen och en tydlig blandning av grupper som tidigare
inte motts.

Detaljfran Square Garden

Detta ar inte ett sidoprojekt utan en integrerad del av En symbol fér Kléverns vision och fér Kistas framtid borjat forandras - och som fortsatter att vaxa, dag for dag.
Square Gardens helhet. Genom att aktivera platsen innan For Kldvern &r Square Garden sa mycket mer n ett bo- Torget som tidigare var tomt &r fullt av liv. Kontorskvarteren
de forsta bostaderna star klara starks omradets stadsprojekt. Det 4r ocksa ett bevis pa en vilja att ta ansvar,  far ljus i Iigenhetsfonster. Nya méten skapar nya beréttelser.
identitet, det skapas relationer och byggs en attraktiv tanka nytt och investera dr effekten blir som storst. Har

livsmiljo som framtida boende blir en del av fran dag ett. méts hallbarhet, stadsutveckling, social innovation och Square Garden blir en symbol for det Kista som nu véxer
Kidvern ser AMP:s arbete som ett konkret exempel modet att agera langsiktigt dven nér platsen dr utmanande.  fram: ett omrade dar teknik, kultur, vardagsliv och innovation
pa hur social hallbarhet kan integreras redan innan en méts. Ett omrade dar manniskor vill vara. Ett omrade med

ny stadsdel tar form. NZr de forsta boende flyttar in under 2026 kommer de inte framtidstro.

bara flytta in i nya hem. De flyttar in i ett omrade som redan
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MEDARBETARE OCH KULTUR

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Stark kultur och hogt
medarbetarengagemang

Under 2025 vaxte Kldvern med cirka 50 procent fler medarbetare. Parallellt har vi
fortsatt att starka och utveckla var foretagskultur genom att tydliggora vardegrunden
och omsatta den i organisationens arbetssatt och vardag.

Kultur och vardegrund

| takt med en snabb tillvaxt, dar organisationen under aret
har starkts med cirka 50 procent fler medarbetare, har vi
fortsatt att bygga och utveckla en stark kultur och samman-
hallning. Med fortydligande av bolagets vardegrund, i linje
med uppdaterat varumarke, har vi nu en mission och ett
antal beteenden som skapar bra forutsattningar for var
fortsatta tillvaxtresa.

For att sakerstélla att vardegrunden omsétts i praktiken
genomfor vi bland annat onboarding for nya medarbetare,
hog kontorsnarvaro och initiativ som framjar trivsel och
samhorighet. De definierade beteendena ar en naturlig del
av vara utvecklingssamtal och fungerar som verktyg for att
félja upp och starka bade individuell prestation och orga-
nisationens gemensamma kultur. Under aret har vi aven
inrattat en arbetsmiljokommitté som en del av vart fortsatta
arbete med en héllbar och valfungerande arbetsmiljo.

Klévern som arbetsgivare

Som en langsiktig aktor i fastighetsbranschen &r vi med och
formar de miljoer dar manniskor lever och verkar. Det innebar
ett ansvar att fatta beslut som skapar varde over tid for bade
samhalle och affar.

For Klovern borjar det i ledarskapet. Vi stéller hoga krav pa
oss sjélva i hur vi agerar, tar ansvar och driver utveckling saval
internt som externt. Var ambition &r att vara en arbetsgivare
dar tydlighet, engagemang och professionalism skapar
forutsattningar for stolthet och utveckling.

Ledarskap

Under fjarde kvartalet 2025 genomgick Kloverns chefer
utbildning i arbetsratt och arbetsmiljo. Syftet var att starka
kunskapen om lagar och regler samt formagan att fore-
bygga risker och fatta valgrundade beslut. Ett systematiskt
arbetsmiljoarbete starker det dagliga ledarskapet och aren
viktig del i att omsatta vara beteenden i praktiken.

Medarbetarengagemang

Under aret genomfordes pulsmatningar varannan vecka i
verktyget Simployer. Matningarna behandlar sju drivkrafter
som paverkar medarbetarnas engagemang och ger [6pan-
de insikter om medarbetarnas upplevelse, mélforstaelse
och syn pa bolagets riktning.

Arets mal var ett eNPS*om 52. Med en svarsfrekvens pa
74-85 procent uppgick utfallet till 47, vilket ar nagot lagre an
foregadende ar men fortsatt pa en hog niva i jamforelse med
branschen.
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Hallbarhetsrapport

a7

Arets eNPS*

* Employee Net Promoter Score (eNPS) mater medarbetarnas vilja att rekommendera sin
arbetsplats och anvéands for att beddma engagemang och trivsel inom organisationer.
eNps mats pa en skala fran -100 till +100.
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Kléverns vardeskapandeprocess tm

Affarssegment Utveckling

Fastigheter i detaljplan

Fastigheter med fardig detaljplan

Fastigheter i produktion

Affarssegment Forvaltning

Fastigheter i forvaltning
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Kloverns vardeskapandeprocess

Klovern skapar varde genom transaktioner, projektutveckling, forsaljning
och forvaltning. Arbetet tar avstamp i analys, planering och strategi och
materialiseras i attraktiva bostader och miljder som gor skillnad och star

starka over tid.

Kloverns verksamhet bedrivs inom tva segment: Utveckling
och Forvaltning. Utveckling omfattar projekt fran idé till
fardig bostad, medan Forvaltning sakerstaller vardetillvaxt i
forvaltningsportféljen.

Vardeskapandeprocessen stracker sig fran markanskaff-
ning och projektutveckling till fardigstallande, forvaltning
och langsiktig foradling. Samtliga delar genomsyras av

en innovativ hallbarhetsansats, och portféljen optimeras
kontinuerligt genom identifiering av vdrdeskapande trans-
aktioner i alla skeden.

Utveckling

Klovern ar framforallt aktivt pa marknaden for byggratter
och utvarderar I6pande majligheter till férvarv och mar-
kanvisningar pa befintliga och nya marknader. Genom

Segment utveckling

bred kompetens, genomférandeférmaga och ett fokus pa
hallbarhet ar Kldvern en attraktiv partner for kommuner och
aktorer pa fastighetsmarknaden. Sammantaget sakerstaller
detta tillgang till relevanta affarsmojligheter och skapar
forutsattningar for fortsatt vardeskapande.

Klovern utvecklar bade bostadsratter for forsaljning och
hyresratter for egen forvaltning. Projektets inriktning
faststalls utifran efterfragan, stadsutvecklingsmal, tekniska
forutsattningar och hallbarhetsambitioner.

| genomforandefasen skapas varde genom effektiv
projektledning, kvalitetssdkrad produktion och nara
samarbete med entreprendrer och leverantorer. Parallellt
sker marknadsbearbetning, forséljning och uthyrning.
Genom noggrann marknadsanalys och en strukturerad

Aktiv portfoljstrategi

Innovativ hallbarhet

forsaljningsprocess realiseras projektens varden, risk redu-
ceras i tidiga skeden och kapital frigors for aterinvestering i
nya affarsmojligheter.

Forvaltning

Efter fardigstallande av hyresfastigheter fortsatter varde-
skapandet genom aktiv forvaltning, driftoptimering och
kontinuerlig utveckling av fastigheterna, med malet att
sakerstalla stabila kassafloden, god kundnéjdhet och ett
bestaende fastighetsvarde over tid. Hallbarhet, resurseffek-
tivitet och sociala varden integreras genom hela processen
och bidrar till bade riskreducering och en produkt som ar
langsiktigt attraktiv.

Segment férvaltning

Forvaltning
627 bostader
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b Utveckling

Kloverns affarssegment Utveckling omfattar utveckling av
bostider i upplatelseformerna bostadsratter, hyresratter samt
utveckling av projektfastigheter infor omstalining till bostader.

Andel av Kldverns byggrattsportfolj i Segment Utveckling i siffror

respektive del av planprocessen
' 6 o 2mkr

Nettoomsattning

19,1%

Bruttomarginal

1713

Bostader i produktion

&S iDRE °°CC

T T
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@ Antagande 8% @ Granskning 22% Samrad 19%
Planbesked 50% Forstudie 1%




0:0 Introduktion Strategi & marknad ~ Verksamhet

Utveckling och vardeskapande sker fran idéarbete, via de-
taljplaneprocessen till projektering, produktion, forsaljning
eller forvaltning. For att lyckas kravs projektspecifikt fokus
pa respektive del med hansyn till analys, konceptualisering,
riskhantering och genomférande. Fastigheterna anpassas
efter sina specifika forutsattningar och marknad.

Nar Klovern utvecklar bostader har vi vara kunder som
vagvisare. Fran idéstadiet till inflyttning lyssnar vi in framtida
behov och anpassar vara bostadsprojekt for att optimera
varje plats unika forutsattningar.

Kléverns fastighetsportfélj

Var omfattande byggrattsportfolj med byggratter i tillvaxt-
regioner i kombination med att vi har mdjligheten att bygga
upp var process fran grunden ger oss mojligheter att skapa
innovativa, hallbara och attraktiva |6sningar.

Portfoljen har flexibilitet mellan upplatelseformer och
utvecklas med produkter som skapar hégsta mojliga varde
over tid. For befintlig portfdlj i utveckling bedémer vi att en
genomsnittlig detaljplaneprocess tar mellan tva till fem ar
och byggtakten beror bland annat pa storlek, marknadsfor-
utsattningar och strategiska val for projektet.

Den 31december 2025 var 12 440 bostader i pagaende
detaljplaneprocess. Ytterligare 4 960 bostader var i kon-
ceptskedet, det vill sdga i fasen dar detaljplanen har vunnit
laga kraft och produkten formas infor bygglov, utifran mark-
nadsforutsattningar och med kunden i fokus. | produktions-
fasen, som omfattar byggnation, hade Klévern 1713 bosta-
der varav 78 bostadsratter och 1635 hyresratter. Den sista
fasen i KIéverns process for bostadsutveckling omfattar
tilltrade for bostadskdpare eller hyresgéster.

Bostadsrattsaffaren ar under uppbyggnad med planerat
forsta tilltrade for kopare under andra kvartalet 2027. Mer
information om forsaljningsprocessen finns pa sidan 26.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

En beskrivning av affirssegmentet Forvaltning aterfinns pa
sidan 30.

Projektfastigheter

Segment Utveckling innefattar aven fastigheter som defi-
nieras som projektfastigheter - fastigheter med kommer-
siella lokaler som hyrs ut fram till konvertering till bostader.
Klévern hade pa balansdagen 32 projektfastigheter med
146 000 kvm uthyrningsbar kommersiell area.

Hallbarhetsrapport

Ovrigt

Nyckeltal segment
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1

Interiorbild, projektet Fagelboet i Bagarmossen

jan-dec jan-dec
Utveckling 2025 2024
Nettoomsattning, mkr 1602,3 1109,0
Bruttoresultat, mkr 306,2 305,6
Bruttomarginal, % 19,1 27,6
Rorelseresultat, mkr 2044 198,8
Rorelsemarginal, % 12,8 17,9
Periodens resultat, mkr 155,3 1411
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Forsaljning Utmaérkande for en Klévernbostad:
Forsaljningsprocessen startar ofta fore produktionsfasen o Andamalsenliga I6sningar. Vi anpassar boendet till kun-
och stracker sig fram till tilltrade for kopare. Klovern har en dernas 6nskemal och platsens majligheter. | vart projekt
framatriktad saljorganisation, en digital saljprocess och ett Viridum vid Telefonplan betyder det storre bostader for den
ndra samarbete med projektutveckling for att sakerstalla vaxande familjen som vill bo kvar i stan. | Birdie i Tyreso
att kundinsikter integreras tidigt i projektutvecklingens som ligger vid golfbanan ar det enkla livet for seniorer i
konceptframtagande. fokus. Vart projekt Solspegeln i Sollentuna utvecklas for
den aktiva familjen med exempelvis generdsa cykelrum
Under aret har vi vidareutvecklat vart forsaljningsarbete med tillhérande verkstad. Modern teknik, digitala och hall-
genom ett mer datadrivet och Al-stott arbetssatt inom bara I6sningar &r en rod trad nar vi utvecklar det optimala
marknadsforing och analys. Genom férbattrade metoder for boendet.
att samla in och bearbeta kundinsikter, bland annat genom o Vilkomnande entréer. Det ska kiannas trivsamt och val-
tidig dialog med intressenter, har vi fordjupat férstaelsen for komnande att komma hem. Med omtanke och eftertanke
kundernas behov och preferenser redan i tidiga skeden av utvecklar vi vilkomnande entréer, genomtankta trapphus,
projekten. inbjudande innergardar och intagande takterrasser.

Kvalitetsgaranti genom BREEAM. Klovern haller
genomgaende en hog kvalitet och hallbarhetsprestanda
i all nyproduktion genom att vi konsekvent arbetar med
miljocertifieringssystemet BREEAM, tydlig kravstallning

i upphandling och hoga energikrav i all nyproduktion.
Kunderna garanteras bra miljoval, hog energieffektivitet
och majligheten att spara pengar 6ver tid.

Trygghetspaket. Vara trygghetspaket skapar ekono-
misk sakerhet och hjalper hanteringen av oférutsedda

Under perioden faststalldes aven en gemensam kundresa
som beskriver hur Klovern moter kunden i respektive fas,
fran forsta kontakt till inflyttning och uppfoljning. For varje
steg i kundresan finns tydliga arbetssatt och en plan fér hur
kundnojdhet ska sakerstéllas, vilket skapar struktur, kvalitet
och en mer sammanhallen kundupplevelse. Arbetet praglas
av lyhordhet gentemot kunden och ett kontinuerligt forbatt-
ringsarbete baserat pa aterkoppling och uppféljning.

Affarsmodellen fér utveckling av bostadsratter innebar att situationer. Oavsett om det galler att tacka kostnader vid
en stor del av bostaderna séljs innan bostaden uppférs. forseningar i forséljningen av tidigare bostad eller skjuta
Kldvern arbetar med en strukturerad och trygg forsaljnings- upp tilltradet.
process. Kunden tecknar ett icke bindande bokningsavtal, e En trygg bostadsrattsforening. En stabil och valskott Bibjektet Solspegeln F Solienituna
foljt av bindande forhandsavtal. Forhandsavtalet ar kopplat bostadsrattsforening ar grunden for ett langsiktigt
till beviljande av lanelofte fran koparens bank. Bostaden och tryggt boende. Féreningens ekonomi ar noggrant
definieras som sald under forutsattning att det foreligger granskad av auktoriserade intygsgivare. Klovern garan- Nyckeltal Forsalining 51dec 51 dec
bindande férhandsavtal. terar ekonomisk stabilitet aven om inte alla bostader Antal 2025 2024

séljs direkt. Séljstartade bostader 51 78
Vid periodens slut var 511 bostader i forséljning varav varav | produktion 78 )
104 bostader var salda och 46 bostader var bokade. Bokade bostader 6 .
Klévern har sex projekt i forsaljning: Agora, Birdie, Ture Allé,

Salda bostader 104 -

Viridum, Fagelboet och Berghusen, varav fem siljstartades
under 2025. Fardigstallda bostader - -
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UTVECKLING

Fastigheter i detaljplan

Klovern har en unik portfolj med bostader i detaljplaneprocess. Vid arsskiftet
hade vi12 440 bostader i detta skede. Nedan foljer ett urval.

Storangen, Huddinge

Fastighet Bostader
Antal bostader 523
Planerad byggstart 2035

S

Isafjord, Kista Traklippan, Nacka Barkarby Centrum kv B och C, Jarfalla
Fastighet Bostader Fastighet Bostader Fastighet Bostader
Antal bostader 500 Antal bostader 105 Antal bostader 239

Planerad byggstart 2027 Planerad byggstart 2028 Planerad byggstart 2028/2029
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UTVECKLING

Fastigheter med fardig detaljplan

| konceptskedet med fardig detaljplan hade Kldvern vid arsskiftet 4 960 bostader.
Vi utvecklar portfoljen med produkter som skapar hogsta mojliga varde over tid i
langsiktig forvaltning eller férsaljning. Nedan foljer ett urval.

n @R
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Momentum, Marievik

Fastighet Bostader
Antal bostader 260
Planerad byggstart 2026
Beviljat bygglov Nej

» . ==

Laun &

Saltsjo-Jarla, Nacka Berghusen, Malarhéjden Nacka Strand, Nacka

Fastighet Bostader Fastighet Bostader Fastighet Bostader
Antal bostader 270 Antal bostader 86 Antal bostader 487
Planerad byggstart 2026 Planerad byggstart 2026 Planerad byggstart 2026

Beviljat bygglov Nej Beviljat bygglov Ja Beviljat bygglov I en av sex etapper
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Vid arsskiftet hade Klovern 1713 bostader i produktion, varav 78 bostadsratter och 1635 hyresratter.
Byggtakten beror bland annat pa storlek pa projekt, marknadsforutsattningar och strategiska val.
Nedan foljer ett urval.

|
= k] -

Square Garden, Kista, etapp 1-4

Fastighet Bostader
Antal bostader 853
Byggstart 2024
Fardigstallt 2026-2027

Birdie, Tyresd Viridum, Telefonplan Asta, Aspudden

Fastighet Bostader Fastighet Bostader Fastighet Bostéader
Antal bostader 78 Antal bostader 143 Antal bostader 124
Byggstart 2025 Byggstart 2026 Byggstart 2025
Fardigstallt 2026 Fardigstallt 2027 Fardigstallt 2026-2027
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"":"'- AFFARSSEGMENT

23 Forvaltning

Affarssegmentet Forvaltning omfattar fardigstallda
hyresratter som ags och forvaltas av Klévern med avsikt att
skapa langsiktiga varden. Kvalitet, hallbara I6sningar och
kundfokus ar ledord genom hela processen fran planering
till inflyttning och I6pande forvaltning.

Nyproduktionsindex - Segment Forvaltning i siffror
en matning av kundnéjdhet

627

Bostader i forvaltning

Hyresintakter

89,8-. 99,9-.

+4,1% mot branschmedelvardet (85,7%) Uthyrningsgrad

Under aret inleddes uthyrningen av Sodergarden, Tyreso, som fardigstalls 2026
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Forvaltning sker genom langsiktig drift av bostader med
fokus pa effektivitet, ndjda hyresgaster och stabila kassaflo-
den. Ett aktivt arbete med underhall, energieffektivisering
och hallbarhetsatgarder starker fastigheternas varde over tid.

Kloverns hyresrattsaffar bestod i slutet av 2025 av fyra
forvaltningsfastigheter med 627 hyresbostader samt

1635 hyresbostader i produktion. Under aret vaxte forvalt-
ningsportféljen med Kldverns forsta egenutvecklade hyres-
fastigheter, Eddahuset i Uppsala och Doktoranden i Ursvik.

Vart framatriktade arbete handlar om att bygga upp en inno-
vativ och hallbar forvaltning for vara kommande hyresgaster,
vilket ger Klovern kassafloden pa lang sikt. Samtidigt har
Klovern en portfolj pa 32 kommersiella fastigheter som ger
kassafloden pa kort sikt.

Digital strategi med hyresgéasten i centrum

Med storre delen av hyresrattsaffaren under uppstart, har
Klévern en unik mdjlighet att utveckla en digital forvalt-
ningsstrategi. Genom att I6sa enklare repetitiva moment
digitalt sa skapar vi mer utrymme for personlig professionell
service for viktiga kundfragor exempelvis vid tilltraden.
Implementeringen av den digitala strategin har fortgatt
under aret, dar bland annat en boendeapp och Al-driven
felanmalan lanseras.

Ndjda kunder

Under sommaren 2025 fardigstalldes Kloverns forsta tva
fastigheter, Doktoranden i Ursvik och Eddahuset i Uppsala,
och hyresgasterna kunde flytta in. BAda fastigheterna var
fullt uthyrda vid fardigstéllandet. Med hjalp av undersok-
ningsforetaget AktivBo gjordes en matning av kundndjdhet
innehallande en rad fragor kring bland annat trivsel,
trygghet, ordning i omradet och bostadernas utformning
och utrustning. Klévern kunde stoltsera med poang dver

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

branschsnitt i en majoritet av matpunkterna. Slutresultatet
blev 89,8 procent. Branschsnittet ar 85,7 procent. | synner-
het lyftes kvalitet och utférande pa bostaderna, stadning
och skotsel, trygghet och bemaotande fran Klévern vid
inflyttning. Detta placerade oss i branschens toppskikt
gallande social hdllbarhet. Bland utmaningarna fanns forva-
ring, en effekt som bland annat kan harledas till att bada de
fardigstallda fastigheterna utgjordes av mindre bostader pa
ett till tvd rum och kok. Svarsfrekvensen var 62,9 procent av
151 tillfragade.

Under aret inleddes uthyrning av Sodergarden med 205
hyresbostader i Trollbacken, Tyreso. Fardigstallande sker i
etapper under 2026.

Som bade fastighetsutvecklare och forvaltare sédkerstaller
vi hog kvalitet och minimal klimatpaverkan. Exempelvis
tecknade vi redan 2024 ett elavtal som innebér att all inkopt
el ar fornybar. For nybyggda fastigheter géller solceller och
energieffektiva systemlosningar.

Hallbarhetsrapport
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Eddahuset i Uppsala, fardigstallt och fullt uthyrt sommaren 2025

jan-dec

jan-dec

Nyckeltal segment Forvaltning 2025 2024
Hyresintakter, mkr 60,9 52,2
Driftnetto, mkr 39,3 35,0
Overskottsgrad, procent 64,4 67,2
Forvaltningsresultat, mkr 74 91
Forvaltningsresultat, procent 12,2 17,5
Uthyrningsgrad, procent 99,9 100,0
Fastighetsvarde, mkr 1317,0 952,0
Vardeforandring realiserad och orealiserad, mkr 26,0 -9,3
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Fastigheter i forvaltning

Den 31 december 2025 hade Kldvern 627 bostader i forvaltning med en bostadsyta pa totalt

drygt 25 000 kvm.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt
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Eddahuset, Uppsala

66 hyresratter om 1-2 rok med balkong i
centrala Uppsala. Fastigheten omfattar
lokaler i bottenplan och har gangavstand

till universitet och stadskarna. Narhet till
Uppsala Centralstation, service, restaurang-
eroch gym.

Doktoranden, Sundbyberg

93 hyresréatter i storlekarna 1-2 rok med
gemensam takterrass i Ursvik, Sundbyberg.
Fastigheten ligger nara gronomraden,
skolor, service, motionsspar och fritidsan-
laggningar. Goda kommunikationer via buss,
cykelvagar, bilanslutningar samt framtida
tvarbana och tillgang till bilpool.

Vargbacken, Vairmdo

156 bostéder i flerbostadshus om 4 och

2 vaningar i Brunn, Varmdé kommun.
Bostaderna riktar sig till personer éver 55 ar,
en malgrupp med lag omflyttning och stabil
ekonomi. Vargbacken ar ett bostadsomrade
med blandad bebyggelse, goda kommuni-
kationer och etablerat serviceutbud.

Rovan, Solna

312 bostader i Huvudsta centrum, Solna.
292 bostadslagenheter och 20 minilagen-
heter. Nyrenoverat fran 2014 och framat.
Brautbud av kommersiell service i Huvudsta
centrum som ligger under lagenheterna.
Kollektivtrafik i form av tunnelbana.
Omgivningen utgors av flerbostadshus
samt gronomraden och park.

Plats Centrala Uppsala Plats Ursvik, Sundbyberg Plats Ingard, Virmdé Plats Huvudsta, Solna
Typ Flerbostadshus, hyresratt Typ Flerbostadshus, hyresratt Typ Flerbostadshus, seniorboende Typ Flerbostadshus, hyresratt
Fardigstallt 2025 Fardigstallt 2025 Fardigstallt 2021-2023 Fardigstallt 1972/73
Antal bostader 66 Antal bostader 93 Antal bostader 156 Antal bostader 312
Boarea (BOA) + Lokaler (LOA) 2104 +179 Boarea (BOA) 3344 Boarea (BOA) 1164 Boarea (BOA) 8706
BOA/Bostad 32 BOA/Bostad 36 BOA/Bostad 72 BOA/Bostad 28
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Vardering av fastighetsportfdljen
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Finansiering

Att utveckla och forvalta fastigheter ar en kapitalintensiv verksamhet och
framgangsrik finansiering ar centralt for Klovern. Vart dvergripande mal ar att
sakerstéilla kort- och langsiktig kapitalforsorjning, uppna en langsiktig och stabil
kapitalstruktur och sakerstalla en begransad exponering mot finansiella risker.

Hallbarhetsrapport

Klévern skapar moderna och hallbara bostads- och hyres-
ratter med fokus pa funktion, estetik och langsiktighet. Vara
bostader planeras for att minimera miljopaverkan samtidigt
som de framjar social gemenskap och attraktiva boende-
miljoer. Att 4ga och utveckla fastigheter for framtiden kraver
ofta mycket kapital. For KIévern &r rantekostnader en av de
storsta utgifterna, vilket gor kostnadseffektiv finansiering
helt avgérande. Klévern arbetar darfor malmedvetet for att
alltid ha tillgang till kapital som skapar trygghet och mgjlig-
heter. KIéverns finansiering bygger pa en balanserad mix av
eget kapital och extern upplaning, dar avkastning vags mot
langsiktig stabilitet. Var framgang vilar pa starka relationer
med kreditgivare och en strategi som ger hallbar tillvaxt.
Med stdd fran ledande svenska banker och den svenska
kapitalmarknaden, skapar Klévern forutsattningar for att
véxa - tryggt, langsiktigt och med framtidskraft.

Med Urban Partners (f.d Nrep) som huvudagare tillsammans
med Corem Property Group och ALM Equity har Klovern
bred kompetens och en stabil finansiering som sakerstaller
langsiktig utveckling. Det betyder att KIGvern har ett starkt
eget kapital som mojliggor den expansion som Klovern
paborjat och som ska maojliggora resan att bli ett av de le-
dande fastighets- och utvecklingsbolagen i Sverige. Sedan
Urban Partners forvarvade sina aktier via fond, har nya aktier
for sammanlagt 1730 mkr emitterats.

Riksbanken har under 2025 sankt rantan fyra ganger, mot-
svarande totalt 1,0 procentenheter, fran en styrranta pa 2,75

procent vid arets ingang till en styrranta pa 1,75 procent vid
arets utgang. En liknande ranteutveckling har skett i 6vriga
Europa. Detta kommer att paverka Kloverns rantekostnader
positivt ndstkommande ar. Bedomningen nu ar att styrran-
tan forvantas plana ut och ligga pa en niva kring 1,75 - 2,5
procent under kommande ar.

Gront finansiellt ramverk

Under 2025 lanserade Kldvern ett nytt gront finansie-
ringsramverk - ett viktigt steg mot att framtidssékra bade
vart fastighetsbestand och var verksamhet. Ramverket ar
utformat i linje med marknadens krav och regelverkens ut-
veckling och styr hur kapital fran grona obligationer, Ian och
andra skuldebrev anvands for att skapa verklig hallbarhet.
Genom detta ramverk starker vi var position som en aktor
som inte bara vaxer - utan goér det med ansvar och framtid i
fokus. Ansvar och langsiktighet &r en sjalvklar del av hela var
verksamhet och en avgdrande faktor i bade affarsmassiga
beslut och operativt arbete. Kldverns dvergripande finan-
sieringsmal &r att sakerstalla kort- och langsiktig kapitalfor-
sorjning, uppna en langsiktig och stabil kapitalstruktur och
sakerstalla en begransad exponering mot finansiella risker.

Bankinitiativet

Klovern vill verka for en hallbar och séker byggbransch.
Bankinitiativet Hallbar Byggbransch ar ett samarbete mellan
Sveriges storsta banker som syftar till att motverka ekono-
misk brottslighet och arbetslivskriminalitet i byggbranschen
genom gemensam kravstallan i 1an till byggentreprenader.
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Klévern har signerat Bankinitiativets avtalsbilaga for en
hallbar byggbransch for de bostadsprojekt som ar under
byggnation.

Rantebarande skulder

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens ranteba-
rande skulder till kreditinstitut om 2 225,7 (1446,4) mkr samt
ett obligationslan om 787,44 (-) mkr. Av de rantebarande skul-
derna till kreditinstitut avser 539,8 mkr (104,6) byggkreditiv i
pagaende byggnationer dar rantan aktiveras.

Detaljer kring finansieringskallor samt rante- och kreditfor-
fallostruktur framgar av tabellerna 1,2 och 3.

@ Bankfinansiering 74 procent

® Kapitalmarknad 26 procent
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Eget kapital, Rantebarande skuld,
Belaningsgrad och Soliditet, Mkr och %

Finansiering & vdrdering

Mkr %
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Eget Kapital @ Réntebarande skuld == Belaningsgrad Soliditet

Kapitalbindning, mkr 2025-12-31 2024-12-31
Inom 1ar 770,2 123911
Inom 1-2 &r 1934 209,1
Inom 3-5 ar 2093,2 19,5
Summa 3056,8 1467,7

1) Handelsbanken ranteprognos januari 2025.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Finansiering och kapitalstruktur
Under aret har Klovern genomfort féljande:

» Emission av grona seniora icke sékerstéllda obligatio-
ner till ett belopp om 600 mkr under ett ramverk om
totalt 800 mkr med en rorlig ranta om 3m Stibor + 475
baspunkter.

+ Emission av gréna seniora icke sakerstallda obligationer
till ett belopp om 200 mkr under befitligt ramverk om
totalt 800 mkr med en rorlig ranta om 3m Stibor + 458
baspunkter.

| februari 2026 har Klévern framgangsrikt emitterat nya
seniora icke-sakerstallda grona obligationer om 500 mkr.
De Grona Obligationerna emitterades under ett ramverk
om 1000 mkr, med en I6ptid om 4,0 ar, I6per med en rorlig
ranta om 3m Stibor + 450 baspunkter och har slutligt forfall
den 19 februari 2030.

Likviditet och outnyttjade faciliteter
Vid arets slut uppgick koncernens likviditet, inklusive
byggnadskreditiv, till 3 290,0 mkr. | beloppet ingar en kassa

pa 853,2 mkr samt 2 436,8 mkr i beviljade byggnadskreditiv

som annu inte utnyttjats. Denna struktur sakerstéller att vi

har bade flexibilitet och kapacitet att méta framtida investe-

ringar och projekt med stabilitet och fértroende.

Likvid medel vid rakenskapsarets utgang uppgick till 853,2
mkr (150,3). Likvida medel ar i sin helhet placerade pa kon-
ton i svenska banker.

Hallbarhetsrapport
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Rantebindning

Vi har under aret starkt var finansiella stabilitet genom
rantesakringar. Med rénteswappar, cappar och fastrantelan
ar vi skyddade mot rantefluktuationer. Detta ger Klévern

en trygghet, forutsdgbarhet och utrymme att fortsatta vaxa
med fokus pa langsiktigt vardeskapande.

Réntebindning, mkr 2025-12-31 2024-12-31
Inom1ar 1868,8 1367,6
Inom 1-2 &r 100,0 100,0
Inom 3-5 ar 1090,0 -

34,1

Belaningsgrad

68,1%

Soliditet
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Fastighetsportfoljen

Kloverns fastighetsportfolj bestar av forvaltningsfastigheter
och exploateringsprojekt till ett sammanlagt varde om

10 051,8 mkr (7 965,4). Per den 31 december 2025 har samt-
liga fastigheter och exploateringsprojekt varderats externt.
Varderingen ligger till grund for vardet som redovisas i kon-
cernens rapport dver finansiell stéllning. Vardeférandringen
redovisas i koncernens resultatrakning.

Kléverns portfélj bestar av:
o Forvaltningsfastigheter - fastigheter som Klovern ager.
De kan i sin tur delas upp i:

- Bostader fardigstéllda - fardigbyggda bostadsfastighe-
ter i Forvaltning.

- Bostader under uppforande - fastigheter dar det pagar
produktion av bostadsfastigheter.

- Projektfastigheter i forvaltning - fastigheter dar Kiévern
driver detaljplan och avser att bygga bostader, men
som fram till rivning alternativt konvertering och bygg-
start ar uthyrda till kommersiella hyresgaster.

- Fastigheter i utveckling - bostadsfastigheter dar
Klovern forbereder for produktion och driver detaljplan
for att bygga bostader.

o Exploateringsprojekt avser projekt dar Klovern har en
markanvisning eller ett optionsavtal att forvarva en fast-
ighet nér en ny detaljplan har vunnit laga kraft eller
till exempel nér bygglov for bostadsfastighet erhallits.
Eftersom fastigheten @nnu inte ags av Kldvern klassas
projektet som exploateringsprojekt. Efter tilliradet klassas
exploateringsprojekten om till férvaltningsfastigheter.

» Klévern anvander begreppet fastighetsportfélj nar vi
menar forvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt
gemensamt.

U | .
IIHE‘ Innergard, projektet

Solspegeln, Sollentuna

Fastighetsportféljen

Sammanlagt uppgar fastighetsportfoljens varde till
10051,8 mkr (7 965,4), fordelat pa forvaltningsfastigheter
ochexploateringsprojekt.

Forvaltningsfastigheter
Det totala vardet av forvaltningsfastigheterna uppgick vid
periodens utgang till 8 834,8 mkr (6 757,9).

Under perioden har 1285,6 mkr (488,3) investerats i ny-,
till- och ombyggnad i forvaltningsfastigheterna.
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Forvaltningsfastigheter 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat virde 6757,9 6120,5
Forvarv av fastigheter 303,8 -
Investeringar i befintliga fastigheter 1285,6 488,3
Forséljning av fastigheter -167,7 -
Periodens vardeférandringar 6424 1491
Omklassificeringar 12,8 -
Utgaende redovisat varde 8834,8 6757,9
Exploateringsprojekt 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat viarde 12075 1036,2
Ingdende anskaffningsvarde 1778,6 1716,6
Forvéarv av exploateringsprojekt - 20,2
Nedlagda kostnader 106,6 41,7
Omklassificering till Férvaltningsfastighet -99,5 -
Forséljningar - -
Nedlagda projekt - -
Utgaende anskaffningsvarde 1785,6 1778,6
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -571,0 -6804
Periodens nedskrivning -188,8 -31,8
Periodens omklassade nedskrivningar - -
Periodens aterforing av tidigare nedskrivning 191,3 141,2
Periodens aterforing av tidigare nedskrivning

av nedlagda projekt - =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -568,6 -571,0
Utgaende redovisat varde 1217,0 1207,5
Utgaende redovisat varde sammanlagt

for fastighetsportféljen 10 051,8 7965,4

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Forvaltningsfastighetsportféljen

Periodens vardeforandring uppgick till 642,4 mkr (149,1),
vilket ger ett varde uppgaende till 8 834,8 mkr (6 757,9) vid
arets utgang. Vardeuppgangen forklaras framst av nagot
Okade direktavkastningskrav och ett bedémt hégre mark-
nadsvarde for byggratter. Kloverns fastighetsportfolj bestar
av forvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt.

Exploateringsprojekt

Exploateringsprojekten ar varderade till 1217,0 mkr (1207,5)
vid rakenskapsarets utgang. Exploateringsprojekt ar projekt
dar koncernen annu inte ager fastigheten utan det finns en
rattighet att forvarva fastigheten. Exploateringsprojekt redo-
visas enligt IAS 38 till anskaffningsvarde med beaktande av
IAS 36 och niva 3 i IFRS 13 "icke observerbara indata”.

Per 31 december 2025 har ett atervinningsvarde enligt IAS
36 faststallts. Atervinningsvardet har faststillts till verkligt
varde genom en extern vardering av exploateringspro-
jekten. Detta har medfort en nedskrivhing med 188,8 mkr
(31,8) under aret. Vardenedgangen forklaras framst av 6kad
riskpremie till féljd av vart i processen projektet befinner sig.

Vardering av fastighetsportféljen

Per 31 december 2025 har extern vardering skett av samt-
liga fastigheter och exploateringsprojekt, forutom dar avtal
om forsaljning tecknats. Varderingarna har utférts av CBRE,
en extern oberoende varderare. Varderingen har upprattats
i enlighet med RICS Valuation - Global standards vilken
inforlivar internationell varderingsstandard ("the Red book”).
Varderingen bygger pa uppgifter om fastigheterna som
uthyrningsbar area, hyreskontrakt och évriga hyresvillkor,
uppgifter om vakanta lokaler och en bedémning av fastig-
heternas intdkter och kostnader samt risk/avkastning utifran
ett fastighetsagar- eller investerarperspektiv. Vardering sker
av varje individuell férvaltningsfastighet och exploaterings-
projekt var for sig.

Hallbarhetsrapport
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Forvaltningsfastigheterna har varderats genom att med

en kassaflodesmodell berdkna vardet pa den fardigstallda
fastigheten nar den ar uthyrd. Fran detta varde gors avdrag
for kassaflode fram till dess huset fardigstallts, sdsom
byggkostnader, eventuell tilkommande kopeskilling och
rivningskostnader. Dessutom gors ett avdrag for att vardera
risken i planprocessen och byggnationen. Storleken pa
avdraget beror pa var i processen projektet befinner sig.
Slutligen gors ett tilldgg for eventuellt kassaflode fran uthyr-
ning fram till dess att huset rivs om det ar en projektfastig-
het som ar uthyrd fram till byggstart. Det framraknade vardet
jamfors med liknande fastighetsaffarer i en ortsprisanalys i
den utstrackning det finns tillganglig marknadsstatistik.

Direktavkastningskravet for fastigheter i Segment
Forvaltning har vid arets utgang bedomts till i genomsnitt
cirka 4,2 (3,9) procent.

Nar det galler varderingen av hela fastighetsportféljen har
direktavkastningskravet bedomts till i genomsnitt cirka

4.6 (4,3) procent. Direktavkastningskravet for fardigstallda
bostader beddms till i genomsnitt cirka 4,4 (4,1) procent

och for lokaler 5,5 (5,8) procent. Direktavkastningskrav for
projektfastigheter i forvaltning uppgar till i genomsnitt 6,7
(6,9) procent. Varde ljus BTA, baserat pa marknadsstatistik,
har bedomts mellan 4 och 25 tkr, ett vagt genomsnitt uppgar
till 15,8 (14,0) tkr.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Klovern AB (publ), organisationsnummer
556733-4379, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for 2025.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Klovern utvecklar, sdljer och forvaltar bostader med malsattningen
att bli en av Sveriges ledande bostadsaktorer och driva branschen
framat. Ambitionen &r att genom bolagets portfolj av byggratter
utveckla hallbara och attraktiva bostader. Portféljen har sin tyngd-
punkt i Stockholm men omfattar dven Uppsala, Goteborg, Malmo,
Vasteras, Linkdping och Nykoping. Klovern ska skapa hogsta moj-
liga vardetillvaxt genom transaktioner, utveckling, forsaljning och
langsiktig forvaltning av bostader. Hallbarhet och innovation ska
genomsyra Kloverns affar och verksamhet.

Mission och Affarsidé

Vi star upp for framtiden ar Kléverns mission. Den realiseras via
affarsidén att utveckla och férvalta bostader som ar hallbara och
attraktiva 6ver tid, genom att férena omtanke med innovativa 16s-
ningar for ett modernt boende.

Langsiktiga mal

Klévern ska genom stark samverkan skapa hogsta maojliga vardetillvaxt
genom transaktioner, utveckling, langsiktig forvaltning och forsaljning
av bostader. Pa sidan 10 beskriver vi narmare de langsiktiga malen.

Kléverns hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en del av Klévern. Klévern bygger bostader med am-
bition att vara en méjliggorare for framtidens hallbara samhélle. En
ekonomisk, miljomassig och socialt hallbar utveckling ar grunden
for att skapa langsiktiga varden vilket ar utgangspunkten i Kloverns
affarsmodell och hur Kldvern vill uppfattas som foretag. Sidorna
13-21 beskriver narmare Kloverns héllbarhetsstrategi.

Utdelningspolicy

Klovern kommer pa kort sikt skapa varde for sina aktiedgare genom
att aterinvestera vinster med syfte att tillvarata affarsmojligheter
och for att uppna finansiella och operationella mal. Utdelningen
kommer saledes vara |ag eller utebli de narmaste aren.

Vasentliga hdndelser under aret

Under aret har Klovern saljstartat flera projekt, daribland Viridum vid
Telefonplan i Stockholm och Ture Allé i Sollentuna, Stockholm. Klévern
byggstartade ocksa sitt forsta bostadsrattsprojekt, dar 78 bostads-
ratter och 145 hyresratter ska byggas vid Tyreso Golfbana. Ytterligare
byggstarter har tillkommit under aret, bland annat byggstartades pro-

jekt Asta i Aspudden, Stockholm med 124 hyresratter under hosten.

| april férvarvade Klovern fastigheter i Wendelstrand, sydost om
Goteborg, dar KIovern kommer att bygga tva kvarter bostadsratter
med cirka 180 bostader, inklusive 10 radhus. Forvérvet ar i linje med
Kloverns strategi att na nya marknader.

| juni tilltraddes tva forvarvade kontorsfastigheter med mojlig
byggratt for cirka 270 bostader i Ornsberg i sydvastra Stockholm.
Klovern tog da ocksa over forvaltningen av fastigheterna som ar
uthyrda till kommersiella aktorer.

Klovern har aven ingatt avtal med Wastbygg Gruppen om forvarv
av en produktutvecklingsportfélj med markanvisningar och fastig-
heter till en kdpeskilling om 130 mkr. Portféljen omfattar cirka 1400
bostader i Stockholm, Goteborg och Malmo med forsta tillirade i
januari 2026. Affaren inkluderar aven samarbete kring fem projekt
med ett varde om cirka 760 mkr.

Under hosten starkte Kidvern sin narvaro i Nacka, Stockholm,
genom ett avtal om forvarv av fastigheter. Samtidigt erholls mar-
kanvisning pa tva intilliggande fastigheter. Har planeras cirka 500
bostader med byggstart 2029.

| oktober tilltradde Klovern forvarvade byggratter i Skondal,
Stockholm.

Klovern har frantratt en fastighet intill Huddinge Station i
Stockholm, innehallande mojlighet till 414 bostader och lokaler.

Inom forvaltning har Klévern fardigstallt sina tva forsta fastighe-
ter, Eddahuset i Uppsala och Doktoranden i Sundbyberg, som har
borjat generera hyresintakter under det tredje kvartalet.

Klovern har upprattat ett Gront Ramverk for finansiering.
Ramverket erhdll betyget medium green av S&P Global.

Klovern emitterade seniora icke-sékerstallda grona obligationer
for 600 mkr med en 16ptid om 3,25 &r med en rérlig ranta uppga-
ende till Stibor plus 475 baspunker samt for 200 mkr med en rorlig
ranta uppgaende till Stibor plus 458 baspunkter. De gréna obliga-
tionerna ar noterade pa Nasdaq Stockholm Sustainable Bonds list.

I november presenterade Klovern ett uppdaterat varumarke med
ny logotyp, visuell identitet och tonalitet.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Klovern AB har i februari framgangsrikt emitterat nya seniora
icke-sdkerstallda grona obligationer om 500 mkr. De grona
obligationerna emitterades under ett ramverk om 1000 MSEK,
med en [6ptid om 4,0 ar, I6per med en rorlig ranta om 3 manaders
Stibor plus 450 baspunkter och har slutligt forfall i februari 2030.
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De Grona Obligationerna ar noterade for handel pa Nasdaq
Stockholms foretagsobligationslista for hallbara obligationer.

En extra bolagsstdmma har hallits den 1 mars 2026 dar Anders
Oscarsson valts som ny styrelseordférande i Kiovern AB (publ)
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Pa stamman valdes
aven Stefan Dahlbo, Thirza Hamrin och Charlotte Hybinette som
nya styrelseledamaoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Tidigare styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter kvarstar som
styrelseledamaoter.

Mathias Wallestam har utsetts till ny vd pa Klovern. Mathias
kommer narmast fran rollen som vice vd och CFO pa Klévern. Han
ersatter Rickard Langerfors som valjer att Iamna vd-posten for en
ny ledarroll pa Klovern som chef for affarssegmentet Utveckling.
Bada tilltradde sina respektive tjanster den 16 mars 2026.

Flerarsoversikt aterfinns pa sidan 81.

Kléverns fastighetsportfélj och byggratter
Klovern har byggratter for cirka 17 400 bostader i detaljplanepro-
cess elleri beslutad detaljplan. Vid arsskiftet var 1713 lagenheter i
produktion. Fér mer information om Kldverns fastighetsportfolj se
sidorna 27-32.

Klévern har inom segment Forvaltning fyra hyresfastigheter, va-
rav tva fardigstalldes under aret. Vid arsskiftet var de fullt uthyrda.

Klovern innehar dven 32 projektfastigheter - fastigheter med
kommersiella lokaler som hyrs ut fram till konvertering till bostader.
Pa fastigheterna pagar parallellt ett arbete med att &ndra detaljpla-
nen for att mojliggdra att bygga bostadshus, dvs utveckla en byggratt.

Utover forvaltningsfastigheter har Klovern ett flertal exploate-
ringsprojekt dar exempelvis markanvisningsavtal, exploaterings-
avtal eller aktieOverlatelseavtal har tecknats. | avtalen regleras nar
tilltrade kommer att ske.

KONCERNSTRUKTUR

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen via dotterbolag,
bolaget ar i hog grad beroende av sina dotterbolag for att generera
vinst och kassaflode. Kiovern AB (publ) ar moderbolaget i koncernen.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende utdelningsbara medel
om 8 910 169 771 kronor balanseras i ny rakning, sevidare not 19.
Ingen utdelning till aktiedgarna foreslas.



0:0 Introduktion  Strategi & marknad Verksamhet

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Bolagsstyrningsrapport

Regelverk

Klovern AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning, bolagets bolagsordning samt interna regler och
instruktioner. Bolaget tillampar reglerna i aktiebolagslagen (2005:551),
arsredovisningslagen (1995:1554) och bolagets bolagsordning samt
andra tillampliga svenska och utlandska lagar ochregler. Upprattad
bolagsstyrningsrapport beskriver styrningen under rakenskapsaret
2025 med beskrivning av eventuella forandringar efter balansdagens
utgang.

Klovern har stallt ut gréna obligationer som ar noterade pa
Nasdaq Stockholm Sustainable Bonds list och omfattas darmed
av Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Fixed Income
Instruments, EU:s marknadsmissbruksforording (MAR) och dess
kompletterande regler samt Finansinspektionens foreskrifter och
vagledningar.

Bolaget har som uttalat mal att Idpande vara redo for notering
av sina aktier och har for avsikt att vid en notering av dessa aven
folja Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och Regler om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare om incitamentsprogram
("Ersattningsreglerna”). Koden, som forvaltas av Kollegiet for
Svensk bolagsstyrning galler for alla svenska och utlandska bolag
vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska
tillampas fran tidpunkten fér noteringen av bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm. Koden bygger pa sjalvreglering och principen
att folja eller forklara. Syftet ar att skapa bra forutsattningar for ett
aktivt och ansvarsfullt &gande. Ersattningsreglerna ger uttryck for
god sed pa den svenska aktiemarknaden avseende erséttning
till bolagets ledande befattningshavare samt aktierelaterade
incitamentsprogram och kompletterar aktiebolagslagen avseende
ersattningsriktlinjer och ersattningsrapporter.

De ovan namnda lagarna och reglerna utgor, tillsammans
med bolagsordningen, den yttre ramen for Kldverns bolagsstyrning.
Dartill kommer interna regelverk utfardade av styrelsen dar de
viktigaste ar styrelsens arbetsordning, instruktioner for vd samt po-
licyer, som utgor ramverk for den dagliga operativa verksamheten
inklusive riskhantering samtuppférandekod.

Kldvern har valt att organisera bolagsstyrning och intern kontroll
enligt Koden och dvriga regelverk som beskrivs ovan, for att vara
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Aktieagare

Revisor

Koncernledning

Investerings-
kommitté
(SIC)

Kldverns organisation per 31 december 2025

redo for en notering. Vissa delar ar annu inte implementerade,
men ar forberedda for att kunna implementeras vid en potentiell
notering. Exempel pa funktioner som inte var implementerade
under rakenskapsaret var att Kldvern inte hade en valberedning
utsedd och att ingen styrelseledamot var oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare, detta har forandrats i och med val av
ny styrelse i mars 2026.

Bolagsordning
Bolagsordningen, som antas pa bolagsstamma, ar ett centralt
dokument som tillsammans med géallande lagar anger verksamhet

och styrning av bolaget. Klovern ar registrerat med organisa-
tionsnummer 556733-4379 och med sate samt huvudkontor pa
Kungsgatan 5, 3 trappor, i Stockholm. Kioverns verksamhet ar att
direkt eller indirekt, investera i, aga och forvalta fast och 16s egen-
dom (inklusive aktier) samt bedriva ddrmed relaterad verksamhet.
Den senaste registrerade bolagsordningen antogs vid extra
bolagsstamma den 1 mars 2026. Bolagsordningen innehaller bland
annat uppgifter om aktiekapital, antal styrelseledamé&ter och reviso-
rer samt bestdmmelser om kallelse for arsstdmman. Den finns att
tillga i sin helhet pa www.klovern.se.
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Bolagstamma
| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets
hogsta beslutsfattande organ och pa bolagsstamman utovar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av
resultat- och balansrékningar, disposition av bolagets vinst, bevil-
jande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren, val av styrelseledamaoter och revisorer samt ersattning
till styrelsens ledamaoter och revisorer. Utover arsstdmman kan
extra bolagsstamma sammankallas.

Alla aktieagare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
forda aktieboken sex bankdagar fore bolagsstdmman och som
har meddelat bolaget sin avsikt att delta vid bolagsstamman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstamman, har
ratt att narvara vid bolagsstdmman och rosta for det antal aktier
de innehar. Aktieagare kan delta i bolagsstamman personligen
eller genom ombud och kan &ven medta bitrdde. Normalt brukar
aktieagare kunna registrera sig till bolagsstamman pa flera olika
satt, vilka anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare vars aktier ar
forvaltarregistrerade hos en bank eller annan forvaltare maste
utover att informera bolaget begéra att deras aktier tillfalligt regist-
reras i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken for att vara
berattigade att delta pa bolagsstamman. Rostrattsregistreringar for
forvaltarregistrerade aktier som har gjorts senast fyra bankdagar
fére stimman beaktas vid framstélliningen av aktieboken. Andringar
i Kldverns aktiekapital beslutas av bolagsstamman, antingen direkt
eller genom bemyndigande till styrelsen. Bolagsstamma ska hallas
i Stockholm.

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstam-
man maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran
ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Styrelse

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutande organ efter bolagsstam-
man. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig
for att bland annat faststalla mal och strategier, sékerstalla rutiner
och system for utvardering av faststéallda mal, fortlopande utvardera
Kloverns finansiella stélining och resultat samt utvardera den ope-
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rativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstélla att ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt delarsrapporterna
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstallande direktoren.

Styrelseledamoterna valjs varje ar pa arsstamman, eller i fore-
kommande fall pa extra bolagsstamma, for tiden fram till slutet
av nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning, gallande
for rakenskapsaret 2025 skulle tyrelsen, till den del den véljs av
bolagsstamman, besta av minst tre och hogst sju ledamoéter med
hogst tre suppleanter. Under hela 2025 har styrelsen bestatt av fem
ordinarie ledamoter med tva suppleanter. Ledaméterna presente-
ras i avsnittet "Styrelse och revisor”.

En extra bolagsstamma har héllits den 1 mars 2026 dar Anders
Oscarsson valts som ny styrelseordférande i KIovern AB (publ) for
tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Pa stdmman valdes dven
Stefan Dahlbo, Thirza Hamrin och Charlotte Hybinette som nya
styrelseledamater for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Tidigare
styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter kvarstar som styrelsele-
damoter, vilket innebar att styrelsen efter nyvalet bestar av Anders
Oscarsson (ordf), Joakim Alm, Rickard Dahlberg, Stefan Dahlbo,
Patrik Essehorn, Thirza Hamrin, Charlotte Hybinette, Petri Valkama
och Sebastian Vallgarda, med Patrick Lilius och Anna Magnusson
som styrelsesuppleanter. Arbetet med att starka och komplettera
styrelsen med ytterligare och oberoende kompetens liggeri linje
med bolagets fortsatta utvecklingsresa

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arli-
gen och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och uppdelningen av arbetet mellan styrelseledamdterna och vd.
Styrelsen faststaller instruktioner for finansiell rapportering, instruk-
tioner for vd och instruktioner for ersattnings- och revisionsutskott.

Styrelsen sammantrader enligt faststallt schema. Utdver dessa
moten kan ytterligare moten anordnas for att hantera fragor som
inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte. Utover styrelsemoten har
styrelseordféranden och vd en fortldpande dialog rérande ledning-
en av bolaget. Under aret har 30 protokollforda styrelsemoten samt
tva extra bolagsstammor agt rum.

Enligt Nasdaq Stockholms regelverk och Koden ska majoriteten
av de stdammovalda ledaméterna vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen samt minst tva ska dven vara
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oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare. Med obe-
roende i forhallande till bolaget och till dess huvudagare asyftas
att omfattande affarsforbindelser med bolaget inte finns samt att
styrelsemedlemmarna enskilt representerar mindre &n 10 procent
av det hogsta av aktierna eller rosterna i Klovern. Detta krav var inte
uppfyllt i KIévern fram till forsta kvartalet 2026.

Styrelsen har historiskt inrattat en Investeringskommitté
(Steering & Investment Committé, SIC) for att ansvara for stor-
re investeringsbeslut som inte behdvde tas i styrelsen. SIC
bestod av vd, vice vd och tva styrelseledamoter. Vid arsskiftet
2025/26 togs kommittén bort och besluten som tidigare fattades
Investeringskommittén fattas av styrelsen.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har ansvar for att styrelsens arbete ar val
organiserat och bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Det aligger ordforanden att fortlpande halla kontakt med
bolagets vd och fungera som diskussionspartner och stod at den-
ne. Ordforanden ska ta emot synpunkter fran agarna i agarfragor
och formedla dessa inom styrelsen. Ordféranden ska aven se till att
styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget och dess verksamhet, samt i ovrigt far den utbildning som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.
Ordféranden ska efter samrad med vd faststalla forslag till dag-
ordning for styrelsens sammantraden. Ordféranden ska se till att
styrelsens ledamoter genom vd:s férsorg fortlopande far den in-
formation som behdvs for att kunna folja bolagets och koncernens
stallning, ekonomiska planering och utveckling. Ordféranden svarar
aven for kontroll dver att styrelsens beslut verkstalls effektivt.
Ordféranden ska se till att styrelsens arbete regelbundet utvar-
deras samt att vd:s arbete arligen utvarderas av styrelsen.

Ersattningsutskott och revisionsutskott

Styrelsen har under storre delen av 2025 sjalv utfort de uppgifter
som i annat fall skulle ankomma pa ett ersattningsutskott respek-
tive ett revisionsutskott att utfora, eftersom det ansags vara den
mest andamalsenliga och ekonomiska I6sningen for ett bolag av
Kloverns storlek. | bérjan av december har ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott inrattats.
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Ersattningsutskottet bestar av samtliga styrelseledamoter och
har haft ett méte under rakenskapsarset. Ersattningsutskottets
uppgift ar att bereda fragor kring ersattningar till vd och ledande
befattningshavare.

Revisionsutskottet har tre ledamoter, vilka var Patrik Essehorn
(ordférande), Rickard Dahlberg och Petri Valkama fram till 1 mars
2026. Fran 1 mars 2026 ingar Patrik Essehorn, Thirza Hamrin och
Petri Valkama i revisionsutskottet. Utskottet har haft ett méte under
rakenskapsaret. Revisionsutskottet har till uppgift att genomféra
analyser av for bolaget viktiga redovisningsfragor, kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering samt folja upp resultatet av de
externa revisorernas granskning. Revisionsutskottet traffar fortlo-
pande bolagets revisor for att informeras om revisionens inriktning
och omfattning samt diskutera synen pa bolagets risker. Utskottet
faststaller riktlinjer for vilka andra tjanster 8n enbart revision som
bolaget far majlighet att upphandla av bolagets revisor och utvar-
derar revisionsinsatsen. Nar bolaget har etablerat en valberedning
ansvar utskottet aven for att informera bolagets valberedning eller
i forekommande fall, sarskilda valberedning om resultatet av utvar-
deringen samt bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag
till revisor och arvodering av revisorsinsatsen.

Valberedning

Bolaget har @nnu inte inrattat en valberedning. Infor en potentiell
notering av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer en val-
beredning att inrattas. Valberedningen planeras besta av styrelsens
ordférande (beroende i férhallande till bolaget och bolagsledning-
en) och ytterligare tva ledamoter.

Verkstallande direktér och koncernledning
Vd utses av styrelsen och har framst ansvar for bolagets |I6pande
férvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for vd. Vd ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstaélla information fran ledningen till styrelsen och ar
foredragande av materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionen for vd ar vd ansvarig for finansiell
rapportering i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortldpande ska
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kunna utvardera Kldverns finansiella stéallning.

Vd ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen
av Kloverns verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat
och finansiella stéllning, likviditets- och kreditsituation, viktiga
affarshandelser samt andra omsténdigheter som inte kan antas
vara av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare att styrelsen
kanner till (till exempel vasentliga tvister, uppsagning av avtal
som ar viktiga for KiIovern samt betydande omsténdigheter som
ror Kloverns anlaggningar). Utover verkstéallande direktor Rickard
Langerfors har koncernledningen under rakenskapsaret bestatt
av vice verkstallande direktor och CFO Mathias Wallestam, chef
projektutveckling Erik Ihse, affarsutvecklingschef Sofia Bredberg
Hanser, forvaltningschef Anna-Karin Malmqvist, kommunikation-
och marknadschef Annacarin Bjorne, saljchef Niklas Malmfors och
hallbarhetschef Teresa Mattisson.

I mars 2026 meddelades att Mathias Wallestam har utsetts till ny
vd pa Klévern. Han ersétter Rickard Langerfors som lamnar vd-pos-
ten for en ny ledarroll pa Klvern som chef for affarssegmentet
Utveckling. Bada tilltradde sina respektive tjanster den 16 mars
2026.

Ersattningar till styrelse, ledande befattningshavare
och revisor samt anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare

Ersattningar till styrelseledamoter

Vid arsstamman 29 april 2025 beslutades att inget styrelsearvode
skall utgé for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. En extra bo-
lagsstdmma den 1 mars 2026 beslutade att arvode till styrelsens
ledamater for tiden intill slutet av arsstamman 2027 ska utga med
800 000 kronor till styrelsens ordférande och med 400 000 kronor
till var och en av de dvriga ledaméterna. Inget ytterligare arvode
ska utga till styrelseledamot som utfor utskottsarbete. Inget arvode
ska heller utga till styrelsesuppleanter. Tre styrelseledamoter har
meddelat att de avstar arvode.

Riktlinjer for ersattning till vd och évriga
ledande befattningshavare
Ersattning till ledande befattningshavare ska enligt koden bestam-
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mas i enlighet med bolagets Riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare. Ersattningen bestar av fast 16n, rorliga ersattningar,
pension och andra férmaner. Bolagsstamman har inte antagit riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsinnehavare. Styrelsen har beslu-
tat om vd:s ersattning och har delegerat till vd att besluta om dvriga
ledande befattningshavares ersattningar.

For att undvika att bolagets ledande befattningshavare uppmuntras
till osunt risktagande ska det finnas en grundldggande balans mellan
fast och rorlig ersattning. Dessutom kan bolagets arsstamma, om
sa beslutas, Iamna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram
sasom aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som &r
marknadsmassig och baserad pa arbetets svarighetsgrad och den
ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens ochar-
betsinsats. Varje ledande befattningshavare kan darutéver, fran tid
till annan, erbjudas rorlig I6n (bonus) att utga kontant. Rorlig ersatt-
ning ska grundas pa tydliga, forutbestdmda och matbara kriterier
och ekonomiska resultat och i férvag uppsatta individuella mal och
verksamhetsmal samt vara utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. De ledande befattningshavarna ska er-
bjudas pensionsvillkor som ar marknadsmassiga. Uppsagningstid
och avgangsvederlag for ledande befattningshavare ska tillsam-
mans inte overstiga 24 manaders fast |6n. Avgangsvederlag ska
endast kunna utga vid uppsagning fran bolagets sida. Styrelsen far
besluta om avvikelse fran denna begransning om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal.

Styrelsen ska infor varje arsstamma overvaga om ytterligare
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska foreslas
bolagsstamma eller inte. Det ar bolagsstamman som beslutar om
sadana incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra till
langsiktig vardetillvaxt och medfora att deltagande befattningsha-
vares intressen sammanfaller med aktiedgarnas. Emissioner och
Overlatelser av vardepapper som beslutats av bolagsstamma enligt
reglerna i kapitel 16 aktiebolagslagen (2005:551) omfattas inte av
dessa riktlinjer i den man bolagsstamma har eller kommer att fatta
sadana beslut.
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Anstaéllningsvillkor for vd och avtal

med ledande befattningshavare

Beslut om ersattningsnivaer under rakenskapsaret 2025 och 6vriga
anstallningsvillkor for Kldverns verkstéllande direktor under 2025
har fattats av ersattningsutskottet.

Vd har enligt sitt anstéllningsavtal en fast manadslon och en rorlig
ersattning uppgaende till maximalt sex manadsléner. Darutover gor
Klévern varje manad marknadsmassiga pensionspremieavsattning-
ar till vd:s pensionsférsakring. Bade Klovern och vd ska iaktta sex
manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran Kléverns sida har
Klovern ratt att omedelbart skilja vd fran dennes befattning och neka
tilltrade till KiIoverns lokaler och egendom. Utéver uppsagningstiden
har vd rétt till ett avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner,
beraknat pa vd:s fasta manadslon, forutsatt att det ar Kivern som
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sagt upp anstéllningsavtalet och vd inte har blivit avskedad.
Ovriga ledande befattningshavare ar beréttigade till rorlig ersatt-
ning uppgaende till mellan tre och sex manadsloner och beror pa
bolagets resultat samt arbetstagarens arbetsinsats. Den rorliga
ersattningen faststélls arligen av bolagets vd och styrelse. Klovern
ska iaktta uppsagningstid i enlighet med lagen om anstallnings-
skydd. De 6vriga befattningshavarna ska iaktta samma uppsag-
ningstid, dock langst tre alternativt sex manader. CFO ar beréttigad
till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner, beraknat pa
den fasta manadslonen, forutsatt att det ar KIovern som sagt upp
anstallningsavtalet och CFO inte blivit avskedad.

Tre ledande befattningshavare omfattas av ett incitaments-
program for ledande befattningshavare, enligt beslut pa extra

Lon, annan ersattning Narvaro antal
mkr Invald ar Styrelsearvode (inklusive férmaner), pension styrelsemoten
Petri Valkama, styrelseordférande 2023 - - 33
Patrik Essehorn, styrelseledamot 2018 - - 31
Joakim Alm, styrelseledamot 2022 - - 30
Richard Dahlberg, styrelseledamot 2023 - - 32
Sebastian Vallgarda, styrelseledamot 2023 - - 32
Anna Magnusson, styrelsesuppleant 2024 - - 31
Patrick Lilius, styrelsesuppleant 2024 - - 15

Summa

Erséttningar till ledande befattningshavare under 2025

Léner och
annan erséattning Rorlig Total ersattning och
mkr (inklusive férmaner) ersattning Pension pensioner
Rickard Langerfors, vd 2,9 04 0,8 41
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 10,0 1,6 2,3 17,0

Summa

12,9 1,9 31 2111

Hallbarhetsrapport
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bolagsstamma under 2024. Programmet innebar i korthet att

en extra rorlig 16n utbetaldes och att nettolonen anvandes till att
teckna nyemitterade preferensaktier i KIovern AB. Sammanlagt 162
preferensaktier emitterades till marknadsvéarde till de tre ledande
befattningshavarna.

Ovriga bonus- och incitamentsprogram

For att skapa motivation, incitament och lojalitet i verksamheten ska
tillsvidareanstallda i Klovern ha ratt till rorlig ersattning ("bonus”)
frAn och med dagen for tillsvidareanstallning, under forutsattning
att villkoren for bonus ar uppfyllda. Bonus ska baseras pa matbara
mal som beslutas arligen av koncernledningen. Beslut om mal och
kommunikation till berérda medarbetare sker enligt den process
som koncernledningen beslutar for aret. Bonus ska beraknas utifran
uppfyllelse av faststallda mal.

Styrelsen beslutade under 2025 att inratta tre incitamentspro-
gram for samtliga anstallda inom Klovernkoncernen. Beslutet och
villkoren for det forsta programmet godkandes av en extra bolags-
stamma den i mars 2025. Klévern erbjuder de anstallda att teckna
teckningsoptioner for stamaktier i KIovern AB. Optionerna loper pa
fyra ar. Varje option ger den anstallde ratt att forvarva en aktie for en
i forvag faststalld teckningskurs. For att erhalla en option erlagger
den anstallde en premie vid tecknandet. Premien och tecknings-
kursen ar faststalld baserat pa Klévern nuvarande marknadsvarde
och en marknadsmassig avkastning. De tre programmen |oper
2025-2029, 2026-2030 och 2027-2031.

Intern kontroll

Strukturen for koncernens interna kontroll baseras pa COSO-
ramverket och bestar av byggstenarna kontrollmiljo, riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
styrning och uppfdljning for att uppna god intern kontroll. Bolaget
har antagit en bolagsstyrningspolicy vilken inkluderar intern kon-
troll. Den interna kontrollen inbegriper kontroll dver Kiéverns orga-
nisation, rutiner och atgarder. Andamalet med god intern kontroll &r
att uppna en effektiv verksamhet som uppnar sina mal, sakerstalla
tillforlitlig intern och extern finansiell rapportering samt efterlevnad
av tillampliga lagar, regler, policyer och instruktioner.
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Revision

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse en revisor utan
suppleant eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor

ar sedan 2024 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som vid
arsstamman 2025 omvaldes for tiden intill slutet av arsstamman
2026. Huvudansvarig revisor ar Daniel Algotsson. Daniel Algotsson
ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Bolagets revisor presen-
teras narmare under avsnittet "Styrelse och revisor”.

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning, hallbarhetsredo-
visning och rakenskaper samt styrelsens och vd:s forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och
en koncernrevisionsberattelse till arsstamman. Med revisionsupp-
drag avses granskning av bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sadana ovriga arbets-
uppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

For rakenskapsaret 2025 uppgick den totala ersattningen till
bolagets revisor till 2,8 mkr.

Aktiemarknadsinformation och insiderregler

| samband med notering pa Nasdaqg Stockholm tillkommer krav pa
att sakerstalla att alla intressenter pa aktiemarknaden och allman-
heten har samtidig tillgang till insiderinformation rorande bolaget
och insiderregler i syfte att forhindra marknadsmissbruk.

Bolagets styrelse har bland annat antagit en informationspolicy
och en insiderpolicy i syfte att sakerstélla en korrekt och god kva-
litet pa bolagets information och hantering av insiderinformation
saval externt som internt. Bolagets styrelseordférande hanterar
overgripande agarrelaterade fragestallningar medan verkstallande
direktdren har det dvergripande ansvaret for bolagets externa kom-
munikation. Policyer och riktlinjer avseende informationsgivning
och insiderregler samt uppdateringar och andringar gors tillgangli-
ga och kanda for berord personal och bolagsledningen garigenom
regelverket med anstéllda. Bolagets regelverk &r utformat efter

Finansiering & vardering  Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

svensk lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk och Koden samt
EU:s marknadsmissbruksforordning (MAR). Samtliga finansiella
rapporter och pressmeddelanden publiceras pa bolagets webb-
plats (www.klovern.se) i direkt anslutning till offentliggérandet.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare
Det forekommer inga familjeband mellan nagra av styrelsele-
damoterna eller ledande befattningshavare. Det foreligger inga
intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrel-
seledamoternas och de ledande befattningshavarnas ataganden
gentemot bolaget och deras privata intressen och/eller andra
ataganden. Det forekommer inte heller nagra avtal mellan koncern-
bolag och bolagets medlemmar i férvaltnings-, lednings- eller till-
synsorgan om formaner efter att respektive uppdrag har avslutats.
Styrelseledamoten Patrik Essehorn &r deldgare i Walthon Advokater
AB, som regelbundet tillhandahaller legal radgivning till koncernen.
Utéver vad som framgar ovan har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare under de senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (ii) representerat ett foretag som forsatts
i konkurs eller likvidation, eller varit féoremal for konkursforvaltning,
(iii) varit foremal for anklagelse och/eller sanktion av i lag eller
forordning bemyndigande myndigheter (daribland godkanda
yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits avdomstol att inga
som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrol-
lorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos
enemittent.

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare kan
nas via bolagets adress, Klovern AB, Kungsgatan 5, 3trappor,
111 43 Stockholm.

Ovrigt
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Sebastian Vallgarda
Styrelseledamot

Fodd
1984

Utbildning
Civilingenjor (MSc)

Andra uppdrag/styrelseuppdrag
Partner & Deputy CIO Urban

Partners, Styrelseordférande i 7R SA.

Tidigare erfarenhet
Partner Urban Partners med ansvar
for bostader, McKinsey & Co.

Oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Beroende

i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Fodd Fodd Fodd Fodd

1967 1961 1973 1984

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Jur. kand. Ekonomistudier, Uppsala Universitet MSc, Real Estate, Finance, Bayes Cass Business School (M.Sc),

Andra uppdrag/styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Corem
Property Group AB (publ), Managing
Partner och styrelseledamot i
Walthon Advokater AB, styrelseleda-
mot i M2 Asset Management AB.

Tidigare erfarenhet
Styrelseledamot i A Group of Retail
Assets AB. Styrelseordforande i JR
Markteknik AB. Deldgare i MAQS
Advokatbyra.

Beroende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Oberoende
i forhallande till Bolagets storre
aktieagare.

Andra uppdrag/styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag i ALM Equity AB,
Kakel Max AB och QARBO Property
AB.

Tidigare erfarenhet

Grundare, styrelseledamot och vd i
ALM Equity AB, styrelseordférande
Skarnvest AB samt styrelseleda-
mot i Svenska Nyttobostader AB.
Grundare, styrelseledamot och vd i
gratistidningarna Bargain Pages Ltd,
England, Admag Holding, Indien,
och Admag Holding Australien samt
affarsutvecklare pa Interline Phone.

Oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Beroende

i fornallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Business School (fd Cass), Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

Andra uppdrag/styrelseuppdrag
CEO South Bay AB, styrelseuppdrag
inom South Bay AB-gruppen.

Tidigare erfarenhet

Medgrundare, partner, styrelsele-
damot och &gare Urban Partners,
GE Capital Real Estate, Cushman &
Wakefield/DTZ Capital Market.

Oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Beroende

i fornallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Kungliga Tekniska Hogskolan (B.Sc)

Andra uppdrag/styrelseuppdrag
Urban Partners, diverse
stryrelseuppdrag/uppdrag via
bolag inom Urban Partners,
Transaktionschef, Urban Partners
Sverige.

Tidigare erfarenhet
Transaktionskonsult, Savills.

Oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Beroende

i férhallande till Bolagets storre
aktieagare.

Daniel Algotsson
Huvudansvarig revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB

Fodd
1982

Utbildning

Magisterexamen i foretagsekonomi,
Handelshodgskolan vid Goteborgs
Universitet, Auktoriserad revisor.

Andra uppdrag
Altor, Coeli, Proventus, Sjatte AP-
fonden, Sparbdssan Fastigheter,
Urban Partners.

En extra bolagsstamma har hallits den 1 mars 2026 dar Anders Oscarsson
valts som ny styrelseordférande i KIovern AB (publ) for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma. Pa stdmman valdes dven Stefan Dahlbo, Thirza
Hamrin och Charlotte Hybinette som nya styrelseledamoter for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Tidigare styrelseledamaéter och styrelse-
suppleanter kvarstar som styrelseledamoter.
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Anna-Karin Malmqvist
Forvaltningschef

Teresa Mattisson
Hallbarhetschef

Fodd Fodd
1988 1973
Utbildning Utbildning

KTH, civilingenjor

Tidigare erfarenhet
Chef Bostad Genova
Property Group AB,
férvaltningschef Region
Stockholm/Uppsala
Wallenstam AB.

Lunds Tekniska Hogskola,
civilingenjor

Tidigare erfarenhet
Hallbarhetschef Kiévern/
Corem Property Group.
Bakgrund som chef inom
forsaljning, energipro-
duktion och investeringar
pa E.ON, samt CSR- och
klimatrelaterade fragor
pa Sida.

Annacarin Bjérne
Kommunikations- och
marknadschef

Fodd
1967

Utbildning

Schiller International
University, BBA
International Business
and Marketing

Tidigare erfarenhet
Kommunikationschef
Fastighets AB Balder, kon-
sult pa Influence och Allies,
varumarkes- och insam-
lingschef Cancerfonden,
presschef H&M AB.

Rickard Langerfors

Sofia Bredberg Hanser

Mathias Wallestam

Niklas Malmfors

Erik Ihse

VD Affarsutvecklingschef CFO &vice VD Saljchef Projektutvecklingschef

Fodd Fodd Fodd Fodd Fodd

1972 1982 1983 1975 1979

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

KTH, hogskoleingenjor KTH, civilingenjor Handelshdgskolan Westerlundska Stockholms Universitet,
i Stockholm, MSc gymnasiet, civilekonom

Tidigare erfarenhet
Affarsutvecklings- och
transaktionschef Nrep,
vice vd Magnolia Bostad
AB, Projektchef Magnolia
Bostad AB, Projektchef,
projektledare, produkt-
chef Skanska Nya Hem,
Forvaltare, projektledare
HSB Bostad AB.

Tidigare erfarenhet
Affarsutvecklare Nrep,
affarsutvecklare SSM AB,
affarsutvecklare/projekt-
chef HSB Bostad AB.

Economics and Business
Administration, Finance

Tidigare erfarenhet

Chef affarsutveckling
Corem Property Group
AB, Chef affarsutveckling
Tobin Properties AB,
Management konsult
Accenture Strategy samt
Aktieanalytiker Carnegie
Investment Bank.

naturvetenskaplig linje

Tidigare erfarenhet

Vvd Osterling Bygg

AB, kontorschef
Tengbomgruppen AB,
affarschef med ansvar
bostadsaffaren Uppsala/
Gavle Dala NCC Sverige
AB.

Tidigare erfarenhet
Affarsutvecklare Nrep,
Ackvisitor och projekt-
chef lkano Bostad AB,
projektledare Bryggan,
Projektledare Lennart
Ericsson Fastigheter
AB, Marknadsansvarig
Familjebostader AB.

Efter balansdagen har Mathias Wallestam utsetts till ny VD pa KlGvern. Han ersatter Rickard Langerfors som valjer
att Iamna VD-posten for en ny ledarroll pa Kiévern som chef for affarssegmentet Utveckling. Bada tilltradde sina

respektive tjdnster den 16 mars 2026.
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Agare

Klovern hade 16 aktiedgare per den 31 december 2025. Urban
Partners (f.d. Nrep) via fond ar den storsta dgaren med 75,85 pro-
cent av kapital och roster. Corem Property Group ager 7,74 procent,
ALM Equity &ger14,14 procent och 6vriga aktiedgare 2,26 procent.

Sedan Urban Partners (f.d. Nrep) forvarvade sina aktier via fond har
nya aktier for sammanlagt 1730 mkr emitterats. Corem Property
Group och ALM Equity har avstatt fran att delta i dessaemissioner.
Urban Partners (f.d. Nrep) har i samband med forvarvet forbundit
sig att teckna riktade nyemissioner for ytterligare 1100 mkr med
mojlighet att teckna riktade nyemissioner som Gver tid uppgar till
totalt cirka 4 miljarder kronor. Under féregaende ar emitterades

aven 162 preferensaktier.

Verksamhet

Finansiering & vardering

N Antal Kapital, Réster,
Agare stamaktier procent procent
Urban Partners Nrep NSF V 156 518 511 75,85 75,85
Corem Property Group 15 975 370 7,74 7,74
ALM Equity 29182 659 1414 1414
Ovriga aktiedgare 4 670 996 2,26 2,26
Totalt 206 347536 100,00 100,00

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport
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Risker och osakerhetsfaktorer

Kloverns riskhantering baseras pa verksamhetsmal faststallda av styrelsen. Med en
effektiv riskhantering okar sannolikheten for att de uppsatta verksamhetsmalen uppnas.

Riskhantering utfors i det dagliga arbetet i samtliga delar av
verksamheten. Processen ar utformad for att mojliggora tidig iden-
tifiering och forstaelse for bolagets risker, vilket ger forutsattningar
att vidta atgarder som minskar riskexponeringen. Arbetet med att
identifiera, analysera. hantera och f6lja upp risker sker enligt en
strukturerad och koncerndvergripande process.

Arligen uppdateras koncernens riskuniversum, dar ledning och
nyckelpersoner faststéller de vasentliga riskerna baserat pa
interna analyser och revisionsrapporter. Riskerna bedoms utifran
sannolikhet och konsekvens enligt en tregradig skala, vilket ger
ett sammanlagt riskvarde som styr prioriteringen av atgarder. De
risker som bedoms ha hogst riskvarde prioriteras for omedelbara
insatser.

For varje risk utses en riskdgare med ansvar for handlingsplan och
uppfoljning. Framdrift och atgardernas effektivitet foljs kvartalsvis
och sammanstélls i koncernens riskrapport, som rapporteras
halvarsvis till revisionsutskottet och darefter till styrelsen for
godkannande. Rapporten omfattar beskrivning av de vasentliga
riskerna, deras bedomning, genomforda atgarder och utvardering
av handlingsplanernas effektivitet. Tabellen nedan visar Kléverns
huvudsakliga risker och bedémd risk.

Risk kan definieras som
osakerheten om en handelse
kommer att intraffa och dess
paverkan/konsekvens pa en
enhets formaga att uppna
sina verksamhetsmal inom
en given tidsperiod.

Nedan foljer en mer utforlig beskrivning av risker och osédkerhetsfaktorer

Risk Sannolikt Konsekvens  Riskvarde

Regler och forordningar 2 1 2

Bostader, marknad och konkurrens

Transaktion och portfolj

Projektutveckling och genomférande

Forvaltning, uthyrning

Forvaltning, drift och underhall

Forséljning bostader

Klimatférandringar och miljorisker

Arbetsmiljo, manskliga rattigheter och korruption

Kompetens och arbetsmiljo

IT- och informationssékerhet

Kriser
Likviditet

Sannolikhet/konsekvens lag =1
Sannolikhet/konsekvens medel = 2
Sannolikhet/konsekvens hog = 3

Finansiering

Réntor

Riskvarde lag =1-2
Riskvarde medel = 3-5
Riskvarde hog = 6-9

Byggratts- och fastighetsvarden

N = a|N[maalaldMINMW a2 =N
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Felaktig raportering
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Hantering

Regelefterlevnad

Regler och férordningar

Bolaget star infor forandringar avseende lagar, férordningar och andra
regler som kan ha en véasentlig paverkan pa bolagets verksamhet (t ex
bygglovsregler, riktlinjer for byggnation samt finansieringsregler).

Klovern har en kontinuerlig dialog med intressenter som paverkar den politiska agendan. Detta
kompletteras med extern analys inriktad pa att identifera orsaker, trender och pagaende forandringar
avseende lagar, forordningar och andra regler. Nar vasentliga forandringar intraffar anpassar Klévern
fortldpande sina processer, beslut och vid behov dven strategisk inriktning.

Strategisk Bostdder, marknad och Bolaget star infor férandringar pa bostadsmarknaden som paverkar utbudet Bostadsmarknaden analyseras kontinuerligt av interna och externa experter for att férutse forandringar
konkurrens av mark, tjianster eller efterfragan pa bostader. i marknadsforhallandena sa tidigt som mojligt. KIovern genomfor strukturerad informationsinsamling
fran kunder och marknaden samt optimerar kontinuerligt produktionskostnaderna for att erbjuda
kunderna och marknaden de produkter de efterfragar.

Operationell Transaktion och portfdlj Bolaget tar flertalet ogynnsamma beslut géllande investeringar, avyttringar God kontakt med marknaden och hég marknadskannedom prioriteras for att ge goda forvarvs- och
och projektutvecklingar. Vid forvarv finns risk att fastigheternas varde ej avyttringsmajligheter. Risker vid transaktioner hanteras genom att ha bred och hog kunskap inom
utvecklas enligt forvantan, att den tekniska standarden ar samre an bedémt fastighetsverksamhet och att vid varje férvarv genomféra sedvanlig ekonomisk och teknisk due
eller att dolda miljorisker finns. Vid bolagsférvarv finns aven risk for juridiska diligence.
ataganden inom det férvarvade bolaget samt en skattemassig risk.

Operationell Projektutveckling och Bolaget levererar inte den planerade bostadsproduktionen i tid, med ratt Risker relaterade till projektutveckling hanteras av en strukturerad intern verksamhetsstyrningsprocess.

genomfdrande kvalitet eller med de intakter och kostnader som ursprungligen berdknades. Klévern bedomer och hanterar risker genom utvecklade processer och rutiner.

Operationell Forvaltning, uthyrning Bolaget uppnar inte férvantade hyresnivaer eller uthyrningsgrad samt kunden  Marknads- och fastighetsanpassade hyresvillkor samt produkter val anpassade for det specifika laget
betalar inte sina hyror i tid eller kan inte fullgéra sina forpliktelser. och malgruppen. Proaktiv nyuthyrning samt dialog med kunden i kombination med tidig och snabb

hantering vid férsamrad betalningsformaga.

Operationell Forvaltning, drift och Bolaget levererar inte enligt budgeterade kostnadsnivaer eller fastigheterna Klovern har genom aktiv forvaltning god kunskap om fastigheterna. Ett kontinuerligt underhallsarbete

underhall har hdgre grad av konstruktionsfel och skador an planerat. gors (beroende pa alder) for att bibehalla och forbattra fastigheternas skick, vilket minskar risken
for plotsligt omfattande reparationsbehov. Stort fokus laggs pa effektiva energilosningar eller
energibesparingsatgarder for att ha god kontroll pa och minimera taxebundna kostnader samt som en
del i hallbarhetsarbetet.

Operationell Forséljning bostader Bolaget uppnar inte forvantade forsaljningsnivaer eller tidplaner. Bostadsmarknaden och forsaljningsstatistik analyseras kontinuerligt for att férsta och anpassa
forsaljningsstrategin till ridande marknadsforhallanden, utbud och efterfragan pa lokal niva for
respektive projekt och malgrupp.

Operationell Klimatférandringar och Bolagets aktiviteter lever inte upp till internt beslutade eller externt gallande Kldverns Hallbarhetspolicy och mal ar en central del i verksamheten och bolaget arbetar aktivt med

miljorisker

hallbarhetskrav, 6kade fysiska klimatrisker, 6kade kostnader for ravaror och
material samt miljorisker.

hallbarhet i upphandling av entreprenader, material och tjanster samt miljocertifiering av byggnader.
Vid férvarv genomfor Klévern klimat- och miljdundersokningar for att identifiera eventuella risker. Vid
oklarheter begransar Kiévern sin exponering genom marknadsmassiga garantier. Klovern kartlagger
kontinuerligt forekomsten av eventuella miljéféroreningar i fastighetsbestandet.
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Kategori Omrade Beskrivning Hantering

Operationell Arbetsmiljo, manskliga Som en kommande stor aktér inom bygg- och fastighetsbranschen finns Kloverns uppférandekod for leverantdrer ar med i alla upphandlingar och avtal. Klévern har en

rattigheter och korruption risker framst i entreprendrsledet kopplat till arbetsmiljo, kriminalitet och strukturerad process for tydlig kravstalining, granskning och uppféljning av entreprendrer avseende
arbetsvillkor. En incident kan ha en negativ paverkan pa manniskor samt sociala risker, samt extern visselblasarfunktion.
skada bolagets anseende och verksamhet.

Operationell Kompetens och arbetsmiljo Bolaget uppratthaller inte en attraktiv och motiverande arbetsmiljé som Kldvern har en strukturerad process for rekrytering, kompetensférsorjning och utveckling samt
attraherar och behaller kompetens som mojliggor for bolaget att na lagger stor vikt vid att starka sitt anseende som arbetsgivare och sakerstélla en balanserad "work-life
uppsatta mal. balance". KIévern erbjuder konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och har skapat en feedback-kultur som

kompletteras med anonyma medarbetarundersokningar.

Operationell IT och informationssakerhet Bolagets IT-miljo uppfyller inte de operationella kraven vad galler Bolaget verkar i en modern och dvervakad IT miljé med bland annat struktur och styrning avseende
funktionalitet, tillforlitlighet och datasakerhet. delning av information. Klovern har ett aktivt arbete kring IT-sékerhet inklusive rutiner och

internkontroller for informationsklassning, behdrighetsstyrning, back up, molntjanster, leverantorer
mm. Rutiner for incidenthantering, Idpande uppfdljning av funktionalitet och processer samt bolagets
kontinuitets- och aterstalliningsplan verkar for tillférlitlighet och funktionalitet for anvédndarna.

Operationell Kriser Bolaget &r inte forberett att pa ett effektivt satt hantera krissituationer, sésom  Kldvern arbetar med dokumenterade processer for krishantering och har etablerade rutiner samt en
en global pandemi. digital portal for stod vid kriser. Bolaget har tillgang till extern krissupport vid behov. Ledningsgruppen

genomfér aterkommande krisdvningar och uppféljningar for att sdkerstalla att krisberedskap och
hantering sker i enlighet med beslutade processer och kontinuitetsplaner.

Finansiell Likviditet Risk for att bolaget inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid Klovern har en finanspolicy beslutad av styrelsen med mal fér bland annat kapitalbindning och
forfallotidpunkten. laneforfall. Strukturerad process for att I6pande folja och prognostisera koncernens likviditet som syftar

till att sékerstalla optimal niva av finansiering och likviditet vid varje given tidpunkt. Kontrakterande
av erforderliga limitutrymmen och krediter for den I6pande driften. Inga nya projekt byggstartas utan
sakerstalld finansiering.

Finansiell Finansiering Bolaget kan inte sakerstélla finansieringsbehovet inom Genom att vara aktiv pa kreditmarknaden, ha flera kapitalkéllor och kreditgivare minskar risken att inte
forvantad tid, volym eller kostnad. fa tillgang till finansiering. Genom tillgang till outnyttjade kreditramar begransas risken ytterligare.

Finansiell Réantor Bolaget star infor negativa forutsattningar pa rantemarknaden. Klovern har en finanspolicy med mal for ranteriskhantering som beslutas av styrelsen. For att undvika

kraftigt stigande rantor i befintliga lAneavtal hanteras risken genom derivat. For att minska rénterisk i
nyupplaning har bolaget flera olika kapitalkéllor och flera olika motparter. Bolaget arbetar aktivt med att
sanka rantekostnaderna.

Finansiell Byggratts- och Bolaget star infor negativa vardeforandringar i sina byggratter och fastigheter.  Extern vardering av samtliga fastigheter gors kvartalsvis. Genom att vara aktiv pa transaktions-

fastighetsvarden

marknaden har Klovern god lokalkdannedom och kunskap om hur marknaden ser ut pa de orter dar
Kldvern verkar. Detta kompletteras med kontinuerliga analyser av portfoljens sammanséttning och
férutsattningar. Projekt for forbattring av intdkter och kostnader samt foradling drivs I0pande pa
forvaltningsbestandet.

Rapportering

Felaktig rapportering

Bolaget publicerar felaktig finansiell och icke-finansiell information till
kapitalmarknaden eller myndigheter.

Kldvern har en strukturerad process for finansiell rapportering och informationsgivning till marknaden
samt informationspolicy och insiderpolicy beslutade av styrelsen.
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Koncernens resultatrakning och
rapport over totalresultat

Resultatrékning Rapport 6ver totalresultat
Belopp i mkr not 2025 2024 Belopp i mkr 2025 2024
Nettoomsattning 3 219,8 2214 Arets resultat 495,2 127,2
Ovriga intakter 0,0 0,3 Ovrigt totalresultat - -
Kostnader for produktion och drift 57 -105,4 -86,0 Arets totalresultat 495,2 127,2
Bruttoresultat 14,4 135,7
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 495,2 127,2
Forsaljnings- och administrationskostnader 5,6,7 -105,5 -109,4 Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 495,2 127,2
Rorelseresultat 8,9 26,3 Genomesnittligt antal aktier, tusental 199 521,6 167 140,9
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 2,48 0,76
Finansiella intakter 8 3,8 2,1
Finansiella kostnader 8 -83.8 -82]1 Kommentarer till koncernens resultatréakning
Resultat efter finansiella poster 1 53,7 Netﬁoo'r.nlsfl:ittningen uppgigk uncller perioden till 219,§ (221,4) mkr och bruttoresultat?t till 114,4 (135,7) mkr.
Forsaljnings- och administrationsomkostnader minskade till 105,5 (109,4) mkr. Rorelseresultatet
minskade till 8,9 (26,3) mkr.
Vérdeférandring derivat 14 2,2 -11 Totala orealiserade vardeforandringar uppgick till 647,0 (245,9) mkr och bestod av vardeforandring
Nedskrivning goodwill 10 > 1,4 férvaltningsfastigheter 642,4 (149,1) mkr, netto nedskrivning och aterforing av tidigare nedskrivning

Nedskrivning och aterféring tidigare nedskrivning exploateringsprojekt 2,4 (109,4) mkr samt nedskrivning goodwill om - (-11,4) mkr. Vardeforandring pa

exploateringsprojekt 1 24 109,4 de[ivat ingar med 2,2 (-1,1) mkr.
Arets skatt om -77,7 (-65,1) mkr bestod av aktuell skatt om -1,3 (0,8) mkr och en uppskjuten skatt om

Orealiserade vardeforandringar forvaltningsfastigheter 12 6424 149,11 A . .
-76,4 (-64,2) mkr. Arets resultat uppgick till 495,2 (127,2) mkr.
Realiserade vardeférandringar -3,0 -
Resultat fore skatt 572,9 192,3
Skatt pa arets resultat 9 =777 -65,1

Arets resultat 495,2 127,2




0:0 Introduktion Strategi & marknad Verksamhet Finansiering & vardering Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Hallbarhetsrapport Ovrigt Klovern Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 53

Koncernens balansrakning

Belopp i mkr - 2025-12-31 2024-12-31 Kommentarer till koncernens balansréakning
Tillgangar Klovern agde vid arets utgang forvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt med ett bokfort varde
om 10 051,8 (7 965,4) mkr.

Anléggningstillgangar Immateriella tillgangar om 153,1 (151,2) mkr bestod framst av goodwill som uppkommit vid rérelsefor-
Immateriella tillgangar 10 1531 151,2 varv men dven av varumarket Klévern. Se vidare immateriella tillgangar not 10.
Exploateringsprojekt 1 1217,0 12075 Nyttjanderattstillgangar uppgick till 123,0 (105,1) mkr dar 115,5 (91,6) mkr avser tomtrattsavtal.
Forvaltningsfastigheter 12 8834,8 67579
Nyttjanderattstillgangar 13 123,0 1051
Derivat 14 2,0 -
Ovriga anlaggningstillgangar 4,0 4,0

Summa anlaggningstillgangar 10 333,9 8 225,7

Omsittningstillgangar

Bostadsratter i produktion 15 1246 -
Kundfordringar 14,20 4.9 5,2
Ovriga fordringar 14,20 51,7 46,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 18,9 13,4
Likvida medel 14,17 853,2 150,3
Summa omsittningstillgangar 1053,3 215,4

SUMMA TILLGANGAR 11387,2 84411
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Koncernens balansrakning

Kommentarer till koncernens balansrékning
Vid periodens utgang bestod koncernens finansiering framst av eget kapital om 7 757,2 (6 559,7) mkr.
Okningen jamfért med féregdende &r beror pé att kapitalet har stirkts av nyemissioner om 699,8 (550,1)

Belopp i mkr not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 9 mkr, netto efter emissionskostnader. Under perioden har ingen utdelning skett.

Aktiekapital 20,6 18,2 Darutéver fanns 3 013,1 (1446,4) mkr i rantebarande lan, som innefattar skulder till kreditinstitut och
Ovrigt tillskjutet kapital 11255,9 10 556,0 obligationslan. Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 853,2 (150,3) mkr. Se vidare not 17.
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -3519,4 -4 014,5

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 77572 6 559,7

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 14,20 22429 21,9
Derivat 14 - 0,2
Leasingskuld 13,14 121,9 104,0
Uppskjutna skatteskulder 9 279,8 208,4
Summa langfristiga skulder 2644,6 524,5

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 14,20 770,2 1234,5
Leverantérsskulder 14 45,1 15,2
Aktuella skatteskulder 1,7 0,9
Ovriga kortfristiga skulder 14 772 3,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 21 91,3 103,2
Summa kortfristiga skulder 985,4 1356,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11387,2 84411
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Koncernens forandring av eget kapital

Hanforligt till moderforetagets agare

Ovrigt Balanserade vinstmedel Summa eget kapital hanforligt
Belopp i mkr not 19 Aktiekapital tillskjutet kapital inkl. arets resultat till moderféretagets dgare
Ingaende eget kapital 2024-01-01 15,4 10 008,7 -4141,7 5882,4
Arets resultat = = 127,3 127,3
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat - - 127,3 127,3
Transaktioner med koncernens &dgare
Nyemission 2,8 5473 - 550,11
Emissionskostnader - - - -
Summa 2,8 547,3 - 550,1
Utgaende eget kapital 2024-12-31 18,2 10 556,0 -4 014,5 6 559,7
Ingaende eget kapital 2025-01-01 18,2 10 556,0 -4 014,5 6 559,7
Arets resultat - - 4952 4952
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat - - 495,2 495,2
Transaktioner med koncernens dgare
Teckningsoptioner - 2,5 - 2,5
Nyemission 24 697,6 - 700,0
Emissionskostnader - -0,2 - -0,2
Summa 2,4 699,9 - 702,3
Utgaende eget kapital 2025-12-31 20,6 11255,9 -3519,4 77572

Hallbarhetsrapport Klévern Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 55
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Koncernens kassaflodesanalys
Belopp i mkr not 2025 2024 Belopp i mkr not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten 22
Bruttoresultat 14,4 135,7 Nyemission 700,0 550,1
Forséljnings- och administrationskostnader -105,9 -109,5 Emissionskostnader -0,2 -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22 0,1 0,1 Teckningsoptioner 25 -
Erhallen ranta 3,8 - Upptagna rantebarande skulder 14376 85,1
Erlagd rénta -64,8 -78,9 Amortering av lan -14,8 -161,8
Betald inkomstskatt -23,0 =171 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21251 473,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -75,4 -69,8 Arets kassaflode 702,9 122,4
Likvida medel vid arets borjan 150,3 272,7
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital Likvida medel vid arets slut 7 853,2 150,3
Investeringar bostadsratter i produktion -37,9 -
ReEmeline) et ey gk 7101 | Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys
Forandring kortfristiga skulder 48,5 350 | Kassaflddet fran den I8pande verksamheten fére rérelsekapitalférandring uppgick till -75,4 (-69,8) mkr.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -75,3 -44,8 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -75,3 (-44,8) mkr.
Nettoinvesteringarna uppgick till -1 346,9 (-551,0) mkr och avsag framst investeringar i befintliga fast-
. igheter om -1379,7 (-527,1) mkr. Forsaljning av forvaltningsfastigheter och projekt paverkade kassaflo-
Investeringsverksamheten . L . . . . . o
det positivt med 159,6 (-) mkr. Forvarv av forvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt har paverkat
Investering i befintliga férvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt -1379,7 -5271 kassaflddet med -124,8 (-20,2) mkr.
Forvérv av fastigheter via dotterforetag, netto likviditetspaverkan -124,8 -20,2 Upptagandet av ranteb&rande skulder var netto 1422,8 (-76,7) mkr och avser huvudsakligen en obli-
Avyttring av fastigheter via dotterféretag, netto likviditetspaverkan 159,6 = gation men dven byggnadskreditiv och slutplaceringar i fardigstéllda fastigheter. Koncernen har aven
Investering | immaterialla tillgangar 19 08 emitterat aktier till befintliga agare om 700,0 (550,1) mkr.
= " Koncernens likvida medel har forandrats med 702,9 (-122,4) mkr, fran 150,3 (272,7) mkr vid arets bor-
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1346,9 -551,0

jan till 853,2 (150,3) mkr vid arets slut.
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L1 ] L1

Moderbolagets resultatrakning, rapport over

totalresultatet och balansrakning

Resultatrakning Balansrdkning

Belopp i mkr not 2025 2024 Belopp i mkr not 2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 24 59,4 42,0 TILLGANGAR

Rérelsens kostnader 24 48,0 150, | Anlaggningstiligangar

Rérelseresultat 88,5 -108,1 Immateriella anlaggningstillgangar 2,7 0,8
Inventarier 01 0,1
Aktier och andelar i dotterbolag 18,26 9320,1 8520,1

Finansiella poster Ovriga langfristiga tillgangar 3,7 29

Finansnetto -11,3 17 Summa anliggningstillgangar 9326,5 8523,9

Bokslutsdispositioner 25 34,8 78,5

Resultat fore skatt -64,3 -27,9 Omsattningstillgangar

Skatt 9 -0;1 _ Fordringar hos dotterbolag 24 - 55,2

Arets resultat 64,4 27,9 Kortfristiga fordringar 42,0 41
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 - 3,0
Likvida medel 17 498,0 84
Summa omsittningstillgangar 540,1 70,7

Rapport éver totalresultatet SUMMA TILLGANGAR 9 866,6 8594,6

Belopp i mkr 2025 2024

Arets resultat enligt resultatrakningen -64,4 -27,9 EGET KAPITAL OCH SKULDER

— Eget kapital

Ovrigt totalresultat - - Bundet eget kapital

Summa arets totalresultat -64,4 -27,9 Aktiekapital 19 206 18,2
Reservfond 0,2 0,2

Moderbolagets nettoomsattning bestar av fakturererade tjanster till koncernbolag. Moderbolaget Fritt eget kapital

fakturerar koncernens bolag for projektledartjanster och administrationstjanster. Overkursfond 3303,5 2606,2

Rorelsens kostnader bestar framst av I6ner och andra personalkostnader, hyra av kontorslokal, kost- Balanserade vinstmedel 5671,0 56964
nader for bokforing, rapportering och revision samt konsultkostnader. Arets resultat 64,4 279
Under aret har bolaget emitterat obligationer fér 800 mkr och tillskjutit medel till koncernens verk- Summa eget kapital 8931,0 8293,

samheter genom tillskott. Aktiedgartillskott till dotterbolaget Kiévern Ben AB har gjorts med 800,0

(1214,7) mkr. Skulder
Skulder till kreditgivare 14 7874 -
Skulder till koncernféretag 24 99,5 2804
Ovriga skulder 37 1,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 45,0 20,1
Summa skulder 935,5 301,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

9 866,6

8594,6
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Balanserade vinstmedel

Belopp i mkr not 19 Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 15,4 0,2 2058,9 5696,5 7770,9
Arets resultat = = = -27.9 -27,9

Ovrigt totalresultat = - - - -

Transaktioner med koncernens &dgare

Nyemission 2,8 - 5472 - 550,1
Emisssionskostnad - - - - -
Summa 2,8 - 547,2 -27,9 522,2
Utgaende eget kapital 2024-12-31 18,2 0,2 2606,2 5668,5 82931
Ingaende eget kapital 2025-01-01 18,2 0,2 2606,2 5668,5 8 293,1
Arets resultat - - - -64,4 -64,4

Ovrigt totalresultat > - - - -

Transaktioner med koncernens &dgare

Teckningsoptioner - - - 2,5 2,5
Nyemission 24 - 697,6 - 700,0
Emisssionskostnad - - -0,2 - -0,2
Summa 2,4 - 697,4 2,5 637,9

Utgaende eget kapital 2025-12-31 20,6 0,2 3303,5 5606,6 8931,0




0:0 Introduktion Strategi & marknad

Verksamhet Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter  Hallbarhetsrapport

Moderbolagets kassaflodesanalys

Ovrigt

Klévern Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 59

Belopp i mkr not 2025 2024 Belopp i mkr not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore finansiella poster -88,5 -108,2 Teckningsoptioner 2,5 -
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 34,9 0,0 Emissioner 700,0 550,1
Erhallen rénta 4,9 1,7 Emissionskostnader -0,2 -
Erlagd rénta -16,2 -0,3 Upptagna rantebarande skulder 7874 -
Betald inkomstskatt -0,5 -7,6 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1489,7 550,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -65,4 -114,4 Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan 8,4 192,3
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital Periodensikassaode 489,6 1838
Forandring kortfristiga fordringar -159,8 1,2 Likvida medel vid arets slut 17 498,0 8,4
Forandring kortfristiga skulder 34,9 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -190,4 -11,3
Investeringsverksamheten
Tillskott till dotterbolag -800,0 -618,9
Ovriga anlaggningstillgangar, netto -9,7 -3,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -809,7 -622,7
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Noter

NOT 1
Vasentliga redovisningsprinciper

Klovern AB (publ), org. nr. 556733-4379 (KlGvern), ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Kungsgatan 5,
4 trappor, 111 43 Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av
styrelsen den 1april 2026 och forelaggs for faststallande vid ars-
stamman den 28 april 2026.

Grunder fér koncernredovisningen

Koncernens arsredovisning ar upprattad enligt de av Europeiska uni-
onen (EU) antagna International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolk-
ningarna av dessa som utfardats av IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC). Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med
svensk lag genom tillampning av arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen.

Varderingsgrunder

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder vérderas med
utgangspunkt i anskaffningsvardet om inte annat framgar av ned-
anstaende noter.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). Koncernforetagens funktionella valuta &r svenska kronor som
aven utgor presentationsvalutan for koncernen. Samtliga belopp, om
inte annat anges, uttrycks i miljoner kronor (mkr) med en decimal.

Beddémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
For att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS
kravs a ena sidan bedomningar vid tillampning av redovisningsprinci-
per och a andra sidan uppskattningar vid vardering av tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader. Uppskattningar och antaganden baseras
pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedoms vara
relevanta. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet och
jamfors mot faktiskt utfall. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisning-

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

en, anges i not 2 Vasentliga uppskattningar och bedéomningar.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya

eller andrade IFRS

Inga &ndringar foranledda av nya eller andrade IFRS har haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Klovern har under 2025 anpassat sin resultatrakning till en
verksamhet inom Bostadsutveckling, koncernen frangar darmed
den funktionsindelade resultatrakningen for fastighetsbolag med
forvaltning. Syftet ar att battre kunna jamféras med andra bolag
som till storre del eller i sin helhet bedriver bostadsutveckling.
Detta innebér att tidigare rubrik hyresintakter nu definieras som
nettoomsattning, i vilken intakter fran bostadsutveckling inkluderas.
Radrubrik driftskostnader har ersatts av kostnader fér produktion
och drift samt att tidigare centraladministration numera benamns
forsaljnings- och administrationskostnader. Summaraderna drift-
netto och forvaltningsnetto har tagits bort fran resultatrakningen
och istallet har bruttoresultat, rorelseresultat och resultat efter
finansiella poster lagts till. Utdver tillkommande summeringsrader
har det inte skett nAgon omfordelning mellan rader. Radrubrikerna i
koncernenskassaflodesanalys har anpassats till andringarna enligt
ovan, inga omférdelningar har gjorts mellan raderna.

| samband med anpassningen har koncernen aven sett éver rub-
riceringen av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder, vilket har
inneburit att vissa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som
tidigare redovisades som ovriga langfristiga fordringar respektive
ovriga langfristiga skulder nu rubriceras som nyttjanderattstillgangar
respektive leasingskulder. Jamforelstalen for 2024 har raknats om.

Nya eller andrade IFRS som annu inte bérjat tillampas
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements infor
nya krav pa utformningen av finansiella rapporter fran och med den
1januari 2027 och ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rappoter.
IFRS 18 innhaller nya krav pa utformning av resultatrakning och
generella krav pa utformning av rakningar och noter. Nuvarande val-
mojligheter for utformning av rapport 6ver kassafloden forsvinner
i och med den nya standarden. Klovern utvarderar for narvarande
effekterna av IFRS 18. Implementeringen forvantas paverka pre-
sentationen av resultatrakningen och kassaflddesanalysen, sarskilt
klassificeringen av finansiella intakter. Standarden forvantas daven
medfdra nya upplysningskrav i noterna, bland annat avseende MPM
och val av presentationsprinciper.

Inga ytterligare nya standarder eller tolkningar som trader i kraft
efter den 31 december 2025 férvantas ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Hallbarhetsrapport
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Konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag som star under ett bestammande
inflytande fran Klovern. Bestammande inflytande foreligger om
moderbolaget, direkt eller indirekt, har inflytande dver investerings-
objektet, ar exponerat for eller har ratt till rorlig ersattning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver investeringen
for att paverka avkastningen. Dotterbolag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen, och exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarv
Nar ett bolag forvarvas utgor det antingen férvarv av tillgangar eller
forvarv av rorelse. Ett forvarv av tillgangar foreligger om forvarvet
avser fastigheter, med eller utan hyreskontrakt, men inte innefattar
organisation och de processer som kravs for att bedriva forvalt-
ningsverksamheten. Ovriga forvarv ar rérelsefdrvarv.

Nar forvarv av dotterbolag innebar forvarv av nettotillgangar
som inte utgor rérelse fordelas anskaffningskostnaden pa de
enskilda identifierbara tillgdngarna och skulderna baserat pa deras
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Transaktionsutgifter laggs till
anskaffningsvardet for férvarvade nettotillgangar. Uppskjuten skatt
pa temporara skillnader redovisas inte initialt. KIovern redovisar
eventuellt forhandlade skatterabatter som en minskning av fastig-
hetens anskaffningsvarde. Det medfor att vardeférandringarna vid
efterféljande vardering paverkas av skatterabatten. Full uppskjuten
skatt redovisas pa temporara skillnader som uppkommer efter
forvarvet. Vardeforandringar av villkorade kdpeskillingar laggs till
anskaffningsvardet av forvarvade tillgangar. Forvarvade forvalt-
ningsfastigheter redovisas vid nastkommande bokslutsdag till
verkligt varde, vilket kan avvika fran anskaffningsvardet.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Rekommendationen innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hansyn tagen till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Uppstallningsformen for resul-
tat- och balansrakning foljer arsredovisningslagen.
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NOT 2

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna maste foretagsled-
ningen och styrelsen gora vissa beddomningar och antaganden
som paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information

i 6vrigt. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och antagan-
den som ledningen och styrelsen beddémer vara rimliga under
radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig

fran dessa bedomningar om andra forutsattningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande och be-
doms inte innebira nagon betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar, avseende vardering av forvaltningsfastigheter och
exploateringsprojekt finns dock risk beskriven i denna not samt i
kanslighetsanalys i not 12. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period dndringen gors om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder

om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Nedan beskrivs de bedomningar som ar mest vasentliga vid upp-
rattandet av koncernens finansiella rapporter.

Konsolidering av bostadsrattsféreningar

Kloéverns bedéomning ar att varje bostadsrattsférening ar under
koncernens kontroll till den tidpunkt da kunderna (privatpersoner)
tilltrader sina bostader. Darmed konsolideras bostadsrattsférening-
arna in i koncernen. Relaterade intakter och kostnader redovisas
nar koncernens prestationsatagande gentemot kunden uppfylls.
For bostadsratter anses det vara nar leveransen av bostaderna
sker. Om ett projekt bestar av flera etapper anses atagandet uppfyl-
las allteftersom respektive etapp levereras till kunderna.

Vardering av forvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt
Vardet pa forvaltningsfastigheterna och exploateringsprojekten
baserar sig pa externa varderingar av certifierade varderingsman.
Varderingarna baserar sig pa en kombination av faktiska uppgifter
och antaganden. Aven om antaganden baserar sig pa kvalificerade
bedomningar med stod fran transaktioner av fastigheter med lik-
nande forutsattningar sa finns det ett inslag av osékerhet i de anta-
ganden som gjorts. Skulle de bedémningarna vara felaktiga sa kan
det ha en vasentlig paverkan pa rapporten over finansiell stallning.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

NOT3
Nettoomsattning

Redovisningsprinciper

Hyresavtalen klassificeras i sin helhet som operationella hyresavtal,
da Klovern baserat pa avtalets ekonomiska substans bedomer

att koncernen behéller de ekonomiska férdelar och ekonomiska
risker som ar forknippade med dgandet av fastigheterna innan de
sdljs. Hyrestillagg avseende media, fastighetsskatt samt andra
kostnader ses som en integrerad del av hyresintékten da de inte &r
sjalvstandiga tjanster. Rabatter har i forekommande fall reducerat
de redovisade intdkterna. Storre hyresrabatter periodiseras linjart
Over kontraktets |0ptid. Ersattningar fran hyresgéster i samband
med fortida avflytt redovisas som intékt da avtalsforhallandet upp-
hor och inga ataganden kvarstar for Klovern, vilket normalt sker nar
hyresgasten flyttar.

Koncernens intakter fran bostadsutveckling harror fran avtal med
kunder for utveckling och forsaljning av bostadsratter. Forsaljningen
av bostader till privatpersoner sker genom bostadsrattsforeningar
vilka Klovern har bedomt utgor foremal for konsolidering da
koncernen innehar ett bestdmmande inflytande 6ver bostadsratts-
foreningarna. Klovern anser att bostadskdparen ar kunden i avtalet
och har identifierat ett distinkt prestationsatagande: fardigstallande
av bostadsratt. Transaktionspriset ar i sin helhet fast. Intakterna
redovisas nar kunden har fatt kontroll 6ver bostadsratten. Kldvern
har gjort bedomningen att kontrollen over bostadsratten évergar
till kunden vid en tidpunkt, nar bostadsrattskoparen far tilltrade
till bostaden, vilket vanligtvis sker under en kortare tidsperiod for
samtliga bostadsratter, nar bostadsfastigheten ar fardigstalld.

Hallbarhetsrapport
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Nettoomséttning 2025 2024
Hyresintakter 219,8 2214
Forséljning av bostader - -
Summa 219,8 221,4

2025 2024
Forfallostruktur Procent Procent
kontrakterad hyra Arshyra  avtotal Arshyra  avtotal
2025 - - 62,7 30
2026 89,1 39 39,1 19
2027 46,9 20 26,9 13
2028 241 10 234 1
2029 3771 16 25,5 12
2030-2033 33,6 15 31,0 15
Summa 230,8 100 208,7 100

Hyrorna for kontrakten betalas manad- och kvartalsvis. Hyres-
kontrakt ar tecknade pa viss tid, vilket innebar att forandring av
marknadshyrorna inte ger direkt utslag i hyresintdkterna. Avtalade
hyresnivaer galler formellt sett till dess att respektive kontrakt
forfaller till omforhandling. | kontrakten ingar i forekommande fall en
s kallad indexklausul vilket innebar upprakning av hyran motsva-
rande viss andel av inflation under féregaende ar.

Tva hyresgaster stod for vardera 12 procent av intakterna. De 10
storsta hyresgasterna utgor 46 (50) procent av de totala kontrakte-
rade hyresintakterna.

NOT 4
Segmentsredovisning

Redovisningsprinciper
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till Hogste Verkstallande
Beslutsfattare (HVB). | KIovern har denna funktion identifierats som
koncernledningen. Uppfdljning sker pa nettoomsattning, brutto-
resultat, rorelseresultat och resultat fore skatt. Kostnad for skatt
allokeras inte till segment. Avseende balansrékning har samtliga
tillgangar och skulder, utom varumarke, fordelats pa segment.
Uppfdljning sker bade av resultat- och balansrakning och av
gemensamma och segmentsunika nyckeltal. Transaktioner mellan
segmenten baseras pa marknadsmassiga villkor vilket innebéar att
intakter fran hyresrattsprojekt ar baserade pa fastighetsvarde vid
fardigstallande och projektkostnader fran extern part. Samtliga
intakter och anlaggningstillgangar ar hanforliga till Sverige.

Fran och med den 1januari 2025 har koncernledningen andrat
metod for uppfoljning av verksamheten, for att pa ett tydligare
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vis askadliggora hur verksamheten bedrivs och skapar varde for projektets total intakter och projektkostnader. over tid innebar att intdkterna och kostnaderna tas over tid baserat pa
koncernen. Den andrade uppfdljningsmodellen innebéar att verk- « | bostadsprojeket som utvecklas till sesgment Forvaltning sker ekonomiska fardigstallandegrad.
samheten rapporteras i tva segment, Utveckling och Forvaltning. vinstavrakning Over tid, baserat pa fardigstallandegrad. Vinstavrakning
Jamforelsetal for 2024 har tagits fram.

Segment Forvaltning omfattar fardigstallda hyresratter som ags R - L " ) " -

? N 9 L g_ H .. ) g En avstamning mellan redovisningsprinciperna for ssgmenten och IFRS finns nedan for resultat- och balansrakning.
och forvaltas av Kldvern. Redovisningen i segment Forvaltning sker Skillnader i
enligt IFRS vilket innebér att hyresintékter fran bostadshyresavtal klas- i ) . _ Summa  redovisnings- o
sificeras som operationella leasingavtal da de kan ségas upp inom Resultatrakning 2025 Utveckling Férvaltning segment prinicper Ovrigt Summa IFRS
relativt kort period. Intdkterna bestar av hyresintékter fran forvalt- Nettoomsattning 3691 60,9 430,0 -210,2 - 219,8
ningsfastigheter. Intakterna redovisas med avdrag for eventuella ra- Nettoomsattning - koncernintern 1233,2 - 1233,2 -1233,2 - -
batter. Utifran de hyresavtal som segmentet har och dess utformning | yostnader for produktion och drit 12961 217 13178 12124 . 1054
har KIovern_konstaterat att eventuell service som tlIIhand?haI!s av Bruttoresultat 306,2 39,3 3454 2311 N 14,4
koncernen ar underordnad hyreskontraktet och att all ersattning ska — = :
anses utgdra hyra. Rérelsekostnader i segment Férvaltning utgérs av | Forsélinings- och administrationskostnader -101,8 37 -105,5 - - -105,5
driftkostnader, underhall och central administration. Driftkostnader ut- | Rérelseresultat 204,4 35,6 240,0 -231,1 - 8,9
gors av kostnader sdsom varme, vatten, fastighetsskotsel, renhalining Finansnetto -51,9 -28,2 -80,1 - - -80,1
och.forsalfrlng. Underhall utgors gv.kostrjader ayseende underha'l.l av Resultat efter finansiella poster 152,5 74 159,9 2311 _ 711
fastighetsinnehavet. Central administration utgors av kostnader for - . -
. . . Vardeforandring derivat 2,2 - 2,2 - - 2,2

koncerngemensamma funktioner samt dgande av dotterbolag inom
Segmentet. Bruttoresultatet Utgbr fastigheternas driftnetto. Orealiserade vérdefér'aindringar och nedskrivningar = 26,0 26,0 618,8 = 644,8

Tillgangarna i segment Forvaltning varderas Iopande till mark- Realiserade vardeforéandringar 0,5 - 0,5 -3,5 - -3,0
nadsvarde enligt IAS 40, dar vardeforandringen redovisas som Resultat fére skatt 155,3 33,4 188,7 384,2 - 572,9
orealiserad vardefora.ndnng pa egen rad |. resultatra@mggn. ) Skatt pa Arets resultat 777 777

Segment Utveckling omfattar utveckling av bostader i upplatel- =
seformerna bostadsratter och hyresratter samt utveckling av pro- GISISE SRR R 495,2
jektfastigheter infor omstallning till bostader. | segment Utveckling Skillnader i
tillampas féljande redovisningsprinciper som avviker fr&n IFRS som i Summa  redovisnings- )
tilldampas i koncernredovisningen: Resultatrdkning 2024 Utveckling Forvaltning segment prinicper Ovrigt Summa IFRS
« Exploateringsfastigheter och forvaltningsfastigheter rubriceras Nettoomsattning 241,2 52,2 2934 -71,6 - 2217
som omsattningstillgangar, under rubriken exploateringsfastigheter. Nettoomsattning - koncernintern 867,8 - 867,8 -867,8 - -
\{érdering sker till redovjsat anskaffningsvarde, medﬂtillégg f§r investe- | yostnader fér produktion och drift -8033 472 -820,5 7345 i} -86,0
rlpgar §edan 'deﬁs. fastlgheter'apskaf.fa.de sena're varderas tl|'| ar;skaff— [ —— 305,6 35,0 3407 -205,0 N 135,7
ningsvarde vid forvarvet med tillagg for investeringar. Nedskrivning — = :
sker om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Forséljnings- och administrationskostnader -106,9 -25 -1094 - - -1094
« Vinstavrakning av intakter med en slutkund utanfér koncernen Rérelseresultat 198,8 32,5 231,3 -205,0 = 26,3
sker i segmentet over tid, till skillnad fran IFRS dar vinstavrakning Finansnetto -56,6 -234 -80,0 - - -80,0
skgr n"ar kunden tilltrader bostaden:IVlnsFavraknlng oyer tid |nn§bar Resultat efter finansiella poster 142,2 91 151,3 -205,0 _ 53,7
att intakterna och kostnaderna tas over tid baserat pa ekonomiska T e et . . .
fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden &r baserad pa projektens ardetoran ”n_? er_'_vf - N - N . -
kostnadsbasis i férhallande till totala prognostiserade kostnader. | Orealiserade vérdeforandringar - -93 -93 2564 - 247
bostadsrattsprojekten multipliceras fardigstallandegraden med for- Resultat fore skatt 1411 -0,2 140,8 51,4 - 192,3
séljningsgrad. Vinstavrakningen pabdrjas nar detaljplanen vunnit laga Skatt pa arets resultat -65,1 -65,1
kraft och fﬂas.t.lgrjet(-:-.l.w har tilltratts. Eﬂ(?r byggstart sker. v!pst?vrakmn.g Arota Tosultat 65,1 127,2
baserat pa fardigstéllandegrad och forsaljningsgrad i forhallande till
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Skillnader i Skillnader i

Summa  redovisnings- Summa Summa  redovisnings- Summa
Balansréakning 2025-12-31 Utveckling F&rvaltning segment prinicper Ovrigt IFRS Balansrdkning 2024-12-31 Utveckling Férvaltning segment prinicper Ovrigt IFRS
Immateriella tillgangar 102,8 - 102,8 - 50,3 1531 Immateriella tillgangar 101,2 - 101,2 - 50,0 151,2
Exploateringsprojekt - - - 12170 - 12170 Exploateringsprojekt - - - 12075 - 12075
Forvaltningsfastigheter - 1317,0 1317,0 75178 - 8834,8 Forvaltningsfastigheter - 952,0 952,0 5805,9 - 67579
Ovriga anlaggningstillgangar 56,7 72,3 129,0 - - 129,0 Ovriga anlaggningstillgangar 21,0 88,1 109,1 - - 109,1
Summa anldggningstillgangar 159,5 1389,3 1548,8 8734,8 50,3 10333,9 Summa anlaggningstillgangar 122,2 1040,1 1162,3 7013,4 50,0 8 225,7
Exploateringsfastigheter 3615,8 - 3615,8 -3615,8 - - Exploateringsfastigheter 3340,7 - 3340,7 -3340,7 - -
Bostadsratter i produktion - - - 124,6 - 124,6 Bostadsratter i produktion - - - - - -
Ovriga fordringar 1231,6 121 12441 -1168,2 - "3/ Ovriga fordringar 1018,2 52 10234 -958,3 - 65,1
Fordran koncernforetag 2200,3 - 2200,3 -2200,3 - - Fordran koncernforetag 1305,0 - 1305,0 -1305,0 - -
Likvida medel 816,7 36,5 853,2 - - 853,2 Likvida medel 128,0 22,3 150,3 - - 150,3
Summa omsittningstillgangar 7 864,8 48,6 7913,4 -6 860,1 - 1053,3 Summa omsittningstillgangar 5719,9 27,5 5819,4 -5604,0 - 215,4
Summa tillgangar 8024,3 14379 94621 1874,8 50,3 11387,2 Summa tillgangar 5914,1 1067,7 6981,7 1409,3 50,0 84411
Eget kapital 5274,2 558,0 58322 1874,8 50,3 77572 Eget kapital 4711,5 388,9 5100,3 1409,3 50,0 6559,7
Langfristiga rantebarande skulder 2091,3 27185 2364,8 - - 2 364,8 Langfristiga ranteb&rande skulder 27,9 288,1 316,1 - - 316,1
Ovriga langfristiga skulder 279,5 0,3 279,8 - - 279,8 Ovriga langfristiga skulder 208,2 0,3 208,4 - - 2084
Summa langfristiga skulder 2370,8 273,8 2644,6 - - 2644,6 Summa langfristiga skulder 236,1 288,4 524,5 - - 5245
Kortfristiga rantebarande skulder 19511 575,2 770,2 - - 770,2 Kortfristiga rantebarande skulder 853,6 380,9 1234,5 - - 12345
Ovriga kortfristiga skulder 184,2 31,0 215,2 - - 215,2 Ovriga kortfristiga skulder 12,9 94 122,4 - - 1224
Summa kortfristiga skulder 379,3 606,1 985,4 - - 985,4 Summa kortfristiga skulder 965,5 390,4 1356,9 - - 1356,9
Summa eget kapital och skulder 8024,3 14379 94621 1874,8 50,3 11387,2 Summa eget kapital och skulder 5914,1 1067,7 6981,7 1409,3 50,0 84411
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NOTS5
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2025 2024
Produktionskostnader 105,4 86,0
Ovriga externa kostnader 14,1 28,0
Personalkostnader 91,3 814
Avskrivningar 0,1 0,1
Summa 210,8 195,4
NOT6
Arvode till revisor
PWC 2025 2024
Revisionsuppdraget 2,8 2,0
Revisionsverksamhet utover revisionsupp-
draget 01 -
Skatteradgiving - -
Ovriga tjanster 2,6 -
Summa 5,5 2,0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och kon-
cernredovisningen, bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning samt aven revision och annan granskning
utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomforande av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Ovriga tjdnster avser frimst radgivning och férbe-
redande granskning med anledning av forberedelse for notering.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

NOT7
Anstéllda, Idner och sociala avgifter

Redovisningsprinicper
Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom 16n, bonus, sociala
avgifter och semesterersattning beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de anstallda utfor tjansterna. Den for-
vantade kostnaden for bonusbetalningar redovisas som en upplu-
pen kostnad nar koncernen har en géallande rattslig eller informell
forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjansterna
erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.
Kldvern har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. dar kon-
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cernen betalar avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostna-
der nar de uppstar.

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagning av per-
sonal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstéllining fére den normala tidpunkten.

2025 2024
Medelantal Varav kvinnor, Varav man, Medelantal Varav kvinnor, Varav man,
Medelantalet anstéllda, samtliga anstéllda anstillda procent procent anstillda procent procent
Moderfdretaget a7 56 44 33 48 52
Dotterféretag i Sverige - - - - - -
Totalt i koncernen 47 56 44 33 48 52
Loéner och sociala avgifter i koncernen och moderbolaget
Anstallda finns endast i moderbolaget, vilket medfor att uppgifter om
personalkostnader i koncernen sammanfaller med moderbolaget.
varav styrelse och 6vriga ledande
Samtliga anstéllda 2025 2024 befattningshavare 2025 2024
Loner och andra ersattningar 60,1 54,7 Loner och andra ersattningar 14,9 34,3
Sociala kostnader 28,9 244 Sociala kostnader 84 13,8
varav pensionskostnader 79 73 varav pensionskostnader 3,7 3,0
Ovriga personalkostnader 2,4 0,5 Ovriga personalkostnader - -
Summa 91,3 79,5 Summa 23,3 48,1
2025-12-31 2024-12-31
Antal pa Varav kvinnor, Varav man, Antal pa Varav kvinnor, Varav man,
Koénsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare balansdagen procent procent balansdagen procent procent
Styrelseledamoter 5 0 100 5! (0] 100
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 8 50 50 8 50 50
Totalt i koncernen 13 31 69 13 31 69
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Loner och ersattningar till styrelse
och ledande befattningshavare

2025

Grundlon,
styrelse
arvode

Verksamhet

Rorlig
ersattning

Pensions-
kostnad

Finansiering & vardering

Summa

Styrelseordférande

Petri Valkama

Styrelseledamot

Patrik Essehorn

Joakim Alm

Sebastian Vallgarda

Rickard Dahlberg

Verkstéllande direktér

Rickard Langerfors

2,9

04

0,8

4]

Ovriga ledande
befattningshavare

1371

1,6

2,3

17,0

Summa

16,0

2,0

3,1

21,1

2024

GrundlIon,
styrelse
arvode

Rorlig
ersattning

Pensions-
kostnad

Summa

Styrelseordférande

Petri Valkama

Styrelseledamot

Patrik Essehorn

Joakim Alm

Sebastian Vallgarda

Rickard Dahlberg

Verkstiéllande direktor

Rickard Langerfors

2,9

144

0,8

18,0

Ovriga ledande
befattningshavare

71

10,0

17

18,8

Summa

10,0

24,4

2,5

36,8

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Ersattningar till styrelseledamoéter

Vid arsstamma den 29 april 2025 beslutades att styrelsearvode
inte ska utga. En extra bolagsstamma den 1 mars 2026 beslutade
att arvode till styrelsens ledamater for tiden intill slutet av arsstam-
man 2027 ska utga med 800 000 kronor till styrelsens ordférande
och med 400 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamoéterna.
Inget ytterligare arvode ska utga till styrelseledamot som utfor
utskottsarbete. Inget arvode ska heller utga till styrelsesuppleanter.
Tre styrelseledamoter har meddelat att de avstar arvode.

Anstallningsvillkor fér vd och avtal med

ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsniva och évriga anstallningsvillkor
for Kloverns verkstallande direktor och 6vriga ledande befattnings-
havare har fattats av ersattningsutskottet.

Vd har enligt sitt anstéllningsavtal ratt till en fast manadslon och
en rorlig ersattning uppgaende till maximalt sex manadsloner.
Darutover gor Klévern varje manad marknadsmassiga pensions-
premieavsattningar till vd:s pensionsférsakring.

Bade Klovern och vd ska iaktta sex manaders uppsagningstid.
Vid uppsagning fran Kléverns sida har Klovern ratt att omedelbart
skilja vd fran dennes befattning och neka tilltrade till KIoverns
lokaler och egendom. Utdver uppsagningstiden har vd ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner, beraknat pa vd:s
fasta manadslon, forutsatt att det &r KIovern som sagt upp anstall-
ningsavtalet och vd inte har blivit avskedad.

Ovriga ledande befattningshavarna ar beréattigade till rorlig
ersattning uppgaende maximalt sex manadsloner och beror pa
bolagets resultat samt arbetstagarens arbetsinsats. Den rorliga
ersattningen faststélls arligen av bolagets vd och styrelse. Klovern
ska iaktta uppsagningstid i enlighet med lagen om anstallnings-
skydd. De 6vriga ledande befattningshavarna ska iaktta samma
uppsagningstid, dock langst tre alternativt sex manader.

CFO ar beréattig till ett avgangsvederlag motsvarande maximalt
ytterligare sex manadsloner, beraknat pa den fasta manadslonen,
forutsatt att det ar Kiovern som sagt upp anstallningsavtalet och
CFO inte har blivit avskedad.

Tre ledande befattningshavare omfattas av ett incitaments-
program for ledande befattningshavare, enligt beslut pa extra
bolagsstdmma 2024. Programmet innebar i korthet att en extra
extra rorlig 16n utbetalades och att nettolonen anvandes till att
teckna nyemitterade preferensaktier i KIovern AB. Sammanlagt 162
preferensaktier emitterade till marknadsvarde till de tre ledande
befattningshavarna.

Hallbarhetsrapport
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Incitamentsprogram

For att skapa motivation, incitament och lojalitet i verksamheten ska
tillsvidareanstallda i Klovern ha ratt till rorlig ersattning ("bonus”)
frdn och med dagen for tillsvidareanstallning, under forutsattning
att villkoren for bonus ar uppfyllda. Bonus ska baseras pa matbara
mal som beslutas arligen av koncernledningen. Beslut om mal och
kommunikation till berérda medarbetare sker enligt den process
som koncernledningen beslutar for aret. Bonus ska berdknas utifran
uppfyllelse av faststallda mal.

Utover bonus har alla anstéllda ratt att delta i incitamentspro-
gram som beslutas av styrelsen. Styrelsen i Klévern har beslutat
att inratta tre optionsprogram som beslutades av Bolagsstamma
den 21 mars 2025. Optionsprogrammet riktade sig till alla anstéllda
i bolaget, i syfte att skapa forutsattningar for att behalla samt 6ka
motivationen hos anstéllda, ledande befattningshavare och dvriga
nyckelpersoner inom koncernen. Optionspremien erlades till ett
beraknat marknadsvarde.

Teckningskursen for teckning av aktier genom utnyttjande av
Incitamentsprogram 2025/2029 ar 53,50 kr per aktie. Om alla teck-
ningsoptioner utnyttjas for att teckna nya aktier skulle det medféra
en utspadningseffekt som ar margniell.
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NOT 8
Finansiella intakter och kostnader

Redovisningspriniciper

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa bankmedel och ford-
ringar samt eventuella realisationsresultat pa finansiella tillgangar.
Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Finansiella kostnader inkluderar bade rantekostnader pa upptag-
na lan och periodiserade belopp av direkta transaktionskostnader
for upptagna lan. Rantekostnader beraknas med tillampning av
effektivrantemetoden.

Kostnaden for att ta ut pantbrev redovisas inte som finansiell
kostnad utan aktiveras som fastighetsinvestering. Lanekostnader
som ar direkt hanfdrliga till markforvary, konstruktion eller pro-
duktion av storre ny-, till- eller ombyggnader aktiveras under
produktionstiden.

Realiserade vardeforandringar pa rantederivat innefattar upplu-
pen och betald rantekupong och redovisas som finansiell kostnad.
| det fall det foreligger realiserade och orealiserade vinster och
forluster pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som
anvands inom den finansiella verksamheten redovisas det som
vardeférandringar under egen rubrik i resultatet.

2025 2024

Finansiering & vardering

Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde:

Ranteintakter 0,2 0,2
Ranteintakter berdknat enligt effektivriantemetoden 3,6 1,9
Summa finansiella intdkter 3,8 2,

2025 2024

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde:

Rantekostnader skulder till kreditinstitut & obligation 77,1 7515
Ovriga rantekostnader 2,3 2,2
Ovriga finansiella kostnader 4,5 44

Summa finansiella kostnader 83,8 82,1

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

NOT9
Skatt

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid till-
hdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller iegetkapital.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av tillgangar och skulder som anses vara sa kallat tillgangsforvarv
och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de underliggande
tillgangarna eller skulderna férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Nar forvarv sker av andelar i dotterbolag utgor forvarvet antingen
ett forvarv av rorelse eller forvarv av tillgangar. Vid rorelseforvarv
redovisas uppskjuten skatt till nominellt géllande skattesats utan
diskontering enligt principerna ovan. Vid tillgangsforvarv redovi-
sas ingen separat uppskjuten skatt vid anskaffningstidpunkten
utan tillgangen redovisas till ett anskaffningsvarde motsvarande
tillgadngens verkliga varde minskat med eventuellt forhandlade
skatterabatter. Vid efterfoljande vardering av forvarvad fastighet till
verkligt varde kommer skatterabatten helt eller delvis att ersattas
av en redovisad vardeforandring av fastigheten. Efter forvarvstid-
punkten for ett tillgangsforvarv redovisas uppskjuten skatt endast
pa forandring av redovisat varde och forandringar av skattemassigt
varde som uppkommer efter forvarvstidpunkten.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta
kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den
uppskjutna skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen och
samma skattemyndighet.

Hallbarhetsrapport
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Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -0,8 -0,8 0,1 -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0,5
-1,3 -0,8 0,1 -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader -76,1 -68,6 - -
Uppskjuten skatt pa obeskattade
reserver -0,3 44 - -
-76,4 -64,2 - -
Redovisad skatt i resultatrakningen -77,7 -65,1 0,1 -
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 572,9 192,3 -64,3 -279
Skatt enligt géllande skattesats for
moderforetaget, 20,6 procent -118,0 -39,6 13,2 5,8
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -9,0 -281 -2,3 0,3
Ej skattepliktiga intakter 56,7 0,9 - -
Avdragsgilla kostnader som ej
redovisas i resultatrakningen 12,6 8,3 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,5 -0,8 - -
Forandring av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt -20,1 -6,3 -11,0 -6,1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 0,6 0,5 - -
Redovisad skatt -77,7 -65,1 0,1 0,0
Effektiv skattesats, procent 14 34 0 0

Kldvern har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
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Forvaltningsberattelse

Forvaltnings- Finansiella Obeskattade

Uppskjuten skatteskuld fastigheter tillgangar reserver Summa
Ingaende redovisat varde 2025-01-01 208,4 - - 208,4
Forvarvad/Avyttrad netto -6,0 11 -4,9
| resultatet 75,6 0,5 0,3 76,4
Utgaende redovisat virde 2025-12-31 278,0 0,5 1,4 279,8
Uppskjuten skatteskuld

Ingaende redovisat virde 2024-01-01 139,6 0,2 4,4 144,2
Forvarvad/Avyttrad netto - - - -
| resultatet 68,8 -0,2 -4.4 64,2
Utgaende redovisat virde 2024-12-31 208,4 - - 208,4

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i

balansrakningen uppgaende till 410,3 (315,7) mkr.
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NOT 10
Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinicper
Den goodwill som uppstar vid upprattandet av koncernredovisningen bestar av ett belopp motsvarande
skillnaden mellan erlagd képeskilling och verkligt varde pa férvarvade nettotillgangar.
Nyttjandeperioden fér goodwill och varumarke har beddmts vara obestambar och darmed inte
foremal for avskrivning. Vardet testas i stéllet arligen eller vid eventuella indikationer pa nedskriv-
ningsbehov. Goodwill som uppstatt vid forvarv som inte betraktas som tillgangsforvarv testas for
respektive fastighet som goodwill har allokerats till vid forvarvstidpunkten. Atervinningsvardet mot-
svarar det beraknade marknadsvardet for respektive fastighet enligt de principer som beskrivs i not
12. Atervinningsvérdet for varumarket ar beraknat nyttjandevarde enligt relief from royalty metoden.
Viktiga antaganden ar bolagets nettoomsattning och tillvaxttakt, royaltyavgift samt diskonteringsranta.
Diskonteringsrantan uppgick till 11,5 procent efter skatt. Kassaflodena baseras pa budget for de nar-
maste tre aren, darefter har en tillvaxttakt om tva procent anvants.

Balanserade

kostnader for system-
Varumarke Goodwill implementation
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingaende redovisat virde 50,0 50,0 100,3 11,8 0,8 -
Ingadende anskaffningsvarde 50,0 50,0 141,9 141,9 0,8 -
Arets forvarv 0,3 = = = 1,6 0,8
Utgaende anskaffningsvarde 50,3 50,0 141,9 141,9 2,4 0,8
Ingédende ackumulerade avskrivningar
ochnedskrivningar - - -41,6 -30,2 - -
Nedskrivning - - - -4 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar
ochnedskrivningar - - -41,6 -41,6 - -
Utgaende redovisat virde 50,3 50,0 100,3 100,3 2,4 0,8

Varumarket Klovern togs over av Corem Property Group i samband med forvarvet av fastigheter och
byggratter nar Kldvern bildades i sin nuvarande form.

Goodwill ar hanforlig till uppskjuten skatt fran rorelseforvarvet av Birkin Holding AB. Under 2025 har
en analys av de vardena genomforts och inget nedskrivningsbehov har identifierats, vilket ger ett bok-
fort varde vid arets slut om 100,3 (100,3) mkr.
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Exploateringsprojekt

Redovisningsprinciper

Exploateringsprojekt ar projekt dar Kildvern annu inte ager fastig-
heten utan det finns en rattighet att forvarva fastigheten. IAS 40 ar
darmed inte tillampligt. Exploateringsprojekt redovisas enligt IAS
38 till anskaffningsvarde med beaktande av IAS 36 och niva 3 i IFRS
13 "Icke observerbaraindata”.

En markanvisning innebar ratt for en part att under en tidsperiod,
med vissa i forvag givna forutsattningar, av kommunen fa mojlighet
att utveckla projekt inom ett avgransat omrade. Det ingar aven
en mojlighet att forvarva eller nyttja berérd mark genom tom-
trattsavtal. For att en byggherre, som ar aktuell for bebyggelse pa
fastighetsdgarens mark, ska vaga satsa resurser i ett visst projekt
far byggherren en markanvisning. Klévern &r alltsa annu inte dgare
till fastigheten men har enligt avtal ratt att forvdarva den nar ny
detaljplan vunnit laga kraft. Vid forvarv av fastigheten klassificeras
Exploateringsprojektet om till Forvaltningsfastighet.

Nyttjandeperioden for Exploateringsprojekt har bedomts
vara obestambar och darmed inte foremal for avskrivning.

Vardet testas i stéllet arligen eller vid eventuella indikationer pa
nedskrivningsbehov.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Exploateringsprojekt 2025 2024
Ingaende redovisat varde 1207,5 1036,2
Ingéende anskaffningsvarde 1778,6 1716,6
Forvarv av Exploateringsprojekt - 20,2
Nedlagda kostnader 106,6 1,7
Omklassificeringar -99,5 -
Utgaende anskaffningsvirde 1785,6 1778,6
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -571,0 -680,4
Arets nedskrivning -188,8 -31,8
Aterforing av tidigare nedskrivningar 191,3 141,2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -568,6 -571,0
Utgaende redovisat virde 1217,0 1207,5

Utover goodwill och varumarke forvarvade Kiovern den 28 april 23
avtal om markanvisning, 5 exploateringsavtal och 7 aktiedverlatel-
seavtal dar tilltrade ska ske nar ny detaljplan vunnit laga kraft, dvs
en byggratt som skapats.

Per 31 december 2025 har samtliga forvaltningsfastigheter och
exploateringsprojekt varderats av CBRE, en extern oberoende
varderare, och ett atervinningsvarde har faststéllts motsvarande
verkligt varde. De anvanda direktavkastningskraven i varderingen
ligger i genomsnitt pa 4,25 procent. Inflationsadtagande om

1,0 procent har tillampats for ar 2025 och darefter 2,0 procent per
ar, under en 20 arig kalkylperiod. Vid vardering av exploateringspro-
jekt har samma varderingsmodell som for forvaltningsfastigheter
anvants, se vidare not 12. Detta har har vid nedskrivningsprévning
medfort en nedskrivning med -188,8 (-31,8) mkr och en aterférd
nedskrivning om 191,3 (141,2) mkr. Redovisat varde efter ned-
skrivning uppgar till 1217,0 (1207,5) mkr. Samtidigt finns projekt
med ett marknadsvarde som dverstiger anskaffningsvardet med
1507,9 (320,1) mkr. Dessa har tagits upp till anskaffningsvarde i
balansrakningen.
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NOT 12
Forvaltningsfastigheter

Redovisningsprinciper

Definition och vardering

Forvaltningsfastigheter redovisas enligt IAS 40 och niva 3 i IFRS 13
"Icke observerbara indata”. Forvaltningsfastigheter ar fastigheter
som innehas i syfte att erhalla hyresintékter, vardestegring eller en
kombination av dessa bada syften. Férvaltningsfastigheter innefatt-
ar byggnader, mark, markanlaggningar samt fastighetsinventarier.
Aven fastigheter under uppférande och ombyggnation som avses
att anvandas som forvaltningsfastigheter nar arbetena ar fardig-
stéallda klassificeras som forvaltningsfastigheter. Fastigheter under
uppférande innefattar tilltradda byggratter.

Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde,
vilket inkluderar till forvarvet direkt hdnforbara transaktionskostna-
der. Verkligt varde baserar sig i forsta hand pa avkastningsbaserade
varderingar enligt kassaflodesmodellen, vilket innebar att framtida
kassafloden som fastigheten férvantas generera prognosticeras
och diskonteras till ett nuvarde.

Vardeférandringar pa férvaltningsfastigheter

Orealiserade och realiserade forandringar i verkligt varde pa
forvaltningsfastigheter redovisas i resultatet. Den orealiserade
vardeforandringen beraknas utifran varderingen vid periodens slut
jamfort med varderingen vid periodens borjan alternativt anskaff-
ningsvardet om fastigheten forvarvats under perioden med hansyn
till periodens investeringar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till det redovisade vardet for forvalt-
ningsfastigheter endast om det &r sannolikt att de framtida eko-
nomiska fordelar som ar forknippade med utgifterna kommer att
komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Utgifter for utbyte av identifie-
rade komponenter och tillagg av nya komponenter laggs till det re-
dovisade vardet, nar de uppfyller kriterierna ovan. Reparationer och
underhall kostnadsfors i samband med att utgiften uppkommer.
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Férvaltningsfastigheter 2025 2024
Ingaende redovisat viarde 6757,9 6120,5
Forvarv av fastigheter 303,8 -
Investeringar | befintliga fastigheter 1285,6 488,3
Omklassificeringar 12,8 -
Forséljning av fastigheter -167,7 -
Periodens vardeforandringar 6424 14911
Utgaende redovisat virde 8834,8 6757,9

Under perioden har 1285,6 (488,3) mkr investerats i ny-, till- och
ombyggnad i forvaltningsfastigheter. Investeringar i befintliga
fastigheter inkluderar aktiverade rantor och lanekostnader om 52,0
(3,0) mkr. Den orealiserade vardeférandringen pa forvaltnings-
fastigheter uppgick till 642,4 (149,1) mkr under aret och redovisas

i resultatrakningen pa raden "Orealiserade vardeforandringar”.
Vardeférandringen forklaras framst av ett bedomt hogre marknads-
varde for byggratter samt lagre direktavkastningskrav for bostader
under uppforande. Efter vardeforandring uppgar till det redovisade
vardet till 8 834,8 (6 757,9) mkr.

Klovern har tecknat exploateringsavtal med kommuner med ett
bindande atagande att erlagga 923 (1183) mkr. KIévern har tecknat
bindande entreprenad- eller forvarvsavtal avseende fastigheter till
ett varde om 2 022 (1 691) mkr vid rakenskapsarets utgang.

Det redovisade vardet pa forvaltningsfastigheter innefattar bo-
stader - fardigstallda med ett varde om 1,3 mdkr, bostader under
uppforande redovisade till 2,9 mdkr samt projektfastigheter i
forvaltning redovisade till 1,5 mdkr. Darutover innefattar balanspos-
ten ett flertal fastigheter i utveckling, dvs bostadsfastigheter dar
Klovern forbereder for produktion inklusive byggratter pa tilltradda
fastigheter med ett redovisat varde om 3,1 mdkr. Fastigheterna
finns huvudsakligen i Stockholms lan, ett fatal fastigheter finns pa
andra orter i Sverige.

Taxeringsvarden och skattemassigt restvarde

2025-12-31 2024-12-31

Taxeringsvarde forvaltningsfastigheter, varav 3196,3 24223
Byggnader 14510 1311,5
Mark 1745,3 1110,8
Skattemassigt restvarde 48724 3662,0

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Varderingsmodell

Varderingen har uppréttats i enlighet med RICS Valuation - Global
standards vilken inforlivar internationell varderingsstandard ("the
Red book”). Varderingen bygger pa uppgifter om fastigheterna som
uthyrningsbar area, hyreskontrakt och dvriga hyresvillkor, uppgifter
om vakanta lokaler och en bedéomning av fastigheternas intakter
och kostnader och risk/avkastning utifran ett fastighetsagar- eller
investerarperspektiv.

Vardering sker av varje individuell forvaltningsfastighet och ex-
ploateringsprojekt var for sig. Varderingen har skett genom att med
en kassaflodesmodell berdkna vardet pa den fardigstallda fastighe-
ten nar den ar uthyrd. Fran detta varde gors avdrag for kassaflode
fram till dess huset fardigstallts, sdsom byggkostnader, eventuell
tillkommande kdpeskilling och rivhingskostnader. Dessutom gors
ett avdrag for att vardera risken i planprocessen eller byggnationen.
Storleken pa avdraget beror pa var i processen projektet befinner
sig. Slutligen gors ett tillagg for eventuellt kassaflode fran uthyrning
fram till dess att huset rivs om det ar en forvaltningsfastighet som
ar uthyrd fram till byggstart. Det framraknade vardet jamfors med
liknande fastighetsaffarer i en ortsprisanalys i den utstrackning det
finns tillganglig marknadsstatistik. Flertalet av KIéverns byggratter
och framtida byggratter har efter den jamférelsen varderats baserat
pa marknadsstatistik. Spannet och det vadgda genomsnittsvardet
per ljus BTA framgar av tabellen nedan.

Varderingsantaganden vid fardigstéllande

Genomsnitt  Genomsnitt
Direktavkastningskrav, % Intervall 2025 2024
Bostader - fardigstallda 3,6-4,5 4,2 3,9
Bostader - under uppférande 4,3-6,2 52 5,8
Medeltal 4,4 4.1
Hyresvarde, kr/kvm Min Medel Max
Bostader - fardigstallda 1809 2786 3320
Bostdder - under uppférande 2 400 2910 2700
Medeltal 2843

Vid varderinga av projektfastigheter i férvaltning, som ar uthyrda till
kommersiella hyresgaster, har direktavkastingskrav mellan 5,3 - 8,0
procent (6,0 - 8,0) anvants och ett genomsnitt pa 6,7procent (6,9).
Hyresvarde kr/kvm uppgar till 1 351 kr/kvm (1187).

Vid vardering av byggratter pa tilltradda fastigheter har vardet pa

Hallbarhetsrapport
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ljus BTA baserats pa marknadsstatistik och har bedomts mellan 4
och 25 tkr/kvm ljus BTA och ett vagt genomsnitt 10,6 tkr/kvm ljus
BTA, att jamféra med hela portféljen inklusive exploateringsfastig-
heter i tabellen nedan med ett vagt genomsnitt uppgaende till 15,8
tkr/kvm ljus BTA (13,3).

Varderingsantaganden, hela

fastighetsbestandet 2025-12-31 2024-12-31
Kalkylperiod, antal ar 20 20
Arlig inflation under kalkylperioden, procent 2,0 2,0
Hyresutveckling bostader, procent per ar

under kalkylperioden 2,0 1,0
Kalkylranta, procent 6,6 6,3
Direktavkastningskrav bostader genomsnitt,

procent 44 41
Direktavkastningskrav lokaler genomsnitt, procent 55 58
Vakansgrad, bostader, / lokaler 0,3/3,3 04/3,7
Hyresvarde bostader

genomsnitt, kr/kvm 2843 3149
Drifts- och underhallskostnader ar 1, kr/kvm 422 419
Varde byggratt ljus BTA baserat Max/min 4,0-25,0 4,0-35,0
pa marknadsstatistik, tkr Vigt genomesnitt 15,8 14,0

Kéanslighetsanalys
En fastighets marknadsvarde kan endast faststallas da den séljs.
Fastighetsvarderingar ar berakningar gjorda enligt vedertagna
principer utifran vissa antaganden. Det vardeintervall som anges
vid fastighetsvarderingar och som oftast i en fungerande marknad
ligger inom +/- 5 till 10 procent ska ses som matt pa den osakerhet
som finns i gjorda antaganden och berakningar. | en mindre likvid
marknad kan intervallet vara storre.

| tabellen nedan redovisas skillnaden i varde vid en férandring av
nagra av de viktigaste parametrarna i varderingarna.

Kanslighetsanalys, férandring av
vardet pa Forvaltningsfastigheter och

Exploateringsprojekt sammantaget, mkr 2025-12-31 2024-12-31
Direktavkastningskrav +/- 0,5 procent -412/+519 -426/+474
Hyresvarde, +/- 10 procent +1158/-1153 +952/-958
Drift- och underhallskostnader, +/- 50 kronor -183/ +183 -171/ +165
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NOT 13
Nyttjanderattstillgangar

Redovisningsprinciper

Koncernen ar leastagare i form av innehavare av tomtrattsavtal.
Tomtratter har bedémts ha en evig livslangd och nagon avskriv-
ning ska darmed inte goras utan hela tomtrattsavgalden bedoms
utgora rénta. Tomtrattsavtalen evighetsdiskonteras med samma
diskonteringsfaktor som i varderingen vid forvarvet alternativt

vid omférhandling av tomtrattsavtalet. Det diskonterade vardet
redovisas som nyttjanderattstillgdng under anlaggningstillgangar.
Motsvarande belopp redovisas som leasingskuld under lang-
fristiga skulder. Tomtrattsavgalden redovisas som ranta under
finansiellakostnader.

For dvriga leasingavtal, som utgors av lokalhyreskontrakt och
kontorsinventarier, redovisas en skuld dar de fasta betalningarna
diskonteras med avtalets implicita rénta. En lika stor nyttjande-
rattstillgang redovisas. Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangen
sker linjart och redovisas i forsaljnings- och administrations-
omkostnader, medan rantan redovisas i finansiella kostnader.
Leasingkostnader med leasingperiod under 12 manader eller min-
dre leasingavtal med underliggande tillgang av lagt varde redovisas
inte som nyttjanderattstillgang.
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Ovriga
Tomtratt leasingavtal Summa
Koncern tillgangar 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vid arets borjan 91,6 91,6 13,4 - 105,0 91,6
Nyupptagna avtal och fornyade avtal 23,9 - - 17,9 23,9 17,9
Avskrivningar - - -6,0 -4,5 -6,0 -4,5
Utgaende balans 115,5 91,6 75 13,4 123,0 105,0
Ovriga
Tomtratt leasingavtal Summa
Koncern skulder 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vid arets borjan 91,6 91,6 12,4 - 104,0 91,6
Nyupptagna avtal och fornyade avtal 23,9 - - 17,9 23,9 17,9
Amortering - - -6,0 -5,5 -6,0 -5,5
Utgaende balans 115,5 91,6 6,4 12,4 121,9 104,0

Av nyttjandevardet for tomtratter kommer 72,2 mkr fran ett avtal som I6per till 2077 men prisforandras 2027. Den arliga tomtrattsavgalden
uppgar till 3,6 (2,5) mkr.

Koncernen Moderbolaget
Avtalade framtida leasingavgifter 2025 2024 2025 2024
Forfall inom 1ar 10,0 8,5 6,4 6,0
Forfallinom 2 - 5 ar 14,5 9,8 - 6,4
Forfall inom 6-10 ar 18,1 12,3 - -
Summa 42,5 30,6 6,4 12,4

Tabellen ovan omfattar endast de kommande 10 aren. Eftersom tomtratterna bedoms ha en evig livslangd kommer betalningarna att fort-
satt dven efter tio ar.

Under aret har ett hyresavtal tecknats for storre kontorsyta som tilltrads under 2026 till ett varde om 65 mkr som IGper Gver 6 ar.
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Finansiella instrument

Redovisningsprinciper
Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument
som redovisas i rapporten over finansiell stallning inkluderas bland
tillgangarna 6vriga langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga
fordringar och upplupna intékter samt likvida medel. Bland skul-
derna aterfinns rantebarande skulder, leverantorsskulder, skulder
till moderforetag, skulder till intresseforetag och dvriga skulder
och upplupna kostnader. Redovisningen beror pa hur de finansiella
instrumenten har klassificerats.

Transaktioner med finansiella instrument redovisas pa affarsda-
gen, som ar den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangarna.

Klassificering och vardering

Klassificeringen av finansiella instrument avgor hur de finansiella
tillgangarna och skulderna varderas och redovisas. Koncernens
principer for klassificering och vardering av finansiella tillgangar
baseras pa en bedémning av bade (i) koncernens affarsmodell for
forvaltning av finansiella tillgangar, och (ii) egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde pa grund av att tillgadngarna innehas inom ramen
for en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgangar i
syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden samt att de avtalade
villkoren for de tillgdngarna ger vid bestamda tidpunkter upphov till
kassafloden som bara ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet an-
skaffningsvarde enligt effektiviantemetoden.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Derivatinstrument
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsda-
gen och varderas till verkligt varde i enlighet med niva 2 i IFRS13.
Samtliga derivat redovisas som tillgangar nar verkligt varde ar
positivt och som skulder om det &r negativt. Vinst eller forlust vid en
vardeforandring redovisas i resultatrakningen.

Derivat anvands for riskhanering inom ramen for finanspolicyn,
under aret har derivat endast anvants for att styra rantebindnings-
tid. Se vidare rantebindning i not 20.

Hallbarhetsrapport

2025 2024
Ingaende balans -0,2 1,0
Rénteswap, vardeférandring 2,2 -1,1
Utgaende balans 2,0 -0,2

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tmins-
tone 12 manader efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i
resultatet i den period till vilken de hanfor sig till. Upplupen ranta
redovisas som en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det
fall rantan forvantas regleras inom 12 manader fran balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Reserv for forvantade kreditforluster berdaknas och redovisas for de
finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblickande.
For kundfordringar tillampas en forenklad metod och reserv for
kreditforluster initialt och I0pande beraknas och redovisas utifran
forvantade kreditforluster for hela den aterstaende I6ptiden oavsett
om kreditrisken okat vasentligt eller inte.

Nedskrivningsproévningen for kreditrisk omfattar aven likvida
medel som bestar av kortfristig inldning hos kreditinstitut med hdg
kreditvardighet. De finansiella tillgdngarna redovisas i rapporten
over finansiell stallning till nettot av bruttovarde och forlustreserv.
Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatet.

Vardering till verkligt varde

Derivatinstrument ar varderade till verkligt varde 6ver resulta-
trakningen enligt niva 2 i IFRS 13. Verkligt varde for utestaende
obligationslan beraknas enligt niva 1, verkligt varde avviker endast
marginellt fran redovisat varde. Ovriga redovisade varden motsva-
rar bedomt verkligt varde enligt IFRS 7.29.
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Coventanter

De utestaende skulderna till kreditinstitut och obligationen
innehaller villkor om att specificerade nyckeltal ska halla sig under
eller 6ver en viss niva (covenater). Covenantvillkor varierar mellan
olika langivare men innehaller vanligtvis en begransing av utesta-
ende lanebelopp jamfort med aktuell vardering av den fastighet
som &r pantsatt for lanet. Miniminiva for soliditeten i koncernen
och ranteteckningsgrad forekommer ocksa. Kloverna ar skyldig att
uppfylla kraven kvartalsvis. KIévern uppfyller convenantvillkoren i
laneavtalen vid arets utgang.

Obligation

Klovern har emitterat nya seniora icke-sakerstallda grona obligatio-
ner om 600 MSEK (de "Grona Obligationerna”). De Grona Obligatio-
nerna emitterades under ett ramverk om 800 MSEK, med en |6ptid
om 3,25 ar, I6per med en rorlig ranta om 3 manaders Stibor plus
475 baspunkter och har slutligt forfall den 1januari 2029.

Ytterligare seniora icke-sakerstéllda grona obligationer om 200
MSEK har emitterats under befintligt ramverk om 800 MSEK. De
Ytterligare Grona Obligationerna emitterades till ett pris om 100,50
procent av nominellt belopp motsvarande en rorlig ranta om 3
manaders Stibor plus 458 baspunkter till forfall. Efter emissionen
av de Ytterligare Grona Obligationerna var totalt utestdende belopp
under ramverket 800 MSEK.

Emissionslikviden fran de Grona Obligationerna kommer att
anvandas i enlighet med Kléverns grona finansiella ramverk
("Grona Ramverket”), vilket innebar finansiering eller refinansiering
av grona och energieffektiva byggnader samt investeringar i
energieffektivisering.

De gréna obligationerna omfattas av covenantvillkor, for fullstan-
diga villkor, se klovern.se.
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NOT 15
Bostadsratter i produktion

Finansiella tillgdngar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 o o
Kondfordr S > S B Redovisningsprinicper
__un ordringar - N ’ ’ ’ ’ Fastigheter under pagaende produktion till bostadsratter rubri-
Ovriga fordringar - - s1,7 46,5 s1,7 465 | ceras som Bostadsratter i produktion. Dessa redovisas i enlighet
Derivatinstrument 2,0 - - - 2,0 - med IAS 2 Varulager vilket innebar en vardering till det lagsta av
Likvida medel - - 853,2 150,3 853,2 150,3 anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Redovisning som
Summa 2,0 - 909,8 202,0 on,8 202,0 B.c.).stadsr.atter i produktion skerpar Qet flr.ms blpdande.avtal om att
salja fastigheten som bostadsratt. Finns inte sddana bindande avtal
redovisas fastigheten som forvaltningsfastighet. Omklassificering
Finansiella skulder fran forvaltningsfastighet till Bostadsratter i produktion sker till
Skuld till kreditinstitut - - 22257 14464 22257 1446,4 det varde som fastigheten redovisats till vid omklassificeringstid-
Obligationslan - - 7874 ; 7874 ; punkten, vilket darefter utgor anskaffningsvarde for Bostadsratter
o i produktion. Produktionskostnader for Bostadsratter i produktion
Derivatinstrument - 0,2 - - - 0,2 . . . - L
innehaller direkta kostnader samt skalig andel av indirekta
Leasingskuld - - 121,9 104,0 121,9 104,0 kostnader.
Leverantorsskulder - - 451 15,2 451 15,2 2025 2024
Ovriga kortfristiga skulder - - 772 4,0 772 4,0 Ingaende anskaffningsviarde - -
Summa - 0,2 3257,3 1569,6 3257,3 1569,8 Investeringar 379 =
Avyttringar - -
Omklassificering 86,6 =
Utgaende anskaffningsvarde 124,6 -
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Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Koncernen Moderbolaget

Finansiering & vardering

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyresrabatter 6,6 72 - -
Upplupna intakter - 1,0 - -
Ovriga férutbetalda

kostnader 12,3 52 - 3,0
Redovisat varde 18,9 13,4 - 3,0

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

NOT 17
Likvida medel

Redovisningsprinciper

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunk-
ten understigande tre manader vilka ar utsatta endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Beloppen pa sparrkonto ar medel som
utgor sakerhet for aterbetalning av lan eller for finansiering av
investeringar i fastigheter och redovisas inte som likvida medel
utan som dvriga fordringar. Likvida medel klassificeras som en
finansiell tillgang och omfattas av kraven pa forlustreservering for
forvantade kreditforluster.

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
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Kassa och
banktillgodohavanden 853,2 150,3 498,0 8,4
Redovisat virde 853,2 150,3 498,0 8,4
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NOT 18
Koncernforetag

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter  Hallbarhetsrapport Ovrigt
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Kapitalandel/
Rostrattsandel

Kldvern ABs direkta &gande avser endast aktier i KIovern Ben AB, resterande innehav i tabellen avser Féretagens namn 2025-12-31 ﬂf’nar?\':f tons: Site 202p5r;13;1 202;:331
indirekt kontrollerade bolag som ar direktdgda av Klévern Ben AB. Bostadsrittsféreningen Viridum 769631-9339  Stockholm 100 100

Kapitalandel/ Brf KIovern Bergsterrassen 1 769642-2372  Stockholm 100 100

Rostiitisandel Brf Kiévern Nacka Sickladn 13:138 2 769642-2349  Stockholm 100 100
Féretagens namn 2025-12-31 bl 20 ey 2022 | Exforening Kidvern Nacka Sickla-6n 1 769642-2299  Stockholm 100 100
Klévern AB 556733-4379  Stockholm Moder- Moder- Ek forening Klovern Nacka Sickla-6n 2 769642-2281 Stockholm 100 100

bolag bolag Eken & Aspen Fastighets AB 559361-7615 Stockholm 100 100
Klovern Ben AB 559352-4167 Stockholm 100 100 Ekonomisk férening Klovern Tyreso Bavern 8 769632-9023  Stockholm 100 100
Indirekta bolag Ekonomisk férening Kldvern Uppsala Svartbacken 1:18 769628-9136 Stockholm 100 100
Bergsterrassen Projektutveckling 1AB 559530-2000 Stockholm 100 Ekonomiskforening H ALM taket 39 769631-9438 Stockholm 100 100
Bergsterrassen Projektutveckling 2 AB 559530-2018  Stockholm 100 Fyrsidan 2 AB 559115-2110 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Agora 1 769643-4336  Stockholm 100 Fyrsidan Fastighets AB 556994-3490 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Berghusen i Malarhgjden 769643-2884  Stockholm 100 Fyrsidan Holding AB 556990-6711 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Birdie i Tyreso Bavern 7 769632-9015 Stockholm 100 100 Fyrsidan Projekt AB 559091-2357 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Fagelboet i Bagis 769643-0839  Stockholm 100 Golfbacken Mark | AB 559099-1757 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Kista Square Garden 769631-9560 Stockholm 100 100 Golfbacken Mark Il AB 559099-1732 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Kista Square Garden 1 769635-4989  Stockholm 100 100 Huddinge Tingshuset Holding 2 AB 559068-9328  Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Kista Square Garden 2 769635-4971 Stockholm 100 100 Huddinge Tingshuset Holding 3 AB 559068-9336  Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Kista Square Garden 3 769635-4963  Stockholm 100 100 Huvudsta Lagenheter AB 559056-3259  Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Kista Square Garden 4 769635-4955  Stockholm 100 100 Ingar6 Bostad AB 559341-1530 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Klévern Henriksdal 1 769643-2975  Stockholm 100 Kista Qvadrat Kommanditbolag 916511-5057 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Klovern Henriksdal 2 769643-2991 Stockholm 100 Kista Square Garden Kommersiellt AB 559174-2993 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Klovern Henriksdal 3 769643-3080 Stockholm 100 Klévern Nacka Strand DP3 AB 559121-8515 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Klovern Nacka Orminge 1:59 769631-7010 Stockholm 100 100 Kldvern Askim AB 559148-3317 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Klovern Nacka Sicklaon 361:1 769631-9586 Stockholm 100 100 Klévern Aspudden Utveckling AB 556976-6354  Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Klévern Sollentuna Eldstralen 2 769633-5996  Stockholm 100 100 Klévern Barkarby Centrum Kv B AB 559507-6752  Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Kldvern Stockholm Majblomstret7  769631-9362 Stockholm 100 100 Kldvern Barkarby Centrum Kv C AB 559507-6760  Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Klévern Stockholm Skalholt 4 769642-2356  Stockholm 100 100 Klévern Bergholmsbacken AB 559336-9688  Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Klévern Stockholm Skalholt 5 769642-2323  Stockholm 100 100 Klévern Birkin Andelségare 1AB 559362-7127 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Klovern Traklippan i Nacka 769643-2959  Stockholm 100 Kldvern Birkin Andelsdgare 2 AB 559362-7135 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Stambanan 3 769642-5870  Stockholm 100 Kldvern Birkin Holding AB 559348-5351 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Stambanan 4 769642-8361 Stockholm 100 Klévern Brata 1AB 559246-4092  Stockholm 100
Bostadsrattsforeningen Stambanan 5 769642-8379  Stockholm 100 Klévern Brata 2 AB 559246-4084  Stockholm 100
Bostadsrattsforeningen Tappen 12 769642-4493  Stockholm 100 100
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Kapitalandel/
Rostrattsandel

Organisations- 2025-12-31 2024-12-31 Organisations- 2025-12-31 2024-12-31
Féretagens namn 2025-12-31 nummer Sate procent procent Foretagens namn 2025-12-31 nummer Site procent procent
Klévern Byggratts AB 559272-6417 Stockholm 100 100 Klovern Holding 121 AB 559385-0752  Stockholm 100 100
Kl6vern Bagersta Byvag AB 559507-6745 Stockholm 100 100 Klovern Holding 122 AB 559385-0778  Stockholm 100 100
Klévern Claudia AB 559252-1370 Stockholm 100 100 Klovern Holding 123 AB 559300-0515  Stockholm 100 100
Kl6vern Eddahuset AB 556831-8405  Stockholm 100 100 Klovern Holding 124 AB 559102-0424  Stockholm 100 100
Kldvern Ekholmsvagen AB 559507-6729  Stockholm 100 100 Klévern Holding 125 AB 559288-0529  Stockholm 100 100
Klévern Forradet 23 AB 559350-5463  Stockholm 100 100 Klévern Holding 126 AB 559003-1869  Stockholm 100 100
Kldvern Garanti 1AB 559517-0936 Stockholm 100 Klévern Holding 128 AB 559252-1404  Stockholm 100 100
Klévern Haninge Soderbymalm 3:485 AB 559038-0514  Stockholm 100 100 Klévern Holding 129 AB 559354-2540  Stockholm 100 100
Klévern Henriksdal 1AB 559546-9940 Stockholm 100 Klévern Holding 130 AB 559104-9019  Stockholm 100 100
Klévern Henriksdal 2 AB 559546-9957  Stockholm 100 Klévern Holding 131 AB 559104-9027  Stockholm 100 100
Klévern Henriksdal 3 AB 559546-9965  Stockholm 100 Klovern Holding 132 AB 559104-9043  Stockholm 100 100
Klévern Holding 100 AB 556828-8624  Stockholm 100 100 Klovern Holding 133 AB 559104-9001 Stockholm 100 100
Klévern Holding 101 AB 556902-7914 Stockholm 100 100 Klovern Holding 134 AB 559252-1412 Stockholm 100 100
Klévern Holding 102 AB 556989-3554  Stockholm 100 100 Klévern Holding 135 AB 559090-3935 Stockholm 100 100
Kldvern Holding 103 AB 559016-5188 Stockholm 100 100 Klévern Holding 136 AB 559428-6113 Stockholm 100 100
Kldvern Holding 104 AB 559039-3012  Stockholm 100 100 Klévern Holding 140 AB 559091-2324  Stockholm 100 100
Klévern Holding 105 AB 559164-7267 Stockholm 100 100 Klévern Holding 142 AB 559461-7358  Stockholm 100 100
Klévern Holding 106 AB 559164-8422  Stockholm 100 100 Klévern Holding 143 AB 559461-7374 Stockholm 100 100
Klévern Holding 107 AB 559157-3448  Stockholm 100 100 Klévern Holding 144 AB 559463-4916  Stockholm 100 100
Klévern Holding 108 AB 559337-1692 Stockholm 100 100 Klévern Holding 146 AB 559463-4932  Stockholm 100 100
Klévern Holding 109 AB 559336-9670  Stockholm 100 100 Klovern Holding 147 AB 559463-4940 Stockholm 100 100
Klévern Holding 110 AB 559361-7607 Stockholm 100 100 Klovern Holding 148 AB 559471-7679 Stockholm 100 100
Kldvern Holding 111 AB 559352-6972  Stockholm 100 100 Klévern Holding 149 AB 559471-7695 Stockholm 100 100
Klévern Holding 112 AB 559350-5455  Stockholm 100 100 Klévern Holding 150 AB 559471-7711 Stockholm 100 100
Klévern Holding 113 AB 559350-5398  Stockholm 100 100 Klévern Holding 151 AB 559471-7745 Stockholm 100 100
Klévern Holding 114 AB 559350-5414  Stockholm 100 100 Klévern Holding 152 AB 559478-4828  Stockholm 100 100
Klévern Holding 115 AB 559352-6964  Stockholm 100 100 Klévern Holding 153 AB 559478-4794  Stockholm 100 100
Klévern Holding 116 AB 559350-5406  Stockholm 100 100 Klévern Holding 154 AB 559507-1563 Stockholm 100 100
Klévern Holding 117 AB 559350-5448  Stockholm 100 100 Klévern Holding 155 AB 559507-6570  Stockholm 100 100
Klévern Holding 118 AB 559350-5380 Stockholm 100 100 Klovern Holding 156 AB 559507-6612 Stockholm 100 100
Klévern Holding 119 AB 556985-9316 Stockholm 100 100 Klovern Holding 157 AB 559507-6653  Stockholm 100 100
Klévern Holding 120 AB 556985-9282  Stockholm 100 100 Klévern Holding 158 AB 559507-6695  Stockholm 100 100
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Kapitalandel/
Rostrattsandel

Organisations- 2025-12-31 2024-12-31 Organisations- 2025-12-31 2024-12-31
Féretagens namn 2025-12-31 nummer Sate procent procent Foretagens namn 2025-12-31 nummer Site procent procent
Klévern Holding 159 AB 559507-6737  Stockholm 100 100 Klévern Holding 191 AB 559534-5561  Stockholm 100
Klévern Holding 160 AB 559507-6778 Stockholm 100 100 Klovern Holding 192 AB 559546-9932  Stockholm 100
Klévern Holding 161 AB 559507-1472 Stockholm 100 100 Klovern Holding 193 AB 559550-9620 Stockholm 100
Kl6vern Holding 162 AB 559510-7573 Stockholm 100 100 Klovern Huddinge Forradet 19 AB 556274-0836  Stockholm 100 100
Klovern Holding 163 AB 559510-7599 Stockholm 100 100 Kldvern Internkapital AB 559463-4924  Stockholm 100 100
Kldvern Holding 164 AB 559510-7607 Stockholm 100 100 Klévern Islandstorget Kv D AB 559507-6703  Stockholm 100 100
Kldvern Holding 165 AB 559510-7615 Stockholm 100 100 Kldvern Islandstorget Kv E AB 559507-6711 Stockholm 100 100
Klévern Holding 166 AB 559512-5724 Stockholm 100 100 Klovern Julklappen AB 559507-6646  Stockholm 100 100
Klévern Holding 167 AB 559512-5732 Stockholm 100 100 Klévern Jarfalla Veddesta 2:8 AB 556951-6692  Stockholm 100 100
Klévern Holding 168 AB 559512-5740 Stockholm 100 100 Klévern Jarfalla Veddesta 2:9 AB 556465-7277  Stockholm 100 100
Klévern Holding 169 AB 559512-5757 Stockholm 100 100 Klovern Karlsviks Strand Kv C AB 559507-6661 Stockholm 100 100
Klévern Holding 170 AB 559512-5765 Stockholm 100 100 Klovern Karlsviks Strand Kv D AB 559507-6679  Stockholm 100 100
Klévern Holding 171 AB 559512-5773 Stockholm 100 100 Klovern Karlsviks Strand Kv E AB 559507-6687  Stockholm 100 100
Klovern Holding 172 AB 559512-5781 Stockholm 100 100 Klévern Kista Square Garden 1EKk.for. 769642-2273  Stockholm 100
Klévern Holding 173 AB 559512-5799 Stockholm 100 100 Klévern Kista Square Garden 2 Ek.for. 769642-2315 Stockholm 100
Klévern Holding 174 AB 559512-5807 Stockholm 100 100 Klévern Kolkajen AB 559229-6700 Stockholm 100 100
Klévern Holding 175 AB 559512-5815 Stockholm 100 100 Klévern Kombo AB 559507-6638  Stockholm 100 100
Klévern Holding 176 AB 559512-5823  Stockholm 100 100 Klévern Karrtorp AB 559507-6620  Stockholm 100 100
Klévern Holding 177 AB 559512-5831 Stockholm 100 100 Klévern Lilja AB 559300-0481  Stockholm 100 100
Klévern Holding 178 AB 559512-5849 Stockholm 100 100 Klovern Linképing Oboisten 2 AB 556797-0644  Stockholm 100 100
Klévern Holding 179 AB 559512-5856 Stockholm 100 100 Klovern Nacka Sicklaon 13:138 AB 559006-0868 Stockholm 100 100
Klévern Holding 180 AB 559512-5864 Stockholm 100 100 Klovern Nacka Sicklaon 356:1 AB 556751-7023 Stockholm 100
Klovern Holding 181 AB 559507-1480 Stockholm 100 100 Klévern Nacka Sickladn 369:33 AB 559006-0835 Stockholm 100 100
Klévern Holding 182 AB 559519-4506  Stockholm 100 Klévern Nacka Sickladn 369:39 AB 559006-0843 Stockholm 100 100
Klévern Holding 183 AB 559517-1017 Stockholm 100 Klévern Nacka Strand 1AB 559478-4802  Stockholm 100 100
Klévern Holding 184 AB 559522-0681  Stockholm 100 Klévern Nyab 127 AB 559428-6121 Stockholm 100 100
Klévern Holding 185 AB 559522-0715  Stockholm 100 Klévern Nyab 137 AB 559428-6139  Stockholm 100 100
Klévern Holding 186 AB 559527-3797  Stockholm 100 Klévern Nyab 138 AB 559385-0760  Stockholm 100 100
Klévern Holding 187 AB 559534-5520  Stockholm 100 Klévern Nyab 139 AB 559428-6147  Stockholm 100 100
Klévern Holding 188 AB 559534-5538  Stockholm 100 Klovern NYAB 162 AB 559509-5018  Stockholm 100 100
Klévern Holding 189 AB 559534-5546  Stockholm 100 Klovern NYAB 163 AB 559509-5026  Stockholm 100 100
Klévern Holding 190 AB 559534-5553  Stockholm 100 Klévern Nyképing Spelhagen 1:7 AB 559148-3259  Stockholm 100 100
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Kapitalandel/

Rostrattsandel Rostrattsandel

Organisations- 2025-12-31 2024-12-31 Organisations- 2025-12-31 2024-12-31
Foretagens namn 2025-12-31 nummer Sate procent procent Foretagens namn 2025-12-31 nummer Site procent procent
Klévern Orminge AB 559507-6802  Stockholm 100 100 Klovern Stockholm Stambanan 5 AB 559510-7649 Stockholm 100 100
Klévern Pampasléanken AB 559507-6810 Stockholm 100 100 Klovern Stockholm Stambanan 5 Ekonomisk Férening 769642-8288  Stockholm 100
Klévern Projektutveckling AB 559483-9515 Stockholm 100 100 Klovern Sundbyberg Doktoranden 1AB 559350-5422  Stockholm 100 100
KlGvern Saltsjo-Jarla AB 556903-4647  Stockholm 100 100 Klovern Tappen 12 Ekonomisk Forening 769642-5888  Stockholm 100
Klovern Schlytersvagen AB 559331-6234  Stockholm 100 100 Kldvern Tréklippan AB 559507-6596  Stockholm 100 100
Klovern Skarpnécks Sportfalt AB 559507-6604  Stockholm 100 100 Klévern Traklippan mobilitet AB 559522-0699  Stockholm 100
Klévern Skargardsskogen AB 559507-1498  Stockholm 100 100 Klévern Tumsaxen AB 559507-6588  Stockholm 100 100
Klévern Skarholmsdalen AB 559165-1921 Stockholm 100 100 Klévern Tyreso Bavern 8 AB 559517-1447 Stockholm 100
Klévern Skéndal Holding 32 AB 559266-1259  Stockholm 100 Klovern Tyreso Nasby 4:1159 AB 556931-2050  Stockholm 100 100
Klévern Sollentuna Tappen 12 AB 559076-2935  Stockholm 100 100 Klovern Ulleraker AB 559507-6794  Stockholm 100 100
Klévern Solna Rovan 2 AB 556987-2947  Stockholm 100 100 Klovern Uppsala Kungséngen 24:3 AB 556921-4389  Stockholm 100 100
Klévern Solna Startboxen 3 AB 556625-3521 Stockholm 100 100 Klévern Vallentuna Aby 1:182 AB 559161-0646 Stockholm 100 100
Klévern Spelhagen 2 & 3 AB 559148-3309  Stockholm 100 100 Klovern Venturus 164 AB 559522-0707  Stockholm 100
Klévern Stockholm Isafjord 1AB 556923-4221 Stockholm 100 100 Kldvern Venturus 165 AB 559522-0723  Stockholm 100
Kldvern Stockholm Jamlikheten 2 Ekonomisk férening 769630-1428  Stockholm 100 100 Kldvern Venturus 166 AB 559522-0731 Stockholm 100
Kldvern Stockholm Marievik 22 Ekonomisk férening 769633-2472  Stockholm 100 100 Kldvern Venturus 167 AB 559522-0749  Stockholm 100
Kldvern Stockholm Marievik 29 AB 556684-0913  Stockholm 100 100 Kldévern Varmdé Brunn 1:852 AB 559180-1294 Stockholm 100 100
Klévern Stockholm Provréret 9 &15 AB 559040-3175  Stockholm 100 Klovern Vasteras Kryssen Regattan AB 559252-1388 Stockholm 100 100
Klovern Stockholm Skafta 1 AB 556922-4230  Stockholm 100 100 Klovern Vasteras Verkstaden 11 Handelsbolag 916623-1507 Stockholm 100 100
Klévern Stockholm Skalholt 2 AB 559471-7729 Stockholm 100 100 Klévern Wendelstrand A2 AB 559530-6282  Stockholm 100
Klévern Stockholm Skalholt 3 AB 559471-7737 Stockholm 100 100 Klévern Wendelstrand J AB 559530-6274  Stockholm 100
Klévern Stockholm Skalholt 4 AB 559471-7687 Stockholm 100 100 Klovern Arstafiltet 2 AB 559507-6562  Stockholm 100 100
Kldvern Stockholm Skalholt 5 AB 559471-7703 Stockholm 100 100 Klovern Arstafiltet 4 AB 559337-1700 Stockholm 100 100
Kldvern Stockholm Skalholt 6 AB 559471-7752 Stockholm 100 100 Klovern Arstafaltet Valla 1A AB 559507-1571 Stockholm 100 100
Kldvern Stockholm Skalholt 7 AB 559471-7760 Stockholm 100 100 Klovern Arstafaltet Valla 2A AB 559507-1589 Stockholm 100 100
Klovern Stockholm Skalholt 8 AB 559472-4626  Stockholm 100 100 Popaul Ekonomisk férening 769629-6263  Stockholm 100 100
Klévern Stockholm Skalholt 9 AB 559472-4634  Stockholm 100 100 Samur Fastighet 1AB 559083-0831  Stockholm 100 100
Klévern Stockholm Stambanan 2 AB 559510-7581 Stockholm 100 100 Samur Fastighet 2 AB 559083-0864 Stockholm 100 100
Klévern Stockholm Stambanan 3 AB 559510-7623 Stockholm 100 100 SNB Kista Fastighet 2 AB 559030-7871 Stockholm 100 100
Klévern Stockholm Stambanan 3 Ekonomisk Forening 769642-4824  Stockholm 100 SNB Kista Fastighet 3 AB 559030-7939  Stockholm 100 100
Klévern Stockholm Stambanan 4 AB 559510-7631 Stockholm 100 100 Tyreso Nasby 4:1616 AB 559461-7366 Stockholm 100 100
Kldvern Stockholm Stambanan 4 Ekonomisk Forening 769642-8320  Stockholm 100 Tyreso Nasby 4:1617 AB 559461-7382 Stockholm 100 100
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NOT 19
Eget kapital

Redovisningsprinciper

Koncernens aktier bestar av stamaktier och preferensaktier, vilka
redovisas som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess
kvotvarde och overskjutande del redovisas som 6vrigt tillskjutet
kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanfdras till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett av-
drag fran emissionslikviden.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att nettoresul-
tat hanfdrligt till moderforetagets aktiedgare divideras med viktat
genomsnittligt antal utestdende aktier under aret. Resultat per aktie
efter utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med summan av det viktade
genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som
kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av poten-
tiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier
skulle leda till en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Finansiering & vardering

Stamaktier (miljoner) 2025 2024
Antal utestaende aktier vid arets boérjan 1824 153,6
Nyemission 23,9 28,8
Antal utestaende aktier vid arets slut 206,3 182,4

Ovriga upplysningar

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet pa 20,6 (18,2) mkr bestod av

206 347 536 (182 456 752) stamaktier. Aktiernas kvotvarde ar 0,10
kr. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning och aktie-
innehavet beréattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rdst per
aktie. Utdelningen faststalls pa arsstamman. Alla aktier har samma
ratt till KIoverns kvarvarande nettotillgadngar. Samtliga aktier ar fullt
betalda och inga aktier &r reserverade for overlatelse. Inga aktier
innehas av foretaget sjalv eller dess dotterféretag.

Potentiell utspadning
Pa balansdagen forelag tva incitamentsprogram inom koncernen
som kan innebéra en utspadning.

For tre ledande befattningshavare har sammanlagt 162 prefe-
rensaktier emitterats till marknadsvéarde under aret 2024.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Darutover har styrelsen beslutat att inratta tre incitamentsprogram
som vander sig till samtliga anstéllda. Beslutet och villkoren for det
forsta programmet godkandes av en extra bolagsstamma. Klovern
erbjuder de anstallda att teckna teckningsoptioner for stamaktier
i KIovern AB. Varje option ger den den anstallde ratt att forvarva
en aktie for en i forvag faststallda teckningskurs. For att erhalla en
option erlagger den anstéallde en premie vid tecknandet. Premien
och teckningskursen ar faststalld baserat pa Kléverns nuvarande
marknadsvarde och en marknadsmassig avkastning. De tre pro-
grammen loper 2025-2029, 2026-2030 och 2027-2031. | det forsta
programmet har 608 189 teckningsoptioner getts ut, varav 29 658
stycken var utestédende vid rékenskapsarets utgang.

De utstallda teckningsoptionerna bedéms fa endast en marginell
utspadning, resultat per aktie efter utspadning bedéoms darfor vara
samma som resultat per aktie fére utspadning.

Utdelning

Styrelsen foéreslar att till forfogande staende utdelningsbara medel
om 8 910 169 771 kronor balanseras i ny rakning. Ingen utdelning till
aktiedgarna foreslas. Dispositionen av utdelningsbara medel blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 28 april 2026.

Medel till stammans forfogande, kronor

Hallbarhetsrapport

Overkursfond 3303531940

Balanserat resultat 5671017 946

Arets resultat -64 380115
8910169 771

Forslag till disposition, kronor

Balanseras i ny rakning 8910169 771

Till aktiedgarna utdelas -
8910169 771
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NOT 20
Finansiella risker

Kloverns resultat, finansiella stallning och kassaflode paverkas
bade av forandringar i omvarlden och av Kléverns eget agerande.
Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de ris-
ker som foretaget moter samt att sa langt det ar majligt forebygga
och begransa eventuella negativa effekter. Det &r styrelsen som har
det overgripande ansvaret for Kldverns riskarbete, inklusive finan-
siella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och varde-
ra de risker som Klovern stélls infor. Prioritet I1aggs pa de risker som
vid en samlad bedomning avseende majlig paverkan, sannolikhet
och konsekvens beddms kunna ge mest negativ effekt for KlGvern.
| avsnittet risker och osakerhetsfaktorer pa sidorna 48-50 aterfinns
Kloverns riskanalys.

Kldvern utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella
risker: kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och annan
prisrisk) och likviditetsrisk samt refinansieringsrisk. Kloverns
overgripande malsattning for finansiella risker ar att tillhandahalla
kostnadseffektiv finansiering och likvidhantering samt sékerstalla
att alla betalningsataganden hanteras i ratt tid.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att Kldverns motpart i ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom fororsaka Klovern
en finansiell forlust. KIévern har endast en mycket begréansad
exponering for kreditrisk i kund- och hyresfordringar da dessa
fordringar per balansdagen uppgick till 4,9 (5,2) mkr. Historiskt sett
har Klévern inte haft nagra betydande kreditforluster relaterade till
kund och hyresfordringar. Klévern hade per balansdagen cirka 10
mkr i forfallna kund- eller hyresfordringar.

Risken for kreditforluster kopplat till likvida medel bedéms som
lag. Likvida medel per den 31 december 2025 uppgar till 853,2
(150,3) mkr och bestar endast av banktillgodohavanden i svenska
affarsbanker. KIoverns malsattning ar att ha en kontinuerlig
uppfdljning av kreditrisk hanforligt till placeringar. For placeringar
pa bankkonton sa ar malsattningen att motparten ska ha en hog
kreditvardighet om minst investment grade rating (S&P).

Kldvern utvarderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga ex-
poneringars kreditrisk med beaktande av historisk information och
framatblickande faktorer.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS i
tre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker.

Réanterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Malsattningen ar att inte vara utsatt for framtida
fluktuationer i ranteforandringar som paverkar Kloverns kassaflode
och resultat i en stérre omfattning an vad Klévern klarar av. En
betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
Klovern ar framst utsatt for ranterisk avseende lan fran kreditinstitut
och obligationslan.

Under aret har Kldvern ingatt rantesékringar i syfte att stérka
den finansiella stabiliteten. Beaktat rantesakringar och fastran-
telan ar 57 procent av de rantebarande skulderna skyddade mot
rantefluktuationer.

Kldverns genomsnittliga ranta uppgar till 5,9. En férandring av
Stibor med 1 skulle paverka koncernens rantekostnader med 17,7 mkr.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som reg-
leras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Klovern hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten,
dar Klovern I6pande prognosticeras framtida kassafloden utifran
olika scenarion for att sakerstalla att finansiering sker i tid.

Genom att vara aktiv pa kreditmarknaden, ha flera kapitalkallor
och kreditgivare minskar risken att inte fa tillgang till finansiering. Av
de krediter som ska refinansieras under 2026 har vi pagaende dia-
loger och ett flertal kreditbeslut. KIéverns kontraktsenliga aterbetal-
ningar av finansiella skulder framgar av tabellerna nedan. Skulderna
har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Klovern har ingatt for att
kunna uttnytja krediten.

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Byggkreditiv 3003,9 567,2 1875,3 104,6

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Nedanstaende tabell visar fordelning kapital- och rantebindings
tider pa rantebarande skulder till kreditinstitut och obligationslan.
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 2,2 ar.
Beloppen i tabellerna nedan redovisas exklusive aktiverade
lanekostnader.

Hallbarhetsrapport

Kapitalbindning 2025-12-31 2024-12-31
Inom 1ar 770,2 12391
Inom 1-2 ar 1934 2091
Inom 3-5 ar 20932 19,5
Réntebindning 2025-12-31  2024-12-31
Inom1ar 1866,8 1367,6
Inom 1-2 ar 100,0 100,0
Inom 3-5 ar 1090,0 -
Loptidanalys

2025-12-31 2026  2027-2028  2029-2031
Skulder till kreditinstitut 919,2 1603,0 -
Obligationslan 54,6 116,8 800,0
Derivatinstrument 0,0 -2,0 -
Leasingskuld 10,0 72 10,8
Leverantorsskulder 451 - -
Ovriga kortfristiga skulder 772 - -
Summa 1108,0 1721,9 810,8
2024-12-31 2025 2026-2027 2028-2030
Skulder till kreditinstitut 12974 252,6 204
Obligationslan - - -
Derivatinstrument 0,2 - -
Leasingskuld 8,5 4,9 74
Leverantorsskulder 15,2 - -
Ovriga kortfristiga skulder 4,0 - -
Summa 1325,2 257,5 27,7
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NOT 21
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyror 247 20,3 -
Upplupna réntekostnader 20,4 2,9 13,9 -
Upplupna

personalkostnader 241 12,1 24,9 12,1
Upplupna driftkostnader

fastighet 10,1 54 - -
Upplupna projektkostnader 5,8 541 - -
Ovriga upplupna kostnader 6,1 8,5 6,2 8,0
Redovisat varde 91,3 103,2 45,0 20,1
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NOT 22 NOT 23

Kassaflodesanalys

Redovisningsprinciper
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Detta innebar att resultatet justeras med transaktioner som inte medfort in-
eller utbetalningar samt for intékter och kostnader som hanfors till investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 0,1 0,1 0,1 0,0
Redovisat virde 0,1 0,1 0,1 0,0

Forandring av koncernens skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Kassafléden fran Periodisering av Kvittning av
2025-01-01 finansiering lanekostnader Forvarv fordran/skuld 2025-12-31
Réntebarande skulder 1446,4 1422,8 24 1415 - 3013,1
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 1446,4 1422,8 2,4 141,5 - 3013,1
Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Kassafléden fran Periodisering av Kvittning av
2024-01-01 finansiering lanekostnader Omklassificering fordran/skuld 2024-12-31
Réntebarande skulder 1522,8 -76,7 0,3 - - 1446,4
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 1522,8 -76,7 0,3 - - 1446,4

Forvarv och forsaljningar

Under aret har tva bolagsforvarv genomforts. Kopeskillingen uppgick tll 126,5 mkr inklusive I6sen av lan och har reglerats kontant. Kassa
i de forvarvade bolagen uppgar till 1,6 mkr. Bolagen innehaller i allt vasentlig endast fastigheter eller byggratter, och har redovisats som
fastighetsforvarv.

Under aret har en bolagsforsaljning genomfoérts. Kopeskillingen uppgick till 159,6 mkr inklusive I6sen av fordringar och skulder. Bolaget
innehaller i allt vasentlig endast fastigheter eller byggratter.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser utom koncernens
kontroll eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas eller beloppet inte kan beréknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Koncernen Moderbolaget

Stéllda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar 10,3 10,3 10,3 10,3
Fastighetsinteckningar 3662,0 19221 - -
Summa 3672,3 1932,4 10,3 10,3

Eventualférpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Borgensforbindelser till

férman for dotterforetag - - 41037

4103,7

2900,2
2900,2

Summa - -

Borgensforbindelser i moderbolaget avser framst dotterbolagens
banklan, kreditiv och sakerstallande av ataganden i dotterbolag
gentemot kommuner enligt exploateringsavtal. Utover fastighets-
inteckningar finns uttagna pantbrev i eget forvar till ett varde av
1199,3 (1380,0) mkr.
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Transaktioner med narstaende

Koncernens dotterforetag ar foretag som ar narstédende till
moderbolaget.

Alla transaktioner mellan Klovern AB (publ) och dess dotterfore-
tag har eliminerats i koncernredovisningen. Prissattning har skett
pa marknadsmassiga villkor.

Klovern har under perioden kopt redovisningstjanster for - (3,6)
mkr av ALM Equity. KIGvern har dven kopt tjanster fran Walthon
Advokater for 7,7 (3,7) mkr dar styrelseledamot Patrik Essehorn ar
delagare. Klévern har darutover kopt tjanster fran Urban Partners
och Nrep for 2,4 (-) mkr, Corem Property Group for - (0,3) mkr och
ALM Equity for 2,3 (3,7) mkr samt entreprenadstjanster for 205,7
(128,4) mkr fran bolag inom ALM Equity. KIovern har aven gjort
betalningar i projekt till Urban Partners om 14,8 (-) mkr, Corem
Property Group om - (17,6) mkr och ALM Equity om - (1,0) mkr, arets
transaktioner avser markforvarv.

Moderbolaget

Koncernens dotterféretag ar de féretag som ar narstaende till
moderforetaget. Alla transaktioner mellan Klévern AB (publ) och
dess dotterforetag har eliminerats i koncernredovisningen.

For information om erséattningar till ledande befattningshavare, se
not 6 Anstallda, Ioner och personalkostnader.
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Koncernbolag 2025 2024
Intékter av varor/ tjanster 594 42,0
Rantenetto 0,6 -
Koncernbidrag 34,8 68,7
Skuld pa balansdagen 99,5 2804
Fordringar pa balansdagen - 55,2

Andra nirstaende

Inkdp av varor/ tjanster 74 4.8

De koncerninterna intékterna bestar av de kostnader for forvaltning,
utveckling och styrning som moderbolaget fakturerar koncernbola-
gen. Av moderbolagets forsaljning under rakenskapsaret avser 100

(100) procent forsaljning till koncernbolag. Moderbolaget koper inte
in nagra tjanster fran sina dotterbolag.

NOT 25

Bokslutsdipositioner

Moderbolag 2025 2024
Koncernbidrag 34,8 68,7
Forandring periodiseringsfond - 9,9
Summa 34,8 78,5
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NOT 26

Andelar i dotterbolag

Moderbolagets andelar

i direkt dgda dotterbolag 2025 2024
Ingaende redovisat anskaffningsvarde 10 420,1 9205,4
Tillskott 800,0 12147
Utgaende redovisat anskaffningsvarde 11220,1 10 420,1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1900,0 -1900,0
Nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1900,0 -1900,0
Utgaende redovisat virde 9 320,1 8 520,1

Moderbolagets enda direktdgda dotterbolag ar Klévern Ben AB.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt

NOT 27
Obeskattade reserver i moderbolaget

2025 2024
Ingaende redovisat anskaffningsvirde - 9,9
Aterforing/avsittning periodiseringsfond - -9,9

Utgaende redovisat varde
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NOT 28
Handelser efter balansdagen

Klovern AB har i februari framgangsrikt emitterat nya seniora icke-sa-
kerstallda grona obligationer om 500 mkr. De grona obligationerna
emitterades under ett ramverk om 1000 mkr, med en I16ptid om 4,0 ar,
I6per med en rorlig ranta om 3 manaders Stibor plus 450 baspunkter
och har slutligt forfall i februari 2030. De Grona Obligationerna ar
noterade for handel pa Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista
for hallbara obligationer.

En extra bolagsstamma har hallits den 1 mars 2026 dar Anders
Oscarsson valts som ny styrelseordférande i KIovern AB (publ)
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Pa stamman valdes
aven Stefan Dahlbo, Thirza Hamrin och Charlotte Hybinette som
nya styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Tidigare styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter kvarstar som
styrelseledamater.

Mathias Wallestam har utsetts till ny vd pa Klovern. Mathias
kommer narmast fran rollen som vice vd och CFO pa Klévern. Han
ersatter Rickard Langerfors som véljer att lamna vd-posten for en
ny ledarroll pa Kldvern som chef for affarssegmentet Utveckling.
Bada tilltradde sina respektive tjanster den 16 mars 2026.
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, saddana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att forvalt-
ningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen
innehaller ocksa koncernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt ARL 6 kap 11§, se sidorna 89-121. For hallbarhetsredovisning med
utgangspunkt enligt Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD, se allmanna upplysningar sidan 90.

Arsredovisningen godkindes av styrelsen och daterades i Stockholm den 1 april 2026
Styrelsen for KIévern AB (publ), organisationsnummer 556733-4379

Anders Oscarsson Joakim Alm Rickard Dahlberg
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Dahlbo Patrik Essehorn Thirza Hamrin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Charlotte Hybinette Petri Valkama Sebastian Vallgarda
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mathias Wallestam
vd

Var revisionsberattelse har avgivits den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i KIévern AB (publ), org.nr 556733-4379

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Klévern AB (publ) for ar 2025 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 40-44. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 38-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-44.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedodma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosétter den
interna kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belagg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa va-
sentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revision-
ens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Véardering av forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter for Kiovern AB utgor ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision. Detta beror pa att redovisade varden pa kon-
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cernens forvaltningsfastigheter utgor vasentliga belopp i koncernens
saval resultat- som balansrakning. Forvaltningsfastigheter redovisas
till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakning-
en. Fastighetsvarderingar baseras med nodvandighet pa vasentliga
uppskattningar och bedémningar och ar darmed subjektiva till sin na-
tur. Vasentligt i en fastighetsvardering ar exempelvis antaganden om
avkastningskray, vakansgrad och framtida driftnetton. Verkligt varde
har faststallts genom en extern varderingsmodell som finns beskriven
i not 12 Forvaltningsfastigheter. | noten finns en beskrivning om bland
annat de antaganden och bedémningar som ledningen gjort.

Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet

Var revision har bland annat omfattat féljande revisionsatgarder:

« Viharivar revision kartlagt interna processer och rutiner for
vardering och redovisning av férvaltningsfastigheter.

o Viharutvarderat den varderingsmetod som anvants.

« Vi har stickprovsvis granskat anvand indata samt aven bedomt
varderingsmodellens matematiska riktighet.

« Vihar analyserat och bedémt rimligheten i ledningens
antaganden och bedémningar.

« Viharidetta arbete bitratts av vara interna specialister inom
fastighetsvardering.

« Vi har for ett urval av fastigheter gjort en utvardering av de
anvéanda avkastningskraven mot tillganglig marknadsinformation.

« Vidare har vi har jamfort de externa varderingarna med
koncernens balansréakning for att verifiera om det foreligger
vasentliga avvikelser.

« Vi har dven granskat och utvarderat lamnade upplysningar i
arsredovisningen avseende vardering av forvaltningsfastigheter

Annan information An arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-37, 40-44 respektive 86-122. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att |lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
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under revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Kiovern AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r foérsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
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eller pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller
« bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 40-40 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar i verensstammelse med [arsredovisningslagen/lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag/lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag].

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till KIovern AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 29 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 29 april 2025.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021 Kldvern i sin nuvarande form bildades den 28 april 2022. Samtliga
belopp fére detta datum avser verksamheten som bedrevs under
namnet Tobin Properties. Det betyder att jamforelse med tidigare

Finansiella nycketal - IFRS

Nettoomsittning, mkr 2198 2214 198,2 1151 155 perioder inte &r meningsfull fér att bedoma utvecklingen av
Bruttoresultat, mkr 144 1357 18,1 771 -2,3 Kléverns nuvarande verksamhet.

Bruttomarginal, procent 521 61,3 59,6 67,0 Neg. Under 2025 har ett antal nyckeltal tillkommit. Jamforelsetal for
Rérelseresulat 8,9 26,3 60,4 425 1,5 2021-2023 har inte beraknats. | de fall jamforelsetal for att berakna
Rérelsemarginal, procent 41 1,9 305 36,9 Neg. nyckeltalet har publicerats 2024 har data for 2024 beraknats.
Finansiella intakter och kostnader, mkr 801 799 o4 327 237 For segmentsredovisningen har jamforelsetal tagits fram for 2024.
Orealiserade vardeforandringar och nedskrivningar, mkr 644.,8 2471 -182511 -1721,2 1043,6

Arets resultat, mkr 495,2 127,2 -1886,1 -1735,4 753,7

Exploateringsprojekt, mkr 12170 12075 1036,2 1604,8 -

Forvaltningsfastigheter, mkr 8834,8 67579 6120,5 6 876,9 2209,9

Bostadsratter i produktion, mkr 124,6 - - - -

Eget kapital, mkr 77572 6559,7 58824 7 815,5 1426,0

Rantebarande skulder netto, mkr 2159,9 1296,1 1250,0 1304,0 104,0

Balansomslutning, mkr 11387,2 8 441,1 7744,6 9545,0 29121

Fastighetsportfoljens varde, mkr 10 051,8 7 9654 7156,8 84817 2209,9

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital, mkr -754 -69,8 -9,3 -12,3 -73,2

Soliditet, procent 68,1 777 76,0 81,9 49,0

Soliditet NAV, procent 711 81,0 78,4 84,2 56,4

Avkastning pa eget kapital, procent 6,9 2,1 E.t. E.t. E.t.

Belaningsgrad (LTV), procent 34,1 214 249 20,2 n/a

Réntetackningsgrad (ICR), ggr 0,1 0,3 0,9 0,8 -3,6

Genomesnittlig ranta, procent 5,8 6,0. E.t. E.t. E.t.

Genomesnittlig rantebindingstid, ar 11 0,3. E.t. E.t. E.t.

Genomsnittlig kapitalbindingstid, ar 2,2 0,7 E.t. E.t. E.t.

Resultat per aktie, kr 2,48 0,76 -13,93 -13,79 6,14

Substansvarde (NAV) per aktie, kr 38,47 36,54 38,50 61,24 13,38

Justerad NAV per aktie, kr 44,27 37,94 E.t. E.t. E.t.

Vardetillvaxt, procent 16,7 E.t. E.t. E.t. E.t.
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Nyckeltal

2025 2024 2023 2022
Segment Forvaltning
Hyresintakter, mkr 60,9 52,2 E.t. E.t.
Driftnetto, mkr 39,3 35,0 Et. Et.
Overskottsgrad, procent 64,4 67,2 Et. Et.
EBITDA, mkr 35,6 32,5 E.t. Et
Forvaltningsresultat, mkr 74 91 E.t. E.t.
Forvaltningsresultat, procent 12,2 17,5 E.t. E.t.
Rantetackningsgrad (ICR), ggr 1,3 14 E.t. E.t.
Belaningsgrad (LTV), procent 59,0 61,0 E.t. E.t.
Uthyrningsbar area, kvm 25293 19767 E.t. E.t.
Uthyrningsgrad, procent 100 100 E.t. E.t.
Fastighetsportfdljens varde, mkr 1317,0 952,0 E.t. E.t.
Orealiserad vardeférandring, mkr 26,0 -9,3 E.t. E.t.
Segment Utveckling
Nettoomséattning, mkr 1602,3 1109,0 E.t. E.t.
Bruttoresultat, mkr 306,2 305,6 E.t. E.t.
Bruttomarginal, procent 19,1 27,6 E.t. E.t.
Rorelseresultat/EBITDA, mkr 2044 198,8 Et. E.t
Rorelsemarginal, procent 12,8 17,6 E.t. E.t.
Byggratter, antal 17 400 15700 Et. Et.
Produktionsstartade bostader - hyresratter, antal* 777 1017 E.t. E.t.
Produktionsstartade bostader - bostadsratter, antal 78 - E.t. E.t.
Salda bostader, antal 104 - E.t. E.t.
Bostader i produktion - bostadsratter, antal 78 - E.t. E.t.
Bostader i produktion - hyresratter, antal* 1635 1017 E.t. E.t.
Forséljningsgrad, procent 64,1 - E.t. E.t.

*Definitionen av produktionsstart har d&ndrats under aret, jamforelsetalet har réknats om

Berakning av de alternativa nyckeltalen finns pa klovern.se
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Definitioner

| arsredovisningen presenteras ett antal finansiella nyckeltal och
matt som inte ar definierade enligt IFRS. KIGvern anser att dessa
nyckeltal och matt ger vardefull kompletterande information till in-
vesterare och Kldverns ledning vid analys av bolagets verksamhet.
Eftersom inte alla foretag beréaknar finansiella nyckeltal och matt
pa samma satt ar dessa inte alltid jamforbara. Nedan presenteras
definitionerna av valda nyckeltal och matt. For de nyckeltal som
inte ar direkt identifierbara fran de finansiella rapporterna finns en
kompletterande berakningsbilaga pa klovern.se.

Segment Forvaltning
Driftnetto
Hyresintakter minskade med driftskostnader.

Overskottsgrad, procent
Driftnetto dividerat med hyresintékter. Anges for att belysa den
I6pande intjaningen i forvaltningsverksamheten.

Forvaltningsresultat

Forvaltningsresultatet ar resultatet fran fastighetsforvaltningen
inklusive central administration och finansiella intakter och kostna-
der, men fére bade orealiserade och realiserade vardeférandringar
och skatt. Forvaltningsresultatet ar ett matt pa resultatet fran den
I6pande fastighetsforvaltningen.

Forvaltningsresultat, procent
Forvaltningsresultat dividerat med hyresintakter.

Uthyrningsgrad, procent
Kontrakterad area dividerat med uthyrningsbar area.

Uthyrningsbar area, kvm
Uthyrningsbar area i fardigstallda forvaltningsfastigheter, exklusive
area for garage och parkeringsplatser per balansdagen.

Segment Utveckling

Forséljningsgrad

Antal salda bostader i produktion i relation till totalt antal bostader i
produktion, exlusive hyresratter.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Finansiella nyckeltal
Bruttomarginal, procent
Bruttoresultat dividerat med nettoomséattning.

Roérelsemarginal, procent
Rorelseresultat dividerat med nettoomséattning.

EBITDA
Rorelseresultat minskat med avskrivningar.

EBITDA marginal, procent
EBITDA dividerat med nettoomsattning. Anges for att belysa den
I6pande intjaningen i forvaltningsverksamheten.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital de fem senaste kvartalen.

Belaningsgrad (LTV), procent

Rantebadrande skulder dividerat med verkligt varde forvaltningsfast-
igheter per balansdagen. Anges for att belysa Kloverns finansiella
risk relaterat till fastighetsinnehavet.

Fastighetsportféljens varde
Summa av redovisade vardet av exploateringsprojekt och forvalt-
ningsfastigheter.

Justerad balansomslutning
Balansomslutning exklusive goodwill och nyttjanderattstillgangar.

Rantetackningsgrad (ICR), ggr
EBITDA dividerat med finansnetto. Anvands for att belysa Kloverns
kanslighet for ranteférandringar.

Soliditet, procent
Eget kapital dividerat med balansomslutningen pa balansdagen.
Anvands for att belysa Kloverns finansiella stabilitet.

Hallbarhetsrapport
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Substansvarde (NAV)

Eget kapital med aterlaggning av goodwill hanforlig till upp-
skjuten skatt, derivat och uppskjuten skatt. Mattet visar ett
langsiktigt substansvarde.

Justerad NAV
Substandsvarde (NAV) med tillagg for ej redovisat marknadsvarde
pa byggratter samt hanforlig uppskjuten skatt.

Soliditet NAV, procent

NAV dividerat med balansomslutningen minskad med goodwill
hanforlig till uppskjuten skatt och nyttjanderattstillgangar. Anvands
for att belysa Kloverns langsiktiga finansiella stabilitet.

Genomsnittlig ranta, procent

Volymviktad réantesats pa rantebarande skulder och derivat pa ba-
lansdagen. Anges for att belysa Kldverns finansiella risk genom att
ange nuvarande ranteniva pa lanen vid periodens slut.

Réantebarande skulder netto

Rantebarande skulder exklusive leasingskuld och derivat som
redovisas som skuld, med avdrag for likvida medel. Anges for att
belysa Kloverns finansiella risk exklusive IFRS 16.

Vardetillvaxt
Tillvaxt i justerad NAV under perioden.

Substansvarde (NAV) per aktie
NAV i forhallande till antal utestdende stamaktier pa balansdagen.

Justerad NAV per aktie
Justerad NAV i forhallande till antal utestdende stamaktier pa
balansdagen.
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Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter ~ Hallbarhetsrapport  Ovrigt

ESRS 2 - Allmanna upplysningar

Grund for utarbetandet

BP-1
Allman grund fér utarbetandet
av hallbarhetsforklaringen

BP-2
Upplysningar med avseende pa
sédrskilda omstandigheter

Kloverns hallbarhetsrapport for 2025 har upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen. Klovern omfattas i dagslaget inte

av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) men

har sedan 2024 stegvis borjat infora European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) som frivilligt rapporteringsramverk.
Hallbarhetsrapporten for 2025 ar utformad enligt ESRS struktur och
foljer de fyra avsnitten: Allmanna upplysningar, Milj, Socialt och
Styrning. Rapporteringen utgar fran Kloverns vasentliga hallbarhets-
aspekter som har identifierats genom den dubbla vasentlighetsana-
lysen (DMA) och tar hansyn till hela vardekedjan sdsom definierad i
upplysningskrav SBM-1sid 89. Hallbarhetsredogdrelsen beskriver
de policyer, atgarder, mal och nyckeltal som hanterar var vasentliga
paverkan, vara risker och maojligheter. Hallbarhetsrisker har bedomts
enligt ESRS tidshorisonter.

Den information som ligger till grund for redogodrelsen har samlats
in genom olika redovisningssystem och interna rapporteringspro-
cesser. Dessa processer och system forbattras och forfinas konti-
nuerligt vilket medfor att mindre avvikelser i data kan forekomma i
jamforelse med tidigare ar. Hallbarhetsredogorelsen &r upprattad
sa korrekt och verifierbar som mojligt. Rapportering av data ar jam-
forbar med 2024. Eventuella avvikelser fran rapporteringen 2024
eller avgrénsningar avseende rapporteringen anges vid respektive
upplysning. Hallbarhetsredogorelsen for ar 2025 &r inte foremal for
extern granskning.

Omfattningen av hallbarhetsrapporteringen motsvarar den finansiella
rapporteringen. | hallbarhetsrapporten ingar samtliga heldgda dotter-
bolag. Inga avyttringar eller foérvarv har gjorts under aret som paverkar
de vasentliga hallbarhetsfragorna. Ars- och hallbarhetsredovisningen
omfattar perioden 1januari till och med 31 december 2025.

Struktur av information och upplysningar i hallbarhetsrapporten

Upplysningar enligt

Upplysningar

Klévern Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 90

Arsredovisningslagen enligt ESRS Exempel pa Kloverns hallbarhetsarbete Sidhanvisning
Allmanna upplysningar BP-1 Beskrivning av grunderna for hallbarhetsrapportens framtagande 90
om hallbarhetsrapporten BP-2
Styrning av hallbarhetsarbetet GOV-1 Beskrivning av ansvarsfordelning for hallbarhetsarbetet och hur det styrs via policyer, 91
GOV-2 riktlinjer, verksamhetsprocesser och mal
Strategi, affarsmodell, SBM-1 Skapa vardetillvaxt genom transaktioner, utveckling, forsaljning och langsiktig 94,96
vardekedja och intressenter SBM-2 férvaltning av bostadsfastigheter.
Vasentliga fragor, risker IRO-1 Kldverns process for identifiering och hantering av vasentlig paverkan, risker 97,96
ochmodjligheter SBM-3 ochmojligheter
Miljo E1 Klovern mest prioriterade omrade inom miljo ar att begransa klimatforandringarna. 104,109, 111
E4 Klévern bedriver ett strukturerat arbete fér minskad klimatpaverkan och okda energi-
ES och resurseffektiviteten i hela verksamheten
Medarbetare S1 Kldvern ska vara en arbetsplats dar alla som jobbar trivs, kdnner sig inkluderade, 13
respekterade och trygga. Vi har nolltolerans mot all form av diskriminering,
sarbehandling och trakasserier.
Manskliga rattigheter, S2 Kldvern arbetar med tydlig kravstalining och ndra samarbete med vara externa 16
arbetsmiljo och arbetsvillkor samarbetspartners for att framja goda arbetsvillkor och arbetsrelaterade rattigheter i
forarbetstagare i vardekedjan bolagets leverantdrsled.
Sociala férhallanden S3 Kldverns utgadngspunkt ar att skapa levande och trygga omraden dar de boende trivs nz
och stannar kvar. Bolaget arbetar strukturerat med social vardeskapande analys i all
projektutveckling.
Antikorruption G1 Klovern arbetar forebyggande med affarsetik. | arbetet ingar fortsatt arbete med 120

foretagskultur, utbildning i uppférandekod och policyer, samt uppfdljning av
leverantérer och samarbetspartners. Extern visselblasarfunktion finns och eventuella
Overtradelser foljs upp.

Denna hallbarhetsrapport ar Kloverns fjarde redogorelse. Nasta
redovisning av hallbarhetsarbetet kommer att publiceras varen
2027. Information om det 6vergripande hallbarhetsarbetet kan aven

hittas pa www.klovern.se.

Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning

Kldvern omfattas inte av upplysningskraven enligt taxonomiférord-

ningen. Kloverns avsikt ar att utveckla taxonomirapporteringen kom-
mande ar. Klévern forbereder rapporteringen i verksamheten genom
att sakerstélla att taxonomikriterierna for nya byggnader uppfylls, be-
gransning av klimatférandringar och DNSH (Do No Significant Harm).
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Styrning

GOV-1/2

Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll, och
information som ldmnas till férvaltnings-,

lednings- ochtillsynsorgan

Hallbar utveckling ar grundlaggande och vagledande for all
verksamhet inom Klovern. Hallbarhetsarbetet ar integrerat i alla
delar av bolagets verksamhet. Till grund for arbetet ligger till-
lampliga lagar, regelverk, internationella ramverk, interna policyer
och mal. | Kléverns 6vergripande styrdokument for hallbarhet,
Hallbarhetspolicyn, beskrivs bolagets stallningstaganden och
varderingar utifran miljdmassigt, socialt och ekonomiskt ansvar.
Utgangspunkten ar FN:s Global Compact principer kring manskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption, samt vara var-
deringar. Kldverns 6vriga policyer relaterar och bidrar till styrningen
av hallbarhetsarbetet pa olika satt. Detta beskrivs i tabell 2 genom
att belysa vilka hallbarhetsstandarder inom ESRS som respektive
policy beror. Utover policyer finns strategier, mal, interna riktlinjer
och verksamhetsprocesser som bidrar till hallbarhetsstyrningen.

Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor

Kloverns styrelse faststaller arligen overgripande policyer,
strategier och langsiktiga mal och efterser att bolagets strategi
och investeringar foljer faststallda riktlinjer for hallbar utveckling.
Styrelsen godkanner ocksa den dubbla vasentlighetsanalysen.
Styrelsen har darmed en 6vervakande roll och satter genom policy,
affarsstrategi och langsiktiga mal, ramarna for hallbarhetsarbetet.

Styrelsen beslutar ocksa om de overgripande principerna for bola-
gets styrning, den sa kallade Bolagsstyrningspolicyn. Denna policy
syftar till att knyta ihop strategin med de interna regler och proces-
ser som anvands for att styra verksamheten. | bolagets process for
styrning och uppfdljning ingar dels att identifiera och hantera saval
risker som mojligheter, dels att sakerstalla framdrift mot de mal och
ataganden som har beslutats. Kloverns dvergripande hallbarhets-
mal ar integrerade med 6vriga affars- och verksamhetsmal vilket
innebar att de utgor del i det arliga arbetet med affarsplanering,
riskanalys och strategi.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse

Koncernledning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Aktiedagare

Ovrigt
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Investerings-
kommitté
(SIC)

Tabell 6ver hur Kléverns policyer svarar mot olika hallbarhetsomraden

Dokument Beslut samt 6versyn Policyagare E1 E4 E5 S S2 S3 G1
Finanspolicy Styrelsen arligen VD [ ] [ ]
Narstaendetransaktionspolicy Styrelsen arligen CFO [ ]
Bolagsstyrningspolicy Styrelsen arligen VD ([} ([ J [ J o o [ ] [ ]
HR-policy Styrelsen arligen VD o [ ]
Insiderpolicy Styrelsen arligen VD [}
Informationspolicy Styrelsen arligen VD [ ]
Uppforandekod Styrelsen arligen VD [ ) { ] (] [ [ ) ( ] ( ]
Hallbarhetspolicy Styrelsen arligen VD [ ] ([ J [ J [ J [ J [ ] [ ]
Uppférandekod for leverantorer Styrelsen arligen VD [ ] ([ J [ J [ J [ ] [ ]
Informationssakerhet- och dataskyddspolicy Styrelsen arligen VD [ ]
Investeringspolicy Styrelsen arligen VD [ ]
Riskpolicy Styrelsen arligen VD ([ J ([ J ([ J [ J [ J [ ] [ ]

ET1- Klimatféréndringar E4 - Biologisk mangfald E5 - Cirkularitet S1- Egna medarbetare S2 - Arbetstagare i vdrdekedjan S3 - Berérda samhéllen G1- Ansvarsfullt foretagande
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Riskhantering

Det ar styrelsens ansvar att uppratta andamalsenliga och effektiva
system for riskhantering och intern kontroll. Hallbarhetsrisker som
kan leda till finansiell paverkan pa kort sikt ar integrerade som ett
riskslag bland dvriga verksamhets- och affarsrisker och utgor som
sadant en del i det arliga arbetet med riskanalys och affarsplane-
ring, se bild Riskhanteringsprocess. Kldvern identifierar, varderar
och hanterar risker som paverkar Kloverns vardegrund, vision,
verksamhetsidé samt affar. Bedomning av risker sker inom katego-
rierna strategiska risker, operativa risker, regelefterlevnadsrisker,
finansiella risker och rapporteringsrisker.

Foretagsledning tillsammans med nyckelpersoner inom verk-
samheten identifierar och faststéller koncernens finansiella risker.
Riskerna, riskbedomningar, riskhanteringsatgarder samt uppfolj-
ning av atgardernas effektivitet redovisas i koncernens riskrapport.
Riskrapporten presenteras av Vd halvarsvis till revisionsutskottet for
granskning och godkanns darefter av styrelsen. Resultatet fran den
koncernoévergripande riskbedomningen presenteras i Kléverns ars-
redovisning, se sidan 48-50. For varje risk finns en ansvarig person
utsedd, en riskdgare som ansvarar for att ta fram och verkstalla en
atgardsplan for att reducera risken.

Hallbarhetsrisker som identifieras genom DMA-processen bedéms
utifran ESRS tidshorisonter pa kort, medel och lang sikt. Dessa
risker beskrivs dvergripande i avsnitt SBM-3 och i respektive upp-
lysningskrav for de tematiska standarderna. Hantering av riskerna
gors inom ramen for respektive verksamhetsomrade.

Foretagsledningens arbete med hallbarhetsfragor
Hallbarhetsarbetet sker med utgangspunkt i bolagets strategi

och langsiktiga mal samt den treariga affarsplan som revideras
arligen av ledningen och beslutas av styrelsen. Fokus ligger pa de
prioriterade hallbarhetsomraden som identifierats i KIoverns DMA,
se sidan 92.

Vd ager det 6vergripande ansvaret for strategi och affarsplan.

Vd har delegerat ansvaret for att driva och utveckla hallbarhets-
arbetet till hallbarhetschef som ingér i bolagets ledningsgrupp.
Ledningsgruppen beslutar om och ansvarar for de arliga, operativa
malen saval som for att de genomfors och foljs upp. Det ar led-
ningsgruppens ansvar att arligen revidera den dubbla vasentlig-

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Riskhanteringsprocess

Hallbarhetsrapport
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Overgripande styrningsmodell

‘e‘

Strategisk Operationell Regelefterlevnad

Finansiell Rapportering

hetsanalysen efter bearbetning och att sakerstélla att strategisk
inriktning och mal ar i linje med vasentlighetsanalysen.

Hallbarhetsorganisationen

Det strategiska och operativa arbetet leds av hallbarhets-

chefen som koordinerar arbetet med dvriga kompetens- och
verksamhetsomraden och rapporterar till ledning och styrelse.
Hallbarhetschefen ansvarar ocksa for sammanstallning av hallbar-
hetsdata och framtagande av den arliga hallbarhetsrapporten samt
ovrig hallbarhetskommunikation. Utdver hallbarhetschefen bestér
hallbarhetsfunktionen av tva specialister med ansvar for energi
och teknik samt miljocertifiering. Genom hallbarhetsfunktionen har
styrelse och ledning tillgang till den expertis och kompetens inom
héllbarhetsomradet som ar adekvat for bolaget. Pa operativ niva
ansvarar respektive verksamhetsansvarig med stod av hallbarhets-
funktionen for integrering av hallbarhetsfragor och sakerstéllande
avmaluppfyllnad.

i\rlig riskhanteringsprocess

Workshops

5

— Identifiering/Beddmning risker —

Atgarder/
Aktiviteter

Strategi/
Affarsplanering

Uppfdljning av aktiviteter <

\

- e

Hallbarhetsarbetet f6ljs upp arligen genom hallbarhetsrapporten i
arsredovisningen vilken utgor underlag for detaljerad information
till styrelse och ledning om framdrift och resultat inom samtliga
hallbarhetsomraden. Hallbarhetsfragor som ar integrerade i den 16-
pande verksamheten avrapporteras pa manads- och kvartalsbasis.

GOV-3
Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat iincitamentssystem

Kloverns incitamentsystem bestar av en arlig bonus som kan utga
beroende pa arbetstagarens befattning och berdaknas pa de mal
som galler for arbetstagaren och for bolaget. Bolagsmalen bestar
av de dvergripande arliga finansiella och operativa malen inklusive
hallbarhet som beskrivs pa sidan 89. Kléverns ledningsgrupp
omfattas av incitamentsystemet. Grunden fér den arliga bonusen
beslutas av styrelsen.
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GOV-4
Forklaring om tillborlig aktsamhet

Kldverns process for tillborlig aktsamhet innebar att identifiera,
forebygga, begransa och redovisa den faktiska och potentiella
negativa paverkan verksamheten har for manniskor och miljo.

Den dvergripande styrningen av vasentliga héllbarhetsfragor,
inklusive processen for tillborlig aktsamhet, tar utgangspunkt i
internationella hallbarhetsramverk och riktlinjer. Styrningen av
arbetet och processen for tillborlig aktsamhet ska leda till att
hallbarhetsarbetet bidrar till att uppna de globala malen for hallbar
utveckling och Parisavtalet, samt sakerstélla att Klévern foljer FN:s
Global Compact och FN:s vagledande principer for foretag och
manskligarattigheter.

Mer information om hur Klévern arbetar med tillborlig aktsamhet
uppges i olika delar av hallbarhetsredovisningen, se tabellen for
detaljerad information.

GOV-5
Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Processen for hallbarhetsrapportering och framtagandet av hall-
barhetsrapporten 2025 har dokumenterats och risker i processen
och risker for fel i rapporteringen samt relevanta kontrollaktiviteter
har identifierats. Risker i hallbarhetsrapporteringen har bedémts av
ledningsgruppen. Riskerna bedoms som sma mot bakgrund av att
mindre avvikelser inte paverkar helheten i nagon stérre omfattning.
Kontrollaktiviteterna kopplar till specifika delar av processen och
omfattar framfor allt datainsamling och datakvalitet, underliggande
berakningar och uppskattningar. Den interna kontrollen avseende
hallbarhetsrapporteringen forbattras kontinuerligt. Detta harror
framst till insamlingssystem och datakvalitet. Systemstod for in-
samling av energi- och klimatdata har utvecklats under 2025, vilket
medfor en hdgre noggrannhet an foregaende ar.

Finansiering & vardering Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter  Hallbarhetsrapport

Tillb6rlig aktsamhet (Statement on due dilligence)
Centrala delar i tillborlig aktsamhet Punkter i hallbarhetsférklaringen

a) Att bygga in tillborlig
aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

Hallbarhetsstyrning
« ESRS 2 GOV-2, sid 91

Hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogram
« ESRS 2 GOV-3, sid 92

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
« ESRS 2 SMB-3, sid 96, 100

b) Att samarbeta med
berdrda intressenter
i alla huvudstegen i
tillborlig aktsamhet

Hallbarhetsstyrning
« ESRS 2 GOV-2, sid 91

Intressentdialog
« ESRS 2 SBM-2, sid 96
DMA-process

« ESRS 2 IRO-1, sid 97

c) Att identifiera och bedoma DMA-process
negativa inverkningar « ESRS 2 IRO-1, sid 97

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
« ESRS 2 SBM-3, sid 96,100

« E1-E5 SBM-3 sid 105, 109, 111

« S2 SBM-3 sid 117

d) Att vidta atgarder for Miljo
att behandla dessa « E1-1, E1-3, sid 104,107
negativa inverkningar « E4-1, E4-3, sid 109, 110
« E5-2,sid 112
Social
« S1-4,sid 114
*S2-4,sid 117
* S3-4, sid 121
Styrning
« G1-1, G1-2, G1-3, sid 120, 121

e) Att f6lja upp hur Miljo
andamalsenliga « E1-4 - E1-6, sid 107,108
dessa insatser ar och « E4-4,sid 110
kommunicera det « E5-3, sid 112

Social

« $1-5 - S1-17, sid 114-117
« S2-5, sid 118

« S3-5, sid 119

Styrning
* G1-4, sid 121

Ovrigt
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Strategi

SBM-1
Strategi, affarsmodell och vardekedja

Klévern ar ett bostadsbolag som utvecklar hallbara bostader for
forsaljning eller egen forvaltning. Kloverns fastighetsportfolj ar 2025
bestar av 627 hyreslagenheter i forvaltning, over 1600 lagenheter i
produktion, samt byggratter for mer an 17 400 bostader. Portfdljen
har tyngdpunkten i Stockholm, men omfattar aven Uppsala,
Goteborg, Malmo, Vasteras, Linkdping och Nykoping. Utover detta
har Klévern 133 000 kvm projektfastigheter med kommersiellt drift-
netto som ska konverteras till bostader.

Vardeskapande affarsmodell och strategi

Kloverns affarsmodell innebar att bolaget genom samverkan ska
skapa hogsta mojliga vardetillvaxt genom transaktioner, bostadsut-
veckling, forsaljning och langsiktig forvaltning av bostadsfastigheter.
Affarsstrategin bygger pa fem prioriterade omraden med respektive
underliggande strategier. Hallbarhetsstrategin, strategin for Innovativ
hallbarhet, &r genomgaende i alla prioriterade omraden och den
strategi som ska genomsyra hela Kloverns affar och verksamhet, se
bild 3. Harigenom ska bolaget uppna den langsiktiga onskade posi-
tionen - en fornyande kraft for framtidens boende.

Hallbarhetsmal och strategi

Kléverns hallbarhetsarbete ska utga fran de fragor dar foretaget
har storst paverkan, positiv som negativ, och samtidigt hantera

de hallbarhetsfragor som utgor storst risk respektive mojlighet

for bolaget. Genom den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) har
Klévern identifierat de omraden dar bolaget genom sin verksamhet
och sina affarsrelationer har en vasentlig paverkan pa sin omvarld,
och de hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter som uppstari
samband med bolagets verksamhet. KIoverns mest vasentliga fragor
aterspeglas i de langsiktiga hallbarhetsmalen och syftar till att driva
hallbar utveckling med fokus pa minskad klimatpaverkan och skapa
positiv social paverkan.

Hallbarhetsmal till 2030:

« Leda branschen mot nettonoll CO2-utslépp och sjélva na nettonoll
for bostader i forvaltning till 2030, samt arligen reducera utslappen
i nyproduktion med 20% till 2030 (basar 2024, 290 kg CO2/kvm
BTA, LCA skede Al1-A5)

« Skapa positiv social forandring i samhallet genom vart satt att
agera som bolag, bostadsutvecklare och samarbetspartner

« Vara en arbetsgivare dar medarbetare kanner stolthet, engage-
mang och ges mdjlighet att utvecklas
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Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av hela verksamheten och Vardekedja
detta konkretiseras i hallbarhetsstrategin som implementeras
operativt via mal, processer, arbetssatt och affarsplaner i projek-
tutvecklings- och forvaltningsverksamheten, vilka foljs upp i den
interna och externa rapporteringen. Kloverns hallbarhetsstrategi
utgors av fem underliggande barande strategier genom vilka hall-
barhetsarbetet bedrivs:

« Kloverns 90/10-princip

« Konsekvent miljo- och klimattank
« Langsiktiga samarbeten

« Kvalitet och omsorg

o En kultur som visar vagen

De fem barande strategierna beskrivs narmare pa sidan 15. Under
respektive avsnitt for de tematiska standarderna beskrivs hur
Klovern arbetar genom strategierna med detaljerade mal och verk-
samhetsplaner i det operativa arbetet.

Vardekedja

Kldvern skapar varde for kunder, agare, samarbetspartners och
samhallet i stort genom utveckling, forsaljning och langsiktig
forvaltning av bostadsfastigheter. Klévern ska i sitt hallbarhetsar-

bete och i hallbarhetsrapporteringen beakta hela sin vardekedja. E s G
Det innebar att bolaget behdver se bortom sin egen verksamhet, > Milj6- Samhills Styrning |
och dven inkludera intressenter och aktiviteter som till exempel paverkan SR

produktion och distribution av produkter och tjanster verksam-
heten ar indirekt beroende av. Genom arbetet med den dubbla
vasentlighetsanalysen och med vardekedjan som utgangspunkt,
har intressenter, direkt och indirekt paverkan, risker och mojligheter
identifierats. Bilden redogor for detta utokade perspektiv och redo-
gor for vasentliga hallbarbarhetsfragor inom miljo (E), socialt ansvar
(S) och styrning (G) genom vardekedjan.
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SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter

Klovern arbetar for att forsta och ta hansyn till vara intressenters
intressen och synpunkter. De huvudsakliga intressentgrupperna

ar identifierade utifran Kloverns vardekedja och utgors av kunder,
kommuner och samhélle, langivare och investerare, leverantorer
och affarspartners, medarbetare och agare. Vi samlar in deras per-
spektiv genom vara vanliga verksamhetsprocesser och dialogkana-
ler. Intressenternas intressen och synpunkter ar ett viktigt underlag
nar vi arbetar med den dubbla vasentlighetsanalysen och faststaller
vara hallbarhetsprioriteringar. Pa sa satt sakerstaller vi att intressen-
ternas synpunkter anknyter till KIdverns strategi och affarsmodell.

Genom den éarliga 6versynen av den dubbla vasentlighetsanalysen
och faststallandet av hallbarhetsprioriteringar blir styrelse och
ledning informerade om intressenternas intresse och synpunkter
avseende de hallbarhetsomraden som har storst inverkan pa
Kldverns verksamhet.

SBM-3
Vasentlig paverkan, risker och mdjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Kloverns process for identifiering och hantering av vasentliga hall-
barhetsfragor illustreras pa nasta sida och bestar av fem steg, varav
det sista steget sdkerstéller integration av de vasentliga fragorna i
strategi och affarsmodell.

Efter faststdllande av DMA:n genomfdrs en dversyn av hur val den
insamlade informationen fran intressentdialogen och vasentlig-
hetsbeddmningen ar integrerad i foretagets dvergripande policyer,
strategi och affarsmodell samt beslutsfattande processer. Detta
sakerstaller att hallbarhetsfragor beaktas i foretagets langsiktiga
styrning och riskhantering. De vasentliga paverkan, risker och moj-
ligheter som identifierades under vasentlighetsanalysen och deras
forhallande till strategi och affarsmodell beskrivs i tabell SBM-3
sidan 95 och inom respektive tematisk standard. Alla paverkan,
risker och mojligheter omfattas i sin helhet av ESRS kraven, om
inte annat anges. Under 2025 hade inga av de vasentliga riskerna
eller mojligheterna ndgon betydande finansiell effekt pa Kloverns
finansiella stallning, finansiella resultat eller kassafloden.

Finansiering & vardering

Intressentdialog

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport  Ovrigt

Exempel pa dialog och
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Exempel pa syfte och resultat

Intressenter Prioriterade omraden f6r dialog informationskanaler av intressentdialogerna
Agare « Mal och strategier « Styrningsforum « Oka kunskapen om och skapa forstaelse for
« Tillvéxt och avkastning « Finansiella rapporter hallbarhetsarbetet
« Hallbara investeringar « Arsstamma « Identifiera och besluta vasentliga hallbarhetsfragor
« Hallbarhetsresultat och framdrift « Agarinstruktion « Férankra mal och ambitioner. Tydligare
marknadsposition
Kunder « Produktkvalitet och « Kundmote « Forstaelse for kundernas forvantningar pa produkt
(bostadsrattskopare produktefterfragan « Séljprocess och bostadskodpsprocess
och hyresgaster) « Boendekostnader « Kundundersokningar « Kundkommunikation och marknadsforing
« Trivsel och trygghet « Nojdare kunder och hyresgaster
« Hallbarhet
Medarbetare o Arbetsmiljo och villkor « Medarbetarundersokningar « Battre forstaelse och engaemang kring bolagets
« Trivsel och engagemang « Medarbetarsamtal utmaningar
« Lonsamhet « Informationsmote « Forbattrad internkommunikation
- Okad forstéelse fér medarbetarnas férvantningar
ochengagemang
Kommuner och « Hallbar stadsutveckling, hallbart « Samordningsmaoten, « Skapa forstaelse for olika perspektiv som underlattar

samhadlle (lagstiftare,
myndigheter, politiker, o
intresseorganisationer)

byggande

Arbetsmiljo och arbetsvillkor
Klimatambitioner

Lonsamhet, genomfoérandekraft

konsultationer/dialogmoten
Deltagande i natverkstraffar
och branschforum

Dialoger med
intresseorganisationer

i dialoger och férhandlingar

« Gemensamma initiativ som utvecklar branschen och
forbattrar bostadsbyggandet

« Nya affarsmojligheter

« Battre Ionsamhet

Finansiéarer och

Finansiella och operativa resultat

Investerarmoten

« Forsta forvantningar pa hallbarhetsarbetet. Tydligare

investerare « Strategier och ambitioner « Finansiella rapporter hallbarhetskommunikation
« Vasentliga hallbarhetsfragor « Externa ESG-granskningar « Identifiera vasentliga hallbarhetsfragor
« Styrning och regelefterlevnad « Svara pa intressenternas ESG-fragor. Utvecklad
ESG-rapportering
« Attrahera investerare och kapital. Storre kapitalbas
Leverantdrer och « Kravstallan miljoé och klimat « Entreprendrstraffar och moten  « Skapa bra samverkansklimat for att na resultat och
samarbetspartners « Afarsmassiga och ansvarsfulla « Branschorganisationer framdrift i de prioriterade hallbarhetsfragorna

relationer
Arbetsmiljé och arbetsvillkor

« Samverkansforum

« Forsta risker och majligheter
« Skapa fler affarsmaojligheter och battre affarer

Hallbarhetsrisker som kan medfora en vasentlig finansiell paverkan
pa bolaget omfattas dven av bolagets riskhanteringsprocess, dar
de utgor riskdrivare inom Kldverns overgripande riskkategorier, se
beskrivning i Risker och osakerhetsfaktorer sidan 48-50. Atgarder
for att hantera dessa risker beskrivs under respektive tematisk
standard i denna hallbarhetsrapport.
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IRO-1
Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bed6ma vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Dubbel vasentlighetsanalys

For att identifiera prioriterade hallbarhetsfragor genomforde
Kldvern 2024 en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) enligt ESRS.
Varje ar genomférs en 6versyn av DMA:n for att sdkerstalla fortsatt
relevans, vilken godkanns av styrelsen. DMA:n syftar till att identifie-
ra och beddma miljomassiga, sociala och styrningsmassiga (ESG)
hallbarhetsfragor som har vasentlig paverkan pa foretaget ur ett
finansiellt perspektiv och/eller ett paverkansperspektiv.

Den finansiella vasentligheten fokuserar pa hur ESG-fragor paver-
kar foretagets finansiella resultat. Den tar hansyn till faktorer som
regleringsférandringar, marknadstrender, intressenternas forvant-
ningar och klimatrisker som kan paverka foretagets intakter, kost-
nader och 6vergripande finansiella status. Paverkansperspektivet
tittar i stallet pa hur foretagets verksamhet paverkar omvarlden,
det vill sdga miljon, samhallet och ekonomin. Den tar hansyn till
foretagets bidrag till ESG-faktorer som klimatforandringar, resur-
sanvandning och social rattvisa.

Process och genomférande

DMA-processen delas upp i fyra steg dar varje fas valideras av led-
ningsgruppen. Det slutliga resultatet forankras och beslutas i bola-
gets styrelse. Efter faststallande av DMA:n genomfors en mappning
av de prioriterade hallbarhetsfragorna i forhallande till Kiéverns
strategi och affarsmodell och hur val de &r integrerade i affarsplan,
mal och verksamhetsprocesser, vilket utgor det sista steget.

Forsta steget i DMA-processen innebar att skapa forstaelse
Kloverns hallbarhetskontext genom att kartlagga och analysera
affarsmodell, vardekedja, intressenternas intressen och synpunkter,
samt omvarld och samhallstrender. Darefter identifieras paverkan

i vardekedjan genom att kombinera hallbarhetsfragor i ESRS med
Klovernspecifik kontext som bildar en bruttolista med hallbarhets-
aspekter. Paverkan som identifieras kan vara positiv/negativ, direkt/
indirekt, kort-/langsiktig, konsekvensiell eller finansiell. Bruttolistan
med hallbarhetsaspekter som identifierats i foregaende steg
bedoms utifran skala, omfattning, samt allvarlighetsgrad och
sannolikhet. Bedomningen gors genom att involvera olika interna

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport
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Kloverns process for identifiering och hantering av vasentliga hallbarhetsfragor

nyckelpersoner och experter. Baserat pa bedomningen av finansiell
och konsekvensiell paverkan identifieras ett troskelvarde for grans-
dragning av vilka fraigor som ska anses vara vasentliga. Resultatet
av DMA:n dokumenteras och de prioriterade hallbarhetsfragorna
faststalls av bolagsledningen och beslutas darefter av styrelsen, se
DMA-matris.

Oversyn avDMA

Under 2025 genomférdes en éversyn av DMA. Oversynen fokuse-
rade pa forandringar i bedomningen av de prioriterade hallbarhets-
fragorna och de fragor som lag nara tréskelvardet i DMA:n 2024,
samt paverkan pa affarsstrategi och mal, processens steg 3-5.
Oversynen genomférdes av hallbarhetsfunktionen. Till grund fér
beddmningen lag férandringar i omvarlden insamlade via Kléverns
intressenter och en generell omvarldsanalys. Forandringar i resul-
tatet av DMA:n forankrades i och beslutades av Kléverns lednings-
grupp, och faststalldes darefter av styrelsen.

Ar 2024 identifierade Klévern nio vasentliga hallbarhetsfragor. Efter
oversynen rapporterar Klévern sju hallbarhetsfragor. De hallbar-

hetsfragor som bedomts ligga under vasentlighetstroskeln ar E4

- Paverkan pa arter och S3 - Urfolks rattigheter. Formulering, kate-
gorisering och poangsattning av paverkan, risker och majligheter
har granskats under éversynen av DMA 2025. Kloverns tidigare va-
sentliga fragor avseende paverkan pa arter och urfolks rattigheter
beddmdes inte langre vara vasentlig, till foljd av en omkalibrering av
vad som utgor en vasentlig paverkan. Detta bidrar till att ytterligare
Oka relevansen och materialiteten i KIoverns rapportering, som
fortsatt omfattar E1, E4, E5, S1,S2, S3 och G1.



eJ Introduktion  Strategi & marknad Verksamhet

Vasentliga fragor

E1Klimatférandringar

« Begrénsning av klimatforandringar

o Energi

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

« Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust
av biologisk mangfald

« Paverkan och beroenden av ekosystemtjanster
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
« Resursinfloden, inklusive resursanvandning (E5)
S2 Arbetstagare i vardekedjan

o Arbetsvillkor

S3 Berdrda samhéllen

« Samhallens ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter

Finansiering & vardering Forvaltningsberattelse

Ej vasentliga fragor som Klévern valt att
inkludera i rapporten

E1Klimatanpassning
S1Den egna arbetskraften
G1Ansvarsfullt foretagande
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Finansiell vdsentlighet

Hog vasentlighet - arbeta proaktivt

Lag vasentlighet - rapportera pa

E Klimatanpassning
E Den egna arbetskraften
H Ansvarsfullt foretagande

Lag vasentlighet - rapportera pa Hog vasentlighet - arbeta proaktivt

Viasentlig paverkan
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Upplysningskrav relaterade till ESRS 2 IRO-1

vid bedémning av risker och mojligheter

E1Klimatférandringar

Kloverns verksamhet paverkar och paverkas av klimatforandringar.
Klimatférandringar utgor bade en vasentlig finansiell risk och
mojlighet for verksamheten. Kloverns klimatpaverkan uppstar till
foljd av den hoga konsumtionen av material vid nybyggnation av
hus och energianvandning i verksamheten. Verksamheten paverkas
av fysiska klimatrisker och omstallningsrisker. Risker utvarderas pa
kort (0O-2 ar), medel (2-5 ar) och lang sikt (>5 ar). Omstallningsrisker
ar en del av Kldverns 6vergripande riskprocess. Fysiska risker
utvarderas for respektive fastighet och hanteras i projekten eller

i forvaltningen. Fysiska klimatrisker utvarderas med hjalp av olika
klimatscenarios framtagna av IPCC.

E2 Fororeningar

Kldverns verksamhet medfor inga betydande luft- eller vatten-
fororeningar. Fororeningar kan uppsta uppstroms i vardekedjan

till foljd av olyckor eller oavsiktliga utslapp men de beddoms inte
betydande. Det finns risk for att markféroreningar forekommer pa
exploateringsmark som ar tidigare anvand for t ex industriella an-
damal. Hanteringen av fororenad mark styrs av svensk lagstiftning.
Fororeningar som uppstar i ett projekt blir en kostnad. Féroreningar
utgor darmed inte en vasentlig finansiell risk eller mojlighet for
verksamheten. Amnen av oro och mikroplaster kan férekomma

i material som anvands vid nybyggnation och renoveringar. Allt
material som byggs in redovisas och beddms genom system som
t ex Byggvarubeddémningen och anvands i undantagsfall da inga
utbytesmaterial finns tillgangliga.

E3 Vatten och marina resurser

Kloverns verksamhet medfér ingen betydande inverkan pa vat-
tenresurser, och vattenrelaterade fragor utgor inte en vasentlig
finansiell risk eller mojlighet for verksamheten. Kldvern utelamnar
darfor upplysningskraven for E3. Det vatten som forbrukas inom
verksamheten kommer fran hyresgésternas vattenkonsumtion

i bostadsforvaltningen. Vattenforbrukningen mats och foljs upp
arligen och ar relativt konstant. KIovern paverkar sina hyresgasters
och kunders vattenanvandning genom att installera snalspolande
armaturer och mata vattenférbrukningen. Genom att hyresgésterna
har tillgang till data 6ver sin forbrukning har de ocksa mojlighet att
paverkan den.

Finansiering & vardering Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter  Hallbarhetsrapport

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Klovern ar beroende av naturresurser av olika slag. Byggsektorn ar
en materialintensiv sektor och utvinning av ravaror sasom tr3, stal,
cement, gips etc. kan ha potentiell stor negativ paverkan pa biolo-
gisk mangfald och ekosystemtjanster.

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Byggsektorn ar en materialintensiv sektor och anvander stora
mangder resurser. Storningar i leverantorskedjor pa grund

av materialbrist kan fa stora konsekvenser. Genom att arbeta
med resurseffektivitet och cirkuldra principer kan den negativa
paverkan minskas.

G1 Ansvarsfullt féretagande

| arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen har Kiévern inte
beddmt riskerna relaterade till korruption och mutor som betydan-
de. Det betyder inte att riskerna inte finns, men genom ett kontinu-
erligt riskminimeringsarbete och interna kontrollsystem begransas
den potentiella skadan for bolaget.

Ovrigt
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SBM-3 Vasentliga fragor, deras koppling till affarsstrategi och relaterade mal

ESRS

Kléverns vasentliga fragor enligt DMA

och utvalda upplysningskrav utover DMA
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Kléverns évergripande
hallbarhetsmal 2030

Hallbarhetsrapport
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Mal 2025
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Maluppfyllelse 2025

E1 Klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar

Omfattas av hallbarhetsstrategi och
overgripande mal

Energi

E4 Biologisk mangfald
och ekosystem

Direkta paverkansfaktorer som leder

till forlust av biologisk mangfald

Omfattas delvis av hallbarhetsstrategin.
Fokus pa resurseffektiva system,
cirkularitet och en stor bredd av material
for att minska behovet av uttag av nya
resurser

Inverkningar pa och beroenden
av ekosystemtjanster

E5 Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Omfattas av hallbarhetsstrategi

och 6vergripande mal. Kopplar till
affarsmodellen som bygger pa samverkan
for att na Kléverns mal

Kldverns ska leda branschen
mot nettonoll CO2-utsldpp och
sjalva na nettonoll fér bostader i
forvaltning och arligen reducera
utslappen med 20 procent i
nyproduktion

Byggnadsrelaterade utslapp ska
understiga:

1) vid bygglov < 232 kg CO2e/kvm BTA"
2) fardigstalld byggnad < 290 kg CO2e/
kvm BTA?

1) 219 kg CO2e/kvm BTA
2) 282 kg CO2e/kvm BTA

Energiklass B uppmatt energi i 100%
nyproduktion
Alla egenutvecklade bostadsprojekt 100%

ska miljocertifieras med BREEAM-SE
Excellent All

Byggnadsrelaterade utslapp

1) vid bygglov < 232 kg CO2e/kvm BTA"
2) fardigstalld byggnad < 290 kg CO2e/
kvm BTA"

1) 219 kg CO2e/kvm BTA
2) 282 kg COze/kvm BTA

S1Den egna arbetskraften

Den egna arbetskraften

Omfattas av hallbarhetsstrategi, strategi for
stark organisation och évergripande mal

Kldvern ska vara en

arbetsgivare dar medarbetare
kanner stolthet, engagemang och
ges mojlighet till att ut ecklas

Medarbetarengagemanget ska
utvecklas positivt. eNPS ska Overstiga
52

eNPS = 47

Alla chefer ska genomga en
ledarskapsutbildning

Utbildning for alla ledare ar
pabdrjad och avslutas under 2026

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor for arbetstagare i
vardekedjan

Omfattas av hallbarhetsstrategi

och overgripande mal. Kopplar till
affarsmodellen och strategin for ledande
position som bygger pa starka partnerskap
for att na Kléverns mal.

S3 Berdrda samhéllen

Samhéllens ekonomiska, sociala
och kulturella rattigheter

Kldverns dvergripande syfte och affarsidé.

G1 Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande

Omfattas av hallbarhetsstrategi och
strategi for styrning.

Kldverns ska skapa positiv
social férandring genom vart
satt att agera som bolag,
bostadsutvecklare och
samarbetspartner

Alla leverantorer foljs upp utifran
uppférandekoden

Uppfdljning av arbetsmiljo
och arbetsvillkor i pAgaende
byggentreprenader ar genomfort

Forsta kundundersdkning ar genomford
i nyproduktion HR (NKI)

NKI = 89,9

Ett socialt initiativ ska genomféras som
berdr lokalsamhallet

Platsaktivering av Jan Stenbecks
torg i Kista genom Centrum fér AMP

1) LCA skede A1-A5, omfattning byggdel 2-6.
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IRO-2 Index 6ver upplysningskrav som omfattas av Kloverns hallbarhetsrapport
Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av f6retagets héllbarhetsfﬁrklaring ESRS-standard Upplysningskrav Koppling till annan EU-lagstiftning Sida
o " L i ESRS 2 - BP-1: Allman grund for utarbetandet av 90
Hér foljer en forteckning 6ver de ESRS upplysningskrav som Allmanna hallbarhetsforklaringen
hallbarhetsrapporten innehaller samt datapunkter som anknyter upplysningar BP-2: Upplysningar med avseends pa sarskilda 90
till annan EU lagstiftning, efter utfall av DMA och materiella upp- omsténdigheter
lysningskrav utdver identifierade vasentliga fragor. Affarsetik och
.. .. GOV-1: Forvaltni -, ledni - och till I [ J 91
ansvarsfullt foretagande, G1, samt Kloverns egna medarbetare, S1, orvaiinings-, lecnings: och tisynsorganens ro
GOV-2: Information som Iamnas till och hallbarhetsfragor 91

bedomdes inte vara vasentliga utifran troskelvardet i DMA:n. Dessa
fragor ar av storsta vikt for bolagets verksamhet och omfattas av
bolagets 6vergripande riskanalys varfor vi har valt att inkludera dem
i hallbarhetsrapporten.

som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

E1- Klimat-
férandringar

GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i 92
incitamentssystem

GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet [ 93
GOV-5: Riskhantering och intern kontroll dver 93
hallbarhetsrapportering

SBM-1: Strategi, affarsmodell och vardekedja o 94
SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter 96
SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter 96,100
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och 97
beddma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

IRO-2: Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas 101
av foretagets hallbarhetsforklaring

ESRS 2 Allmanna upplysningar 104
GOV-3: Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i 104
incitamentssystem

E1-1: Omstallningsplan for begransning av [ J 104
klimatférandringarna

E1SBM-3: Vasentliga paverkan, risker och mojligheter 105
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att 106

faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade
paverkan, risker och mojligheter

E1-2: Policyer for begransning av och anpassning till 106
klimatférandringarna

E1-3: Atgarder och resurser med avseende pa 106
klimatférandringspolicyer
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ESRS-standard Upplysningskrav Koppling till annan EU-lagstiftning Sida | ESRS-standard Upplysningskrav Koppling till annan EU-lagstiftning Sida
E1-4: Mal for begrénsning av och anpassning till ([ 107 E5-3: Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 12
SmEteEsinoging E5-4: Resursinfloden 12
E1-5: Energianvandning och energimix ([ J 107 E5-5: Resursutfléden PS 112
iat-elz Br“ut:ﬁvaxthustg?_sutslapp Inomiscope, 2, 3loch o 108 E5-6: Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker 12
Otala vaxthusgasutsiapp och mojligheter som har att géra med resursanvandning
E1-7: Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for ([ J 108 och cirkular ekonomi
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter S1-Den egna ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter
E1-8: Intern koldioxidprissattning 108 | arbetskraften
E1-9: Forvantade finansiella effekter genom vasentliga ([ J 108 S1SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker och [ J 13
fysiska risker och omstéllningsrisker och potentiella mojligheter och deras férhallande till strategi och
klimatrelaterade mojligheter affarsmodell
E4 - Biologisk ESRS 2 Allmé&nna upplysningar 109 S1-1: Policyer fér den egna arbetskraften [ J 13
mkangfe;Id och E4-1: Omstallningsplan och beaktande av biologisk 13 S1-2: Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften 13
Sosysien mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell och arbetstagarforetradare angaende konsekvenser
E4 SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och 109,110 S1-3: Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser [ J 13
deras forhallande till strategi och affarsmodell och kanaler genom vilka de egha medarbetarna kan
ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att 110 uppmarksamma problem
faststélla och bedoma vasentlig paverkan, risker och S1-4: Atgarder avseende visentliga konsekvenser for 14
mojligheter for biologisk mangfald och ekosystem den egna arbetskraften och strategier for att minska
E4-2: Policyer for biologisk mangfald och ekosystem ([ J 110 de"\l/?sentllga nskern.? och utnyttja de vasentliga
. mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och
E4-3: Atgarder och resurser for biologisk mangfald och 10 dessa atgarders andamalsenlighet
ekosystem
Y — : - S1-5: Mal for hur vasentliga negativ paverkan ska 14
E4-4: Mal for biologisk mangfald och ekosystem 10 hanteras, positiv paverkan stérkas och vésentliga risker
E4-5: Matt pa konsekvenser relaterade till forandringar i 10 och méjligheter hanteras
biologisk mangfald och ekosystem S1-6: Uppgifter om foretagets anstéllda 14
E4-6: Forvantade finansiella effekter av risker och 10 S1-7: Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften 15
mojligheter som har att géra med biologisk mangfald och som inte ar anstallda
ekosystem
Y S1-8: Kollektivavtalstdckning och social dialog 15
E5 - Resurs- ESRS 2 Allmé&nna upplysningar m
e och pRSNIng S1-9: Mangfaldsindikatorer 115
irkul3 kg . ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att m S1-10: Tillrdckliaa 16 5
cirkularekonomi ¢, istalla och beddma vasentlig paverkan, risker och -0 Tifirackliga foner
mojligheter avseende resursanvandning och cirkular S1-11: Socialt skydd 15
ekonoml S1-13: Matt for utbildning och kompetensutveckling 15
E5 SBIV'Il-3:SVasentI|.g paverkgn, nske[ och mdjligheter och m S1-14: Matt for arbetsmiljo Py 116
deras forhallande till strategi och affarsmodell
: " " N N " N S1-15: Matt for balans mellan arbete och fritid 116
E5-1: Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi m
A S1-16: Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total [ J 16
E5-2: Atgérder och resurser for resursanvandning och m E (

cirkular ekonomi

ersattning)
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ESRS-standard Upplysningskrav Koppling till annan EU-lagstiftning Sida | ESRS-standard Upplysningskrav Koppling till annan EU-lagstiftning Sida
S1-17: Incidenter, anméalningar och allvarliga ([ 116 | G1-Ansvarsfullt ESRS 2 Allmanna upplysningar 120
konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter foretagande ESRS 2 GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och 120
S2 - Arbetstagare ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter 16 tillsynsorganens ansvar
S Eie el ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att 120
S2 SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och ([ J nrz faststélla och bedoma vasentlig paverkan, risker och
deras forhallande till strategi och affarsmodell mojligheter
S2-1: Policyer for medarbetare i vardekedjan ([ J nrz G1-1: Affarsetiska policyer och féretagskultur [ J 120
S2-2: Rutiner for kontakter med medarbetare i nz G1-2: Hantering av forbindelser med leverantorer 120
vardekedjan angaende paverkan G1-3: Forebyggande arbete mot, och upptackt av, 121
S2-3: Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och nrz korruption och mutor
kanaleﬂr genom vilka medarbetare i vardekedjan kan G1-4: Fall av korruption och mutor PS 121
uppmarksamma problem
S2-4: Atgirder avseende vasentlig paverkan for ([ nrz
medarbetare i vardekedjan och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller medarbetare i vardekedjan, och
dessa atgarders andamalsenlighet
S2-5: Mal for hur vasentliga negativ paverkan ska 18
hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker
och méjligheter hanteras
S3 - Berorda S3-1: Policyer for berdrda samhallen { ] 118
samhallen
S3-2: Rutiner for kontakter med berérda samhéllen 18
angaende paverkan
S3-3: Rutiner for att gottgora for negativ paverkan 19
och kanaler genom vilka berérda samhallen kan
uppmarksamma problem
S3-4: Atgarder avseende visentlig paverkan for berorda ([ J 19
samhallen och strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad géller berérda samhallen, och dessa atgéarders
andamalsenlighet
S3-5: Mal for hur vasentliga negativ paverkan ska 19

hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker
och mojligheter hanteras
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E Miljoi

Klovern har genom sin verksamhet bade en faktisk och en po-
tentiell paverkan pa klimat och miljo. Paverkan ar bade direkt,
genom den egna verksamheten, och indirekt ndr virdekedjans alla
dimensioner inkluderas. Klévern ska minska sin negativa klimat-
och miljopaverkan i hela sin verksamhet och verka for att utveckla
branschen att na sa stor positiv paverkan som majligt inom ramen
for affarsmodell, strategi och langsiktiga mal. Storst maojlighet att
paverka finns inom den egna verksamheten vid nyproduktion av
bostadshus och férvaltning av befintliga fastigheter. Detta avspeg-
las ocksa i KIoverns mest vasentliga hallbarhetsfragor, vilka redovi-
sas pa kommande sidor: E1- Begransa klimatférandringar inklusive
energianvandning, E4 - Biologisk mangfald och ekosystem samt
E5 - Resurseffektivitet och cirkularitet.

Finansiering & vardering

E1- Begransa klimatférandringar sidan 104
E4 - Biologisk mangfald och ekosystem sidan 109
ES5 - Resurseffektivitet och cirkuldr ekonomi sidan 111

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

formation

E1 Begransa klimatforandringar

ESRS 2
Allmanna upplysningar

Bygg- och fastighetssektorn star for over en femtedel av Sveriges
klimatutslapp och nastan en tredjedel av energiférbrukningen.
Utslappen, framfor allt fran byggverksamhet, gor sektorn till en av
de mest koldioxidintensiva. Ar 2022 stod sektorn for 22,2 procent
av Sveriges totala vaxthusgasutslapp, motsvarande 17,7 miljoner ton
koldioxidekvivalenter, inklusive 6,9 miljoner ton genom importerade
varor. Klévern ar medveten om riskerna kopplade till klimatforand-
ringar, och att minskade utslapp av vaxthusgaser samt 6vergangen
till fossilfria energislag ar avgoérande for den globala klimatomstall-
ningen att na Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Kloverns fastighetsbestand bestar av fyra bostadsfastigheter och
32 projektfastigheter i forvaltning samt byggratter for cirka 18 000
bostader i olika skeden. Kldverns koldioxidutslapp kommer framst
fran byggverksamhet, energianvandning och fastighetsforvaltning.
Under de narmaste aren kommer en stor del av Kléverns byggratts-
portfolj att utvecklas. Koldioxid fran produktion av byggmaterial,
sa kallad inbyggd koldioxid, som anvands i byggverksamheten
kommer darfor att utgora den absolut stdrsta andelen av bolagets
klimatpaverkan framover. Det betyder att den mest prioriterade
fragan for KIovern kommande ar ar att begransa utslappen av
koldioxid fran byggverksamhet, vilket ocksa avspeglas i bolagets
strategier och mal pa lang och kort sikt.

Styrning

GOV-3

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem

Kloverns klimatmal utgor en stor del av bolagets 6vergripande hall-
barhetsmal vilka ar bonusgrundande for samtligaanstallda.

Hallbarhetsrapport
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Strategi

E1-1

Omstaéllningsplan fér begransning
av klimatférandringarna

Kloéverns omstallningsplan for begransning av klimatforandringarna
tar sin utgangspunkt i bolagets 6vergripande affarsstrategi och
langsiktiga mal. Dessa beskriver KIoverns ambition att ta en ledar-
position avseende begransa klimatforandringarna.

Langsiktiga mal

Leda branschen mot nettonoll CO2-utslapp genom att minska
koldioxidutslappen i nyproduktion med 20 procent arligen och na
nettonoll CO.-utslapp for bostader i forvaltning till 2030.

Malen omsétts i detaljerade mal och aktiviteter i KIoverns tredriga
affarsplan som uppdateras arligen. Affarsplanen ligger till grund for
budget och investeringar kommande ar. Kloverns ledning arbetar
fram strategi, mal, affarsplan och budget som sedan beslutas av
styrelsen. Pa sa satt sakerstalls att omstallningsplanen omhander-
tas i bolagets dvergripande affarsstrategi och finansiella planering.

Centralt for Kloverns omstallningsplan for att bekdmpa klimat-
forandringarna ar att

1. satta tuffa klimatmal pa lang och kort sikt,

2. arbeta med ett konsekvent miljotank och tydlig kravstallning
inyproduktion,

3. berdkna, mata och félja upp klimatpaverkan kontinuerligt,

4. samarbeta med entreprendrer och andra aktorer i branschen
foratt tillsammans hitta klimatsmarta I6sningar, och

5. arbeta med innovation och spjutspetsteknik

For att sdkerstalla att klimatmalen ar i linje med Parisavtalets
1,5-graders mal forhaller sig Kléverns klimatmal till SBTi (Science
Based Targets initiative) sektorsbaserade mal for fastighetssektorn.
SBTi:s sektorsbaserade mal omfattar bade driftrelaterade mal och
mal for nyproduktion av byggnader. Kiéverns CO2-mal for nypro-
duktion och drift &r mer ambitiosa &n SBTi:s arliga gransvarde for
att na nettonoll CO2-utslapp till 2050. KIdvern avser att ansoka om
SBTi-verifierade mal i borjan av 2026 i samband med att utslapps-
data for helaret 2025 finns tillgangligt for nyproduktion saval som
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driftrelaterade utslapp. Under hosten 2025 beslutade Klovern att
addera ett klimatmal for att overensstamma med SBTi. Fran 2026
och framat kommer Klovern mata sin klimatpaverkan bade under
projektutvecklingsfasen, vid bygglov, och efter fardigstallande av en
byggnad. Utfallet av bada dessa malkategorier redovisas dven for
2025, se tabell E1-4.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

gianvandningen samt en successiv overgang till fornybar energi
och 6kad produktion av el genom solceller. Vi staller krav pa att all
el som anvands i verksamheten ar fornybar, att den fjarrvdrme som
kops in ar baserad pa fornybara energikallor i mojligaste man samt
att solceller installeras pa alla nya byggnader. Darutéver har varje
fastighet en affarsplan som omfattar energieffektiviseringar och

Hallbarhetsrapport

investeringar i energiprojekt for att minska energianvandningen.
Utslapp i fastighetsforvaltningen ar till stor del relaterade till

energianvandningen. For att minska driftrelaterade CO--utslapp
sker ett Io6pande arbete med att effektivisera och optimera ener-

Klovern ar pa god vag att implementera omstallningsplanen i sin
helhet och gradvis skarpa samt utoka malen for att ytterligare styra

E1SBM-3 Klimatforandringar - paverkan, risker och mojligheter

Placering vardekedija
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verksamheten mot minskad klimatpaverkan. | detta ingar uppdate-
rade och nya klimatmal i linje med SBTi och utokad kravstallning i
projektutveckling.

E1SBM-3
Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Begransa klimatpaverkan &r en av Kloverns viktigaste strategiska
fragor. Detta bekraftas av den dubbla vasentlighetsanalysen som

Tidshorisont Sannolikhet

Klimatpaverkan

Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms Kort Medel Lang

Procent Resiliens och riskhantering

Vasentlig Klévern har en betydande negativ paverkan pa klimatet genom sin materialanvandning och byggmetoder, vilket leder till [ J ([ J [ J 100 o Ambitiosa klimatmal.

paverkan, hoga koldioxidutslapp. » Kravstallning i upphandlingar.

negativ Material som betong, stal och gipsvaggar star for mer an 70 procent av Kléverns klimatpaverkan. [ ) o [ ) ° samverkan mgd andra ak.torer.och
intressenter kring utveckling for att
na 1,5-gradersmalet.

Finansiell Kostnadsokningar i produktion. Material med lagre klimatpaverkan blir dyrare och finns i begransad tillgang. [ J [ J [ J ([ J [ J 100 « Strategiska inkdp och materialstrategi.

L Prisvolatilitet pa material generellt, inte minst mer hallbara material. [ ] [ ] (] [ ] * Aktiv samver_lfan m.ed entreprenorer
och leverantorer kring

Lagkrav avseende nya byggnader som kan leda till 5kade investeringskostnader, till exempel gransvérde for [ (] materialutveckling: tillgang, kostnad

koldioxidutslapp relaterad till material i byggproduktion, krav pa solceller.

och klimatpaverkan

Potentiellt nya koldioxidskatter pa material kommer att driva upp priserna. [ ( [
Finansiell Strategin att vara ledande, det vill sdga leda branschen mot minskad klimatpaverkan kan ge okad tillgang pa [ J [ J [ J ([ J 90 « Ambitiosa klimatmal.
moéjlighet markanvisningar, 6kad attraktivitet hos dgare och partners, hogre forsaljningspriser och lagre finansieringskostnader. » Kravstallning i upphandlingar.

» Samverka med andra aktorer och in-
tressenter kring utveckling for att na
1,5-gradersmalet.

Klimatanpassning
Finansiell Fysiska akuta klimatrisker sdsom Gversvamningar till féljd av skyfall eller vattennivahojningar samt risk for jordskred [ [ [ { [ 50 « Strategiska inkdp och materialstrategi.
risk och ras, erosion och mark- och skogsbrand. » Aktiv samverkan med entreprendrer
Fysiska systematiska klimatrisker sdsom varmestress eller permanenta vattennivahgjningar. [ J [ J { ] [ ] och Ieyerantorgr krln.g A
materialutveckling: tillgdng, kostnad
och klimatpaverkan
Energi
Finansiell Energieffektivitet i byggnader kan vara avgorande for att sédnka kapitalkostnaden. o o o [ J 100 « Ambitiost energimal.
risk Lagstiftning sdsom Energidirektivet kan medfora hardare krav pa att energieffektivisera byggnader och renoveringskrav. [ J [ J ([ J [ J * Kravstallning i upphandllrlgar.
« Samverka med andra aktorer och
Energikostnader forvantas dka och investeringar i egna energildsningar innebar risker och osakerheter kring avkast- [ [ ([ [ intressenter kring ny teknik.

ning och effektivitet.

Overgangen till fossilfri produktion i vardekedjan kommer att ta tid och medféra betydande kostnader for ny teknik. [ J
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pekar ut klimatférandringar och energi som de storsta riskerna men
ocksa att det finns stora mojligheter for bolaget genom att verka for
minskad klimatpaverkan. Begransa klimatforandringar och hante-
ring av relaterade risker &r ingaende delar i Kloverns affarsstrategi,
affarsmodell och langsiktiga mal. KIovern bedomer att bolagets
férmaga att anpassa sig till, och fortsatta utvecklas trots, storningar
sasom klimatforandringar, resursbrist och regelandringar ar god.
Resiliensen i KIoverns affarsmodell aterfinns i strategierna och
atgarderna for att begransa klimatpaverkan, hantering av konse-
kvenserna av ett férandrat klimat (E1), forlust av biologisk mangfald
(E4) och cirkularitet (E3). Resiliensanalysen gors i samband med
o6versynen av DMA och integrering av vasentliga fragor, risker och
majligheter i affarsstrategi, se dven Allmanna upplysningar SBM-3
och [RO-1.

Hantering av konsekvenser,
risker och méjligheter

E1IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
ochbed6éma vasentlig klimatrelaterad paverkan,
risker och mojligheter

Omstallningsrisker och fysiska risker faststalls och bedoms genom
arbetet med DMA pa bolagsniva. Fysiska klimatrisker identifieras
och bedoms dven pa fastighetsniva. Bedomningen gors med hjalp
av klimatscenarios RCP 2,6, 4,5 och 8,5 pa kort, medellang och
lang sikt. Klimatrisk- och sarbarhetsanalys pa fastighetsniva foljer
omfattningen av klimatrisker enligt EU-taxonomin. Klimatrisker
delas in i temperatur-, vind- och vattenrelaterade risker och risker
relaterade till fasta massor samt huruvida de ar akuta eller kroniska.

Kloverns mest vasentliga paverkan, risker och mojligheter ar hante-
ring av klimatpaverkan fran egen verksamhet och uppstroms i ma-
terialproduktion. Ovriga risker ar anpassning till klimatférandringar
och energianvandning i verksamheten, se tabell E1 SBM-3.

E1-2
Policyer for begransning av och
anpasshning till klimatféorandringarna

Kloverns héllbarhetspolicy ligger till grund for Kldverns dvergripan-
de arbete for att begrénsa klimatférandringarna. Policyn slar bland

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

annat fast att Klovern varnar om miljon for nuvarande och komman-
de generationer genom att begransa negativ miljo- och klimatmas-
sig paverkan i sa stor utstrackning som mojligt i var verksamhet

- langs hela vardekedjan, genom hela livscykeln. Policyn omfattar
hela bolagets verksamhet och alla anstallda. Policyn uppdateras
arligen ochantas av styrelsen.

Ut6ver hallbarhetspolicyn styrs verksamhetens begransning av
och anpassning till klimatférandringar av Kldverns detaljerade
miljo- och klimatmal. P& projektniva styrs arbetet utdver klimat- och
energimal av miljocertifieringssystemet BREEAM och den av bola-
get forutbestamda certifieringsplanen.

E1-3
Atgarder och resurser med avseende
pa klimatforandringspolicyer

Kloverns atgarder for begransning av och anpassning till klimatfor-
andringar utgar fran hallbarhetsmalen och de barande strategierna
for minskad klimatpaverkan. Genom langsiktighet i samarbeten
med byggentreprenorer och med en tydlig malbild sakerstaller
Klovern att projektportfoljen over tid lever upp till KIoverns mal

om att begransa klimatpaverkan. Sakerstallande av genomfor-
andet av atgarder och resurstillgang sker genom kravstallning i
byggentreprenaderna.

1. Klimatmal

Varje nyproduktionsprojekt arbetar utifran ett gransvarde kg CO»
per kvm BTA. Gréansvardena justeras varje ar i linje med det 6vergri-
pande klimatmalet. Gransvardet kravstalls i kontraktshandling med
byggentreprendren. Gransvardet verifieras med klimatberékning

i tidigt skede, vid bygglov, systemhandling och bekréftas i bygg-
handling. Efter fardigstallt projekt gors en fullstandig livscykelanalys
(LCA) och klimatdeklaration. Klimatberédkningen ska utforas i ett av
Kldvern godkéant berakningsverktyg.

CO--utslappen fran driftrelaterad energi i bostéder ska na nettonoll
till 2030. Vi arbetar for att n& malet genom att all inkopt el &r forny-
bar och vi stéller krav i verksamheten pa att kdpa fjarrvarme fran
fornybara kallor eller klimatallokerad fjarrvarme.

2. Konsekvent miljo- och klimattank
All egenutvecklad nyproduktion miljocertifieras med BREEAM-SE

Hallbarhetsrapport
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niva Excellent. BREEAM ar ett ramverk for att mata hur energief-
fektiv och miljévanlig en byggnad &r, fran planering och design till
drift. KIoverns malniva BREEAM-SE Excellent for all egenutvecklad
nyproduktion ar en av de hogsta certifieringsnivaerna. Klévern har
valt att anvanda BREEAM for systemets stora bredd av miljo- och
energiaspekter som pa ett systematiskt satt arbetas igenom och in
i ett byggprojekts alla delar.

Kldvern har tagit fram en standardiserad certifieringsplan for alla
projekt. Det innebdr att alla projekt maste arbeta med forutbestam-
da omraden/indikatorer. Forutom krav pa dvergripande projektstyr-
ning omfattar Kloverns certifieringsplan inom omradet begransning
av och anpassning till klimatforandringar, féljande indikatorer:

« Energi. Minskad energianvandning, energidvervakning,
utformning for laga koldioxidutslapp, energieffektiv utrustning
och effektstyrning.

« Material. Byggnadens klimatpaverkan, ansvarsfull anskaffning
av byggvaror, utformning for hallbarhet och resiliens,
materialeffektivitet och farliga amnen.

« Klimatanpassning. Klimatrisk- och sérbarhetsanalys, integrering
av atgarder i projektering, funktionell anpassningsbarhet.

o Halsa och valmaende. Termisk komfort, ljudmiljé och radon.

Genom att arbeta med BREEAM och ett hallbarhetsprogram i varje
projekt utformas respektive projekt for att uppna sa lag klimatpa-
verkan som majligt, s& hog energieffektivitet som mojligt och lokala
klimatanpassningsatgarder utifran projektets avkastningsmaojlighe-
ter. Utover atgarderna som genomférs i samband med BREEAM-
certifieringen staller Kiévern krav pa att alla nybyggda hus ska
uppna minst energiklass B pa uppmatta energivarden, det vill saga
efter att byggnaden har tagits i drift. Darutdver ska solceller instal-
leras pa samtliga nya hus under forutsattning att bygglov erhalls.

3. Berdkning och uppféljning

Att berdakna och méata klimatpaverkan ar avgorande for att styra
verksamheten mot de insatser som ger storst effekt och ar

mest kostnadseffektiva. Utvecklingen av klimatberakningar for
nyproduktion har gatt valdigt snabbt framat de senaste aren men
behdver fortsatt utvecklas. For att utveckla noggrannheten i klimat-
berakningar okar vi succesivt kraven pa att miljovarudeklarationer
(Environmental Product Declaration, EPD) ska finnas pa de material



o

] Introduktion  Strategi & marknad Verksamhet

som anvands i byggproduktionen och omfattningen av byggdelar.
Utslappsdata fran energianvandning ar val utvecklad och proces-
sen for matning, uppfdljning och styrning fungerar val.

4. Samarbete

Kloverns ambitiosa klimatmal kraver att vi samverkar med andra i
branschen for att de ska kunna nas. En barande idé i var affarsmo-
dell och héllbarhetsstrategi &r att samarbeta langsiktigt med ett
urval av byggentreprendrer och andra branschaktérer som delar
var ambition. Genom att arbeta langsiktigt med dessa byggen-
treprendrer skapas utrymme for att testa nya I6sningar, material
och byggmetoder. Klévern samarbetar ocksa med andra aktorer
inom branschen for att driva pa klimatomstallningen. Ett exempel
ar HS30, ett initiativ som samlar bostadsbolagen for ett hallbart
Stockholm till 2030.

5. Innovation

Innovation ar en viktig drivkraft for att mojliggdra konkreta forand-
ringar. Kléverns 90/10-princip innebar att var tionde projekt ska
vara ett innovativt spjutspetsprojekt som over tid ska leda till skal-
barhet, Ionsamhet och nya standarder for branschen. Inriktningen
pa Kloverns spjutspetsprojekt ar bland annat att pa olika satt
minska klimatpaverkan eller konsekvenserna av den i den byggda
miljon. Det innefattar till exempel att arbeta med klimateffektiva

material och byggmetoder, cirkularitet och aterbruk, framtidens en-
ergisystem, innovativ teknik och digitalisering. Projektet Traklippan i

Nacka ar ett av vara spjutspetsprojekt med inriktning pa att minska
klimatpaverkan.

Bekdmpa klimatférandringar
Mal 2030

Finansiering & vardering

Mal 2025

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Matt och mal

E1-4
Mal for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Kloverns overgripande klimatmal ar att na nettonoll CO2-utslapp
for bostader i forvaltning och reducera COz-utslappen i nypro-
duktion med 20 procent arligen till 2030 (basar 2024, 290 kg
CO2/kvm BTA byggdel 2-6). For &r 2025 ska den genomshnittliga
klimatpaverkan fran nyproduktionsprojekt understiga 232 kg

COz2 per kvm BTA. Mélet avser livscykelanalysens skede A1-A5
som omfattar byggmaterial, transporter och avfall i byggproduk-
tion och byggdelar 2-6 motsvarande klimatdeklarationslagen.
Klimatmalets gransvarde relaterar till bygglovsar, det vill saga det
ar huvudsaklig projektering genomfors och darmed storst mojlig-
heter att paverka klimatavtrycket.

Under 2025 har en anpassning av klimatmalen gjorts for att
linjera med SBTi:s sektorsbaserade mal. Det innebar att fran 2026
malsatts klimatpaverkan bade i projektutvecklingsfasen (bygglov)
och fardigstalld byggnad. Vi andrar samtidigt omfattningen pa
klimatberdakningen genom att utdka kravstallningen sa att klimat-
berakningen aven omfattar byggdel 7-8, vilket &r i linje med den
utveckling som har skett i branschen under aret. Det langsiktiga
malet i projektutveckling innebar att Klovern ska na ett genom-
snittligt gransvarde pa 90 kg CO2 per kvm BTA inbyggd koldioxid
till 2030 avseende bygglov.

Delmal for 2025 var ocksa att all projektutveckling som paborjats
under aret ska utvecklas med BREEAM-SE Excellent.

Utfall 2025

Hallbarhetsrapport

Arligen reducera utslappen med 20 procent i nyproduktion till

Projektutveckling CO2 <232 kg CO2/kvm BTA"

219 kg CO2/kvm BTA?

2030 (basar 2024, 290 kg CO2/kvm BTA)"

Fardig byggnad CO2 < 290 kg CO2/kvm BTA?

282 kg CO2/kvm BTA?

Nettonoll CO2-utslapp for bostader i forvaltning

Energiklass B uppmatta varden nyproduktion

100%

Alla egenutvecklade bostadsprojekt ska miljocertifieras

100%

med BREEAM-SE Excellent

1) Grénsvaérde vid tidpunkt for bygglov. LCA skede A1-A5, byggdel 2-6. 2) Gréansvérde fardigstélld byggnad. LCA skede A1-A5, byggdel 2-6.
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Ar 2025 hade Klévern inget delmal avseende energi utan fokus i
forvaltningsverksamheten var att fortsatta den succesiva 6vergang-
en till férnybar energi och 6kad egenproduktion av solel.

E1-5
Energianvandning och energimix

Rapporterad energianvandning baseras pa forvaltning av 4 fastig-
heter som &r bostadshus och 32 kommersiella fastigheter. KIovern
har samlat in data fran fastigheterna genom méatning och avlasning.
Energianvandningen i en byggnad bestar av den energi som
relaterar till fastighetens behov och den el hyresgasterna koper

in och anvander sjalva. | tabellen nedan redovisas endast fastig-
hetsel medan klimatpaverkan fran elanvandningen i byggnaderna
omfattar bade fastighetsel (scope 2) och hyresgastel (scope 3).
Klovern har till storsta del ingen underméatning av hyresgasternas
energi varav en uppdelning mellan hyresgéastel och fastighetsel ar
baserad pa energideklarationerna eller i de fall deklaration saknas,
uppskattning utifran schabloner.

Energianvandning i verksamheten och energimix

2025 2024
Inkdpt energi totalt, MWh 16778 18 462
varav fornybar, % 66 67
El, MWh 5748 5369
varav fornybar, % 100 100
Varme, MWh 10 532 12300
varav fornybar, % 66 50
Fjarrkyla, MWh 498 792
varav fornybar, % 100 100
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E1-6
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

Klovern rapporterar vaxthusgasutslappen enligt Green House

Gas protocol (GHG). Rapporteringen omfattar samtliga utslapp-
skategorier inom organisationen och de utslappskategorier

utom organisationen som ar mest vasentliga utifran storlek och
mojlighet att paverka, i enlighet med Fastighetsdgarnas vagledning
"Rapportering av utslapp i Scope 3 for fastighetsagare”.

« Scope 1bestar till storsta delen av utslapp fran egen varmepro-
duktion. Detta avser fastigheter som anvander eldningsolja for
uppvarmning. Klévern hade under 2025 en lokal panna i drift
med eldningsolja som bransle. Denna anlaggning kommer att
avvecklas nar fastigheten ska utvecklas till bostadsomrade. |
Scope 1redovisas dven direkta utslapp fran koldmedielackage
fran lokala varmepumpar och kylmaskiner.

« Scope 2 bestar av utslapp fran inkopt el, fijarrvarme och
fiarrkyla. Utslappen baseras pa specifik emissionsdata for
energianvandningen. Den specifika emissionsdatan erhalls
fran Varmemarknadskommitténs statistik for fjarrvarme,
Energiféretagen samt energibolagens egna uppgifter.

» Scope 3 redovisar indirekta utslapp i vardekedjan. Samtliga
kategorier enligt GHG-protokollet har inkluderats, vilket innefattar
berakningar av fastighetsforvaltning- och utveckling, bransle
och energirelaterade aktiviteter, avfallshantering, pendling och
tjansteresor, hyresgéasternas elanvandning samt investeringar.
Kategori 3 kapitalvaror ar Kloverns fardigstéllda projekt dar CO2-
utsldppen hamtats fran klimatdeklarationerna. Ovriga kategorier
baseras pa kostnadsanalys eller uppskattningar med emissions-
faktorer fran Upphandlingsmyndigheten.

Finansiering & vardering

Direkta och indirekta utslapp
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enligt GHG-protokollet, ton COze 2025 2024 Berakningsmetod
SCOPE 1 29,4 378
Egen varmeproduktion 29,4 34,7 Uppmaétt data
Koldmedielackage 0,0 3,1 Leverantors-
specifik data
SCOPE 2 282,7 295,9
Uppvarmning (Market based) 282,7 295,9 Uppmaétt data
Uppvarmning (Location based) 648,2 622,3
Fjarrkyla (Market based) 0,0 0 Uppmaétt data
Fjarrkyla (Location based) 0,0 0
Fastighetsel (Market based) 0,0 0 Uppmatt data
Fastighetsel (Location based) 1954 2 814,0
SCOPE 3, Uppstroms 3146,9 425,3
Inkdpta varor och tjanster 4754 325,3 Kostnadsmetod
Kapitalvaror 2551,1 20,0 Klimatdeklara-
tion 2025
Bransle- och energirelaterade 59,5 53,1 Uppmatt data
aktiviteter (i scope 1och 2)
Transport och distribution 0,1 1,9 Kostnadsmetod
Avfallshantering 54,0 19,7 Kostnadsmetod
Tjansteresor 3,6 2,9 Kostnadsmetod
Personalens pendlingsresor 3,2 2,4 Uppskattad data
SCOPE 3, Nedstréms 52,2 82,0
Uthyrda tillgangar (hyresgasternas 52,2 82,0 Uppmatt data/
energianvandning) Schablonmetod
utifran uthyrd yta
Vaxthusgasutslapp, totalt 3511,2 841,0
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E1-7/E1-8

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt

for vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter samt intern koldioxidprissattning

Kldvern har inga projekt som finansieras via koldioxidkrediter och
tillampar inte interna system for koldioxidprissattning.

E1-9

Férvantade finansiella effekter genom
vasentliga fysiska risker och omstéallningsrisker
och potentiella klimatrelaterade méjligheter

Kloverns bedomning ar att effekterna pa bolagets finansiella
stallning, resultat eller kassafloden kopplade till risker eller
mojligheter ar begransade. Klovern har darfor exkluderat
upplysningar om forvantade finansiella effekter fran sina
vasentligarisker och mojligheter.
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E4 Biologisk mangfald
och ekosystem
ESRS 2

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

I6nsamt men riskerar i det langre perspektivet att resursen gar

forlorad permanent. Forlust av biologisk mangfald ar inte bara ett
miljoproblem utan ocksa ett socialt och ekonomiskt hot. De mest
utsatta samhallena, som ofta ar beroende av naturresurser for sitt

Hallbarhetsrapport

uppehalle, drabbas forst och hardast. Att skydda biologisk mang-
fald ar darfor avgorande for att sakerstalla en hallbar framtid for
bade naturen och manniskan.

Allmanna upplysningar

Biologisk mangfald avser den variation av livsformer som finns pa
jorden. Det inkluderar allt levande, fran mikroorganismer till vaxter
och djur. Ekosystem ar de livsmiljoer som utgor en forutsattning for
allt liv pa jorden. Biologisk mangfald och fungerande ekosystem

ar en forutsattning for manniskans valfard och for vara samhallen,
foretag och ekonomier, da de har en avgérande roll for naturens
grundlaggande funktioner sdsom livsmedelsforsorjning samt
rening av luft och vatten.

Strategi

E4-1
Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald
och ekosystem i strategi och affarsmodell

Kloverns potentiellt negativa paverkan pa biologisk mangfald och
ekosystem uppstar pa tva stallen Iangs verksamhetens vardekedja.
Indirekt via materialframstallning som anvands i byggproduktion,
till exempel genom gruvdrift och skogsnéring, och direkt genom
ianspraktagande av ny mark for fastighetsutveckling. | de flesta

Hot mot den biologiska mangfalden styrs av bakomliggande
orsaker sdsom Gverexploatering av naturen till foljd av 6kad efter-
fragan pa mat, ravaror, klader, bostader, infrastruktur och energi. Ett
overutnyttjande av naturresurser kan kortsiktigt vara ekonomiskt

E4 SBM-3 Biologisk mangfald och ekosystem - paverkan, risker och méjligheter
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fall sker fastighetsutveckling pa redan anlagd mark vilket i stallet
leder till en mojlighet att framja biologisk mangfald och ekologiska
varden genom varsam utveckling.

Kloverns hallbarhetsstrategi ar framst inriktad pa att minska de
direkta vaxthusgasutslappen i verksamheten vilka langsiktigt bidrar
till begrénsade klimatforandringar. Detta medfor dven delvis lang-
siktigt minskade risker for negativ paverkan pa biologisk mangfald
och ekosystem. Den negativa paverkan kopplad till produktion av
byggmaterial som anvands i verksamheten, genom till exempel
habitatforlust till f6ljd av gruvdrift och ohallbart skogsbruk, behéver
utvecklas i strategi och omstéllningsplan. En viktig del i detta ar-
bete ar att Oka resurseffektiviteten i byggproduktion for att undvika
anvandningen av jungfruliga material. Det gor vi genom att minska
och optimera mangden material som anvands och/eller att arbeta
med Okat aterbruk av material och produkter. KIovern genomfor for
narvarande ett av Sveriges storsta aterbruksprojekt Kista Square
Garden - dar en fd kontorsbyggnad konverteras till bostader. |
projektet bibehalls stomme, fasad, trapphus och entréer. Vidare

Placering vardekedja Tidshorisont Sannolikhet
Direkta paverkansfaktorer pa forlust av biologisk mangfald Uppstréms  Egenverksamhet  Nedstroms  Kort Medel Lang Procent Resiliens och riskhantering
Vasentlig paverkan, Det finns en paverkan pa forlust av biologisk mangfald i KIoverns vardekedja via det [ ] [ J 100 « Samarbete med entreprendrer och
negativ material som anvands i byggproduktion. Detta relaterar framférallt till material och leverantdrer for att minksa behovet av
ravaror kopplade till gruvdrift eller stora dagbrott sdsom stal, gips, kalk, cement och junfrueliga ravarumaterial.
andra metaller. Paverkan sker dven fran andra tunga material: stommaterial, golvmaterial, Strategiska inkdp - minska beroendet av
kakel och klinker. specifika material.
Manga skogsplanteringar dr idag monokulturella och i Sverige tillampas kalhyggesmetod [ ] [ ] [ J « Kravstallning i upphandling pa certifiera-
vid avverkning, vilket paverkar artrikedomen i skogsnéringen negativt. Den polariserande de produkter sasom FSC-markt traravara.
debatten om skogen som ravara och skogens roll i klimatomstallningen samt eventuella
regleringar inom EU paverkar tillgdngen pa trd som byggmaterial.
Paverkan och beroenden av ekosystemtjanster
Vasentlig paverkan, Klimatférandringar, klimatreglering och motstandskraft mot naturkatastrofer. [ ] [ J [ ] [ J 100 « Ambitisa klimatmal som styr mot mins-
negativ kade klimatférandringar.
Klimatreglering, ekosystem som skogar och hav som lagrar koldioxid minskar, vilket [ ] [ J [ ] ([ J « Forstatta utveckla mojligheterna att arbe-
accelererar klimatférandringarna. ta med naturbaserad kompensation.
Habitatférlust genom avskogning, urbanisering, gruvdrift och dagbrottsdrift. [ ] [ J « Kravstallning i upphandling pa certifiera-
de produkter sdsom FSC-markt traravara.
Fororeningar som paverkar livsmiljoer. [ ] ([ J « Kravstallning i upphandling pa materials

innehall.
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anvands fonsterglaset fran byggnadens gamla fonster i tillverkning-
en av de nya fonsterna. Lds mer om projektet pa sidorna 19-20.

E4 SBM-3
Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Klovern har identifierat tva omraden med vasentlig paverkan som
kopplar till forlust av biologisk mangfald och ekosystem. Eftersom
bada omraden relaterar till materialframstallning och de material
som anvands i byggproduktionen ar var mojlighet till paverkan
framst genom dialog och kravstallning pa de byggentreprendrer vi
samarbetar med. Byggentreprendrerna har i sin tur en direkt paver-
kan pa sin leverantorskedja via inkop av material.

Darutéver har Klovern en direkt paverkan och en majlighet att skyd-
da och positivt paverka ekosystem och biologisk mangfald i mindre
skala genom de fastighetsutvecklingsprojekt dar vi har radighet
over utvecklingen av kvarters- och gardsmark. Detta hanteras i
varje enskilt projekt.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hantering av paverkan,
risker och méjligheter

E4 IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bed6ma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
forbiologisk mangfald och ekosystem

Beddmning och faststallande av Kldverns dvergripande vasentliga
paverkan, risker och mojligheter kopplade till biologisk mangfald
och ekosystem sker genom den dubbla vasentlighetsanalysen, se
IRO-1 Allmanna upplysningar.

Beddmning av risker och magjligheter i enskilda projekt ar integrerat

i bolagets hallbarhetsstyrning for projektutveckling och omfattar:

« Kartlaggning av naturvarden i projektomraden genom geografisk
informations analys (GIS), miljokonsekvensbeskrivningar och
nationella databaser.

« GenomfGrande av naturvardesinventeringar och artinventeringar
av oberoende ekologer.

E4-2
Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

Kléverns hallbarhetspolicy ligger till grund for KIdverns dvergripande
arbete for en klimatomstallning, dar klimat och biologisk mangfald
ses som sammankopplade och hanteras integrerat. Policyn slar
bland annat fast att KIovern varnar om miljon for nuvarande och
kommande generationer genom att begransa negativ miljo- och kli-
matmassig paverkan i sa stor utstrackning som mojligt i var verksam-
het - Iangs hela vardekedjan, genom hela livscykeln. Policyn omfattar
hela bolagets verksamhet och alla anstéllda. Policyn uppdateras
arligen ochantas av styrelsen.

Vad galler nybyggnationsprojekt regleras Kldverns verksamhet av
detaljplaner, lagar och regleringar. Artskyddet ar inforlivat i exempel-
vis svensk lag och innan detaljplaner antas och bygglov erhalls ge-
nomfors en miljokonsekvensbeskrivning. Regelefterlevnad innebar
en patagligt minskad risk for negativ paverkan. | fastighetsutveck-
lingsprojekt dar det finns en maojlighet att utveckla ny kvarters- och
gardsmark pa tidigare anlagd mark hanteras detta projektspecifikt
genom framtagande av hallbarhetsprogram.

Hallbarhetsrapport
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E4-3
Atgarder och resurser for biologisk
mangfald och ekosystem

Kloverns atgarder for att framja biologisk mangfald och starka
ekosystem sker i fastighetsutvecklingsprojekten. Atgarderna ar
platsspecifika och utarbetas genom ett systematiskt arbete inom
ramen for BREEAM-SE Excellent. | alla projekt genomfors en natur-
vardesinventering av en utbildad ekolog vilken ligger till grund for
en atgardsplan som arbetas in i projektering och genomférande.
Foljande omraden hanteras inom ramen for BREEAM-SE Excellent
avseende markanvandning och ekologi:
« Tomtens ekologiska varde och skydd av element med
ekologisktvarde

« Forbattring av tomtens ekologiska varde
o Langsiktig paverkan pa den biologiska mangfalden

Matt och mal

E4-4
Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Kloverns mal for biologisk mangfald och ekosystem utgors av upp-
fyllandet av de indikatorer inom BREEAM-systemet som Kldvern
faststallt i den standardiserade certifieringsplanen och som beror
biologisk mangfald och ekosystem. Detta medfor att alla projekt har
krav pa sig att genomfdra en naturvardesinventering och att ta fram
en atgardsplan, dar minst 50 procent atgardsforslagen ska genom-
foras. Pa sa satt sakerstalls att alla projekt bidrar till 6kad biologisk
mangfald och/eller lokala ekosystemtjanster.

E4-6

Foérvantade finansiella effekter av risker och
mojligheter som har att géra med biologisk
mangfald och ekosystem

Enligt vasentlighetsanalysen utgor paverkan pa biologisk mangfald
och ekosystem ingen vasentlig risk for KlIovern och omradet be-
doms darmed ha en begransad finansiell effekt pabolaget.
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E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

ESRS 2
Allmanna upplysningar

Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande del av samhal-
lets samlade materialanvandning och avfall. Kldverns verksamhet
har en faktisk negativ paverkan till foljd av materialanvandning vid
nyproduktion av bostadshus, bade avseende klimatpaverkan och
ravarunyttjandet vid materialtillverkning. Resursanvandningen
medfor dven finansiella risker pa kort, medel och lang sikt. De
senaste aren har varlden upplevt avgérande volatilitet bade i leve-
rantorskedjor och ravarupriser till foljd av naturkatastrofer kopplat
till extremvader och geopolitisk oro. Brist pa viktiga ramaterial och
nya regleringar pa material som kommer framfor allt utanfor EU
kan leda till 6kade priser och férseningar i byggprojekt. Strategier
for att begransa andelen nytt material som anvands och leveran-
torskedjors robusthet kommer att bli allt viktigare. Klovern behover
dessutom sakerstélla att det material som anvands inte innehaller
farliga amnen som riskerar att spridas till naturen eller inomhusmil-
jon i byggnaderna.

E5 (SBM-3) Cirkulir ekonomi - paverkan, risker och méjligheter

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Darutover finns en direkt och indirekt negativ paverkan relaterad
till avfall som uppstari samband med fastighetsutveckling. Det
avfall som uppstar inom Kloverns egen organisation pa grund av
den egna férvaltningsverksamheten och hyresgastavfallet bedoms
inte vara vasentligt i forhallande till avfallet fran byggprojekt som
entreprendrer hanterar.

Hantering av paverkan, risker
och méjligheter

E5 IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
avseende resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Bedodmning och faststéllande av Kloverns dvergripande vasentliga
paverkan, risker och mojligheter kopplade till resurseffektivitet och
cirkular ekonomi sker genom den dubbla vasentlighetsanalysen.
Se IRO-1 under Allmanna upplysningar och under E1 for beskrivning
avarbetsgangen.

Beddmning av risker och majligheter i enskilda projekt ar integrerat

Hallbarhetsrapport

Ovrigt Klévern Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 111

i bolagets hallbarhetsstyrning for projektutveckling och omfattar:
« Analys av materialfloden i nyproduktion, ombyggnation
ochforvaltning

« Kartlaggning av avfallsgenerering och atervinningsgrad
« Beddmning av mojligheter till aterbruk av byggmaterial

E5-1
Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

| enlighet med Kloverns hallbarhetspolicy ska bolaget strava efter
att arbeta efter cirkulara principer och 6kad resurseffektivitet samt
reducera miljofarliga amnen. Hallbarhetspolicyn beskriver vidare
att bolaget ska folja relevant miljolagstiftning och beakta forsiktig-
hetsprincipen. Policyn omfattar hela bolagets verksamhet och alla
anstéllda. Policyn uppdateras arligen och antas av styrelsen.

Placering vardekedja Tidshorisont Sannolikhet
Resursinfléden, inklusive resursanvandning Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms  Kort Medel Lang Procent Resiliens och riskhantering
Vasentlig paverkan, e« Hog materialatgang i nyproduktion och stérre renoveringar [ J ([ J ([ J [ J ([ J 100 « Ambitiésa klimatmal som styr mot
negativ « Klimatpaverkan fran materialproduktion, sérskilt betong och stal resurseffektivitet och cirkularitet.
« Anvandning av jungfruliga ravaror i byggmaterial « Strategiska inkdp - mojlighet att minska
« Avfallsgenerering, sarskilt blandat bygg- och rivningsavfall klimatpaverkan genom materialval.
« Risk for att anvdndbara material inte aterbrukas pa grund av bristande logistik « Kravstallning i upphandling pa hantering av avfall.
eller lagringsmojligheter
Finansiell risk Omstallningsrisk. De senaste aren har varlden upplevt avgérande volatilitet o ([} ([} [ J ([} 90 « Samarbete med entreprendrer och leverantorer
bade i leverantdrskedjor och ravarupriser till foljd av extremvaderhandelser och for att oka tillgangen pa cirkuléra produkter.
geopolitisk oro. Nagot man kan forvanta sig mer avde kommande aren. Brist pa « Strategiska inkop - minska beroendet av
viktiga ramaterial kan leda till 5kade priser och forseningar i byggprojekt. specifikamaterial.
Regulatoriska risker sdsom skérpta krav i EU:s avfallsdirektiv, nationella avfalls- [ ] ([ J « Kravstallning i upphandling pa hantering av avfall.
planer och kommunala riktlinjer for aterbruk.
Finansiell mdjlighet  Starkt varumarke genom cirkuldra projekt. ([ J ([ J [ J 90 « Fortsatta utveckla konverteringsprojekt.

Okad konkurrenskraft i markanvisningar och upphandlingar. ([} ([ J o
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E5-2
Atgérder och resurser for resursanvandning
och cirkular ekonomi

Material och materialanvdndning

Kloverns klimatmal kommer, i takt med att det skarps, styra mot

en allt hogre materialeffektivitet och 6kad cirkularitet. Att minska
mangden material som anvands och i 6kande utstrédckning anvan-
da aterbrukat byggmaterial eller produkter tillverkade av fornybara
eller atervunna material, kommer Gver tid bli viktiga atgarder i bygg-
projekten. KIévern genomfor for narvarande ett av Sveriges storsta
aterbruksprojekt Kista Square Garden - dar en fd kontorsbyggnad
konverteras till bostéader. | projektet bibehalls stomme, fasad, trapp-
hus och entréer. Vidare anvands fonsterglaset fran byggnadens
gamla fonster i tillverkningen av de nya fonsterna. Lds mer om
projektet pa sidorna 19-20.

Beroende pa projektens forutsattningar arbetar vi med flertalet

atgarder avseende resurseffektivitet och cirkularitet sdsom:

« Krav pa materialinventering vid stérre ombyggnationer
ochImplementering av cirkuldra principer i projektdesign,
inklusive demonterbarhet och materialsparbarhet

« Krav att projekten foljer EU:s avfallshierarki och
nationellariktlinjer

o Prioritering av aterbrukade och atervunna material dar
detartekniskt och ekonomiskt maojligt

Genom BREEAM stills krav i all projektutveckling pa att arbeta med
materialeffektivitet, ansvarsfull anskaffning av byggvaror, utfasning
av farliga amnen samt byggnadens klimatpaverkan. Vid anvandan-
det av miljocertifieringssystem stalls krav pa loggbok fér material
och produkter. | loggboken bedéms och sammanstélls byggrela-
terade produkter utifran deras kemiska innehall och miljopaverkan
under livscykeln. Genom att stalla krav pa uppforande av loggbok
over vilka material som anvands i en byggnad styrs projekten ocksa
mot mer hallbara materialval.

Avfall och avfallshantering

Avfallsmangder och hantering styrs av géllande lagkrav och EU:s
avfallsdirektiv och taxonomi. For att na Kldverns mal och BREEAM-
SE Excellent galler dessutom utdkade krav for hur atervinning och
avfallshantering ska skotas.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Demontering och rivning

Arbetet med cirkulara resursfldden omfattar dven forebyggande
aspekter som exempelvis flexibla och anpassningsbara I6sningar

i byggnader, som syftar till att begransa klimatpaverkan i samband
med nedmontering eller rivning. Genom anvandningen av BREEAM
stélls krav pa att arbeta med byggnadens hela livscykel och funktio-
nell anpassningsbarhet for att mojliggdra en omstalining.

Matt och mal

E5-3
Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Kloverns mal inom resursanvandning och cirkular ekonomi syftar
overgripande till att minska klimatpaverkan fran avfall men ockséa
att Oka resurseffektivitet och materialatervinning i varje projekt.
Klovern mater sorteringsgrad och mangden avfall pa projektniva.
For 2025 var malet att na 70% i materialatervinningsgrad av
byggavfall och understiga 20 kg byggavfall per kvm byggd yta.
Materialatervinningsgraden nadde nastan malet pa 70 procent och
den totala mangden byggavfall per kvadratmeter var 23,7 kg.

E5-3 Mal och utfall resursanvandning och cirkulédr ekonomi

Hallbarhetsrapport
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E5-5
Cirkular ekonomi och resurseffektivitet

Data samlas in genom entreprendrsrapporter, avfallsentrepre-
norer och interna uppfoéljningsverktyg. Under 2025 genomfor-
des rivningsarbete i tva projekt och tva nyproduktionsprojekt
fardigstalldes.

E5-6

Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker
ochmadjligheter som har att géra med resursanviandning
ochcirkuldr ekonomi

Klovern har inte berdaknat den finansiella effekten av risker relaterat
till resursanvandning och cirkular ekonomi for verksamheten.

Mal 2030 Mal 2025 Detaljerade mal Utfall 2025
Arligen reducera utsléappen Avfallets sorteringsgrad for materiala- Total mangd bygg- och rivningsavfall (ton) 791
med 20 procent i nyproduktion tervinning i byggskedet ska uppga till  Andel byggavfall som gar till materialatervinning, %
till 2030 (basar 2024, 290 kg 70% for projekt fardigstéllda 2025 Andel byggavfall som gar till energiatervinning, %
CO2/kvm BTA) Andel byggavfall som gar till deponi, % 28
3
Avfall i byggproduktion ska understiga Avfall, kg/kvm BTA 23,7

20 kg/kvm BTA
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Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

S Social information

Klévern har genom sin verksamhet en faktisk och potentiell
paverkan pa egna medarbetare, arbetstagare i vardekedjan och
de lokalsamhallen vi verkar i. Hallbarhetsarbetet fokuseras till de
sociala omraden som bedomts som mest vasentliga och som be-
tyder mest for bolagets utveckling. Dessa omraden utgors av vara
egna medarbetares engagemang och vdlmaende, arbetsvillkor och
arbetsmiljo for arbetstagare i vardekedjan samt utvecklingen av
hallbara samhallen. Som en stor bostadsutvecklare och langsiktig
agare har Klovern stora mojligheter att bidra till positiv samhalls-
utveckling genom vart satt att agera ansvarsfullt som bolag och
genom att bidra till omradesutveckling och positiv lokal paverkan i
och kring de fastigheter som Klovern &ger, utvecklar och forvaltar.

S1- Den egna arbetskraften sidan 113
S2 - Arbetstagare i vardekedjan sidan 116
S3 - Berdérda samhallen sidan 118

S1Den egna arbetskraften

S1bedomdes inte vara vasentlig utifran troskelvardet i DMA:n, men
fragor kopplade till vara medarbetare ar av storsta vikt for bolagets
verksamhet och omfattas av bolagets dvergripande riskanalys
varfor vi har valt att inkludera dem i hallbarhetsrapporten.

Klovern har som langsiktigt mal att vara en arbetsgivare dar med-
arbetare kanner stolthet, engagemang och ges majlighet till att ut-
vecklas. For Klovern innebar detta att ha engagerade medarbetare,
ett bra ledarskap och en inkluderande, jamlik och trygg arbetsplats.

Strategi

S1SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter

Kléverns medarbetare ar en av bolagets viktigaste intressentgrup-
per och en stark organisation &r en av Kléverns vardeskapande
strategier for affarsplaneperioden 2025-2027. | intressentdialogen
lyfter medarbetarna fragor som arbetsmiljo och villkor, trivsel och
engagemang och bolagets Ionsamhet som viktiga fragor.

S1SBM-3
Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

Kldvern ar 6vertygad om att en organisation som praglas av
engagemang och jamlikhet, tillsammans med en tydlig struktur
och mandat, ger de basta forutsattningarna for att individer saval
som foretaget ska kunna vaxa. Kloverns organisation vaxer och har
under aret etablerats i Goteborg och Malmo. For att na bolagets
langsiktiga mal &r det ar viktigt att uppratthalla en attraktiv och
motiverande arbetsmiljo sa att kompetens bibehalls och ny kompe-
tens attraheras.

Hantering av paverkan, risker
och méjligheter

S1-1
Policyer for den egna arbetskraften

Kloverns policy och mal inom arbetsmiljo ar styrande for bolagets

Hallbarhetsrapport
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arbetsmiljoarbete. De anger bolagets ambition med arbetsmiljdar-
betet och syftar till att framja halsa samt férebygga olyckor i verk-
samheten. Kldverns arbetsmiljopolicy utgor grunden for att skapa
en halsosam och saker arbetsmiljo i bolaget och omfattar samtliga
medarbetare. Den anger 6vergripande riktlinjer for arbetsmiljo-
arbetet och arbetsmiljoansvaret. Likasa beskrivs Kléverns stall-
ningstagande och varderingar kring det sociala ansvarstagandet,
sasom manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald, i bolagets
hallbarhetspolicy och uppférandekod. | Kléverns krishanteringspo-
licy framgar riktlinjer for hur vi ska agera om en krissituation skulle
uppsta. Lds mer om hur vara policyer implementeras i verksam-
heten under S1-4.

Kloverns policyer ses 6ver arligen och beslutas av styrelsen, se
GOV-1/2 for mer information.

S1-2
Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarféretradare angaende konsekvenser

Den formella dialogen mellan arbetsgivare och arbetstagare sker i
medarbetardialogen och samverkansdialogen.

Medarbetardialog

Chefer och medarbetare genomfor arligen en dialog, med syfte

att satta mal och utvecklingsplan for det kommande aret. Detta
foljs kontinuerligt upp genom I6pande dialoger, dar medarbetare
och chef garigenom mal och férvantningar, uppmarksammar
framgangar, lardomar och gor nodvandiga omprioriteringar. Utéver
detta genomfors arliga Ionesamtal.

Samverkansdialog

Uppfdljning avseende arbetsmiljo sker Iopande i olika forum sdsom
arbetsplatsmoten och byggmoten. Under 2025 har en arbets-
miljokommitté bildats med representanter for arbetsgivaren och
arbetstagarna. Gruppen kommer att behandla fragor relaterade till
arbetsmiljo, jamstalldhet, arbetsvillkor och sékerhet.

Darutdver sker dialog I6pande i den dagliga verksamheten, dar
medarbetare kan lyfta fragor, synpunkter och férbattringsforslag till
sin ndrmaste chef.
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S1-3

Rutiner for att gottgoéra for negativ paverkan
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna
kan uppmarksamma problem

Utover kontinuerliga dialoger mellan medarbetare och chefer
genomfdrs regelbundna medarbetarundersokningar. Dessa ar ett
verktyg for att utveckla och folja upp forbattringar av verksamheten
och ger betydelsefull information om bland annat medarbetares
engagemang och trivsel, organisation och ledarskap, samar-
bete och effektivitet i och mellan arbetsgrupper, och Kloverns
attraktivitet som arbetsgivare. Det innebér dven en majlighet for
medarbetare att gora sin rost hord. Som ett resultat av medarbe-
tarundersokningarna kan handlingsplaner skapas for utvecklings-
omraden och forbattringsaktiviteter. Undersokningarna besvaras
anonymt, och alla svar hanteras av en extern leverantor.

Om nagon medarbetare skulle uppleva orattvisor eller diskrimi-
nering ska det anmalas via de olika kanalerna for rapportering av
oegentligheter som finns sdsom narmaste chef, HR-funktion eller
visselblasartjanst (se G1-1).

S1-4
Atgérder och handlingsplaner

Jamstilldhet, mangfald och icke-diskriminering

Kloverns hallbarhetspolicy och uppférandekod beskriver var syn pa
manskliga rattigheter, mangfald och lika mojligheter. Nolltolerans
géller mot all form av diskriminering, krdnkande sarbehandling eller
andra trakasserier. Utover det ar arbetet mot diskriminering och
krankande sarbehandling beskrivet i arbetsmiljohandboken som
stod for verksamheten. Arbetet med mangfald och likabehandling
leds av bolagets HR-funktion tillsammans med ledningen, men det
ar respektive chefs ansvar att skapa en sammansattning av grupper
som praglas av trivsel och mangfald samt att arbeta for att inga
medarbetare diskrimineras. Alla medarbetare har ocksa ett ansvar
vad géller att bidra till en trivsam arbetsplats samt att forebygga,
forhindra och agera om man upplever nagon form av diskriminering
eller sarbehandling. Eventuella fall av diskriminering ska fangas
upp genom narmaste chef, HR-funktionen eller Kloverns externa
visselblasarfunktion.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Arbetsmiljé och hilsa

Kloverns arbetsmiljoarbete utgar ifran lagstiftning och myndig-
hetsforeskrifter och ar dvergripande beskrivet i KlIoverns arbets-
miljdpolicy. Nya eller uppdaterade lagkrav identifieras I6pande och
denna process sakerstaller att rutiner och arbetssatt kontinuerligt
uppdateras for att folja kraven. Detta sammantaget anger hur

det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs och hur ansvarsfor-
delningen ser ut. Rutiner, handlingsplaner och riktlinjer beskrivs
detaljerat i KIoverns handbok for systematiskt arbetsmiljdarbete,
arbetsmiljohandboken. Alla medarbetare ska kanna till arbets-
miljohandboken och har ett eget ansvar att félja uppsatta rutiner.
Pensions- och forsakringspolicyn beskriver medarbetarens sociala
skydd vid intraffande av skada eller sjukdom.

Att ha en god arbetsmiljé och vdlmaende medarbetare aren
sjalvklarhet pa Klovern. Klovern arbetar forebyggande med ett antal
halsoframjande atgarder. Alla anstallda har tillgang till friskvardsbi-
drag, gemensamma traningstillfallen och erbjuds privat sjukvards-
forsakring och en halsoundersokning utifran ett intervall baserat

pa medarbetarens alder. Darutdver arrangerar Klovern ett antal
gemensamma aktiviteter med fokus pa social samvaro som man
som medarbetare kan vélja att delta i. Medarbetarnas valmaende
och upplevda arbetsmiljo foljs upp i medarbetarundersékningarna,
och i dialog mellan medarbetare och chefer. En formell arbetsmiljo-
och skyddsrond genomférs arligen.

Organisation

For att sakerstalla tillvaxt utifran affarsplanen kravs en fortsatt
utveckling av organisation och struktur. For perioden 2025-2027
har en rekryteringsplan per funktion tagits fram for att mojliggora
affarsplanen. Funktion och kompetens sakerstélls Iopande inom
respektive omrade for att hantera planerad tillvaxt. Anpassning och
nya funktioner kan skapas efter behov, tillvaxttakt och pagaende
volymer. Aven outsourcade funktioner kan anpassas efter behov.

Klévern har en strukturerad process for rekrytering, kompetens-
forsorjning och utveckling samt lagger stor vikt vid att starka sitt
anseende som arbetsgivare och sakerstalla konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor.

Hallbarhetsrapport
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Utbildning

Individuella utbildningar genomfoérs efter behov som identifierats
mellan medarbetare och chef. For nyanstéllda finns ett antal obliga-
toriska utbildningar som ska genomfdras under de forsta veckorna.
Tematiska lunchférelasningar halls I6pande for att inspirera och
hoja kompetensen inom specifika omraden.

Matt och mal

S1-5

Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
positiv paverkan stirkas och viasentliga risker och
maojligheter hanteras

Kloverns langsiktiga mal &r att vara en arbetsgivare dar medarbe-
tare kanner stolthet, engagemang och ges majlighet att utvecklas.
Delmal 2025 var:

« Medarbetarengagemanget matt som eNPS ska overstiga 52
« Alla chefer ska genomga ledarskapsutbildning

Data som ror medarbetarnas engagemang, upplevda arbets-
miljo, halsa och ledarskap samlas in via KlIéverns medarbe-
tarundersokningsverktyg &Frankly. Under aret genomfordes 8
medarbetarundersokningar.

Medarbetarengagemanget matt som eNPS uppgick till 47, vilket ar
en fortsatt hdg niva aven om den ligger nagot under det langsiktiga
malet om 52. Att fortsatta utveckla arbetsmiljo, ledarskap och kultur
for att attrahera och behalla medarbetare ar avgorande for Kiéverns
verksamhet. Under aret paborjades ett omfattande ledarskapspro-
gram or samtliga chefer som kommer att fortsatta under 2026.

S$1-5 Kléverns medarbetarundersékning

2025 2024 Mal
eNPS a7 58 52
Ledarskap 85 88
Utvecklingsmajligheter 75 80

Medarbetarnas vdlmaende 4 74
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S1-6
Uppgifter om foretagets anstallda

Vid arets slut var antalet anstéllda i KIévern 53 personer varav 26
kvinnor och 27 man. Under aret har 18 personer anstallts och 5
personer avslutat sin anstallning pa Klovern.

S1-7
Uppgifter om medarbetare i den
egna arbetskraften som inte ar anstallda

Klévern anlitar konsulter vid behoy, vilka utfor arbetsuppgifter som
en anstalld annars skulle gora, exempelvis i perioder nar arbets-
belastningen ar hog eller nar en anstalld har avslutat sin tjanst, till
dess att en ny anstélld ar pa plats. Under 2025 anlitade Klévern 11

S1-6 Antalet anstillda uppdelat pa kdn och anstéllningsform

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

konsulter inom ekonomi, projektutveckling, kommunikation, salj
ochHR.

S1-8
Kollektivavtalstackning och social dialog

Alla medarbetare ar tjansteman som omfattas av anstallningsavtal
med villkor som f6ljer samma nivaer som branschens tecknade
kollektivavtal.

S$1-9
Mangfaldsindikatorer

Sammansattningen av styrelse, ledning och évriga medarbetare uti-
fran kon och alder redovisas for bolaget per den 31december 2025.

Hallbarhetsrapport

2025 2024

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstéllda 26 27 53 20 20 40
Antal tillsvidareanstallda 26 27 53 20 20 40
Antal tillfalligt anstéllda 0 0 0 0 0 0
Antal inhyrda resurser 1 5) 1 16
Antal heltidsanstéllda 26 27 53 20 20 40
Antal deltidsanstalllda 0 0 0 0 0 0

S$1-9 Mangfaldsindikatorer

Medarbetare Chefer Ledningsgrupp Styrelse

2025 2025 2025 2024 2025 2024
Totalt antal 39 29 14 1Ll 8 8 5 5
Andel kvinnor 51% 57% 43% 36% 50% 50% 0% 0%
Andel man 49% 43% 57% 64% 50% 50% 100% 100%
Aidersfordelning
Andel 50 ar- 18% 20% 43% 45% 50% 50% 50% 50%
Andel 30-49 ar 74% 80% 57% 55% 50% 50% 50% 50%
Andel -29 ar 8% 0% 0% 0 0% 0% 0% 0%

Ovrigt Klévern Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 115

S1-10
Tillrackliga I6ner

Kloverns I6nepolicy fastslar att Ionesattningen ska vara individuell
och marknadsmassig. Loneskillnader far inte bero pa kon, etniskt
ursprung, facklig tillhérighet eller andra faktorer utan tydlig koppling
till den anstélldes arbetsinsats och kompetens. Vidare ska [6nen
bygga pa klara och tydliga prestationskriterier som &r kdnda av de
anstallda. Dessa kriterier, tillsammans med rutiner och ansvarsfor-
hallanden kring 16nesattning, finns i KIoverns personalhandbok och
ska foljas av chefer och medarbetare inom Kldvern.

Klovern genomfor en Ionekartlaggning arligen for att sakerstalla

att alla medarbetare, oavsett kon, hanteras lika vid I6nesattning.
Efter kartlaggning och analys gérs en bedomning om eventuella
I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor lika eller likvardigt
arbete har ett samband med kon. Resultatet rapporteras till led-
ningen som ansvarar for att vidta eventuella atgarder.

S1-11
Socialt skydd

Samtliga anstéllda omfattas av socialforsakringssystemet.
Ersattning vid sjukdom betalas enligt vid var tid gallande regler
enligt lag och aktuell tjanstepensionsplan. Utover Kiéverns
pensionsformaner ar medarbetarna berattigade till de formaner
som tillkommer i enlighet med Lag om Allman Forsékring, det vill
sdga ersattning vid sjukdom utéver den lagstadgade, for dag 2-14.
Klovern tillhandahaller tjanstegrupplivforsakring inklusive livfor-
sakring, trygghetsforsakring vid arbetsskada, sjukforsakring och en
privat sjukvardsforsakring. Det finns aven maojlighet att teckna en
frivillig gruppforsakring som inkluderar medarbetares narstaende.
Kldvern ger aven extra ersattning vid foraldraledighet.

S1-13
Matt for utbildning och kompetensutveckling

Pa Klévern sker kompetensutveckling framfor allt via arbetet genom
nya arbetsuppgifter, problemldsning, feedback och samarbete med
chefer och kollegor. Utvecklings- och utbildningsbehov som inte
kan tillgodoses pa detta satt kan uppfyllas med hjalp av utbildning-
ar och kurser. Medarbetare och chef ansvarar for att ha en I6pande
dialog om behov av kompetensutveckling.



<

e Introduktion  Strategi & marknad Verksamhet

S

S1-14: Matt for arbetsmiljo

Samtliga anstéllda omfattas av Kldverns systematiska arbetsmiljo-
arbete som beskrivs i arbetsmiljopolicy och Kléverns handbok for
systematiskt arbetsmiljoarbete.

S1-14 Arbetsmiljo

Finansiering & vardering

2025 2024
Anstéllda som omfattas av bolagets
arbetsmiljosystem, % 100 100
Antal dédsfall som har orsakats av
arbetsrelaterade skador eller ohalsa [¢] [¢]
Antal arbetsrelaterade olyckor (] 0
Sjukfranvaro total, % 1,20 1,3
varav langtidssjukvaro, mer dn 15 dagar, % 32,02 75,9

Under 2025 har inga arbetsrelaterade olyckor rapporterats avse-
ende Kloverns egna medarbetare eller anstéllda i leverantdrsledet
som utfor arbete i vara fastigheter eller pa vara byggarbetsplatser.

S1-15
Matt for balans mellan arbete och fritid

Ut6ver de lagstadgade formanerna avseende foraldraledighet och
vard av nara anhorig, erbjuder Klévern extra ersattning vid forald-
raledighet till alla anstallda, om man har varit anstélld minst ett ar.
Under 2025 har 13 medarbetare nyttjat mojligheten till ledighet av
familjeskal, varav 10 kvinnor och 3man.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

S1-16
Ersattningsindikatorer
(I6neskillnader och total ersattning)

Den totala ersattningskvoten, det vill siga den totala arslonen for
den anstallda som har hogst I6n jamfort med medianlonen for
ovriga anstallda, har inte tagits fram for 2025. Lonekartlaggning
genomfdrs arligen av HR-chef.

Lonekartlaggningen for 2025 visade pa att mannen hade i snitt
16,6 procents hogre |6n an kvinnorna.

S1-16 Loneskillnader mellan kénen
2025 2024

Hallbarhetsrapport

Loneskillnader mellan kvinnor och man", % 16,6 14%

1) Skillnaden mellan mé&n och kvinnors bruttomedellon uttryckt i procent av bruttomedell6-
nen for mén. Léneskillnade kan variera fran -100% till +100%, dér ett positivt utfall visar
pa den hogre procentuella I6n som mén har i jamforelse med kvinnor. Ett negativt utfall
skulle visa pa den procentuella hégre I6nen som kvinnor har i jamférelse med man.

S1-17
Incidenter, anmélningar och allvarlig
paverkan relaterade till manskliga rattigheter

Om nagon medarbetare skulle uppleva orattvisor eller diskrimi-
nering ska det anmalas via de olika kanalerna for rapportering av
oegentligheter som finns sdsom narmaste chef, HR-funktion, alter-
nativt anonymt via medarbetarundersokningar eller visselblasar-
tjanst. Under 2025 rapporterades inte nagot saddant arende kopplat
till trakasserier, diskriminering eller brott mot andra manskliga
rattigheter.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

Omradet arbetstagare i vardekedjan syftar pa de anstallningsvillkor
och den arbetsmiljo som arbetstagare i vardekedjan har. Det
innefattar aspekter sdsom sakra anstallningsvillkor och rattvis
ersattning, maojlighet till kollektiva forhandlingar och frihet att or-
ganisera sig i fackforeningar, fragor som ror halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen samt arbetstider. Byggbranschen ar en olycksdrab-
bad bransch med allvarliga arbetsmiljéolyckor arligen.

Byggbranschen ar dessutom en bransch dar arbetslivskriminalitet
ar relativt vanligt. Arbetslivskriminalitet kinnetecknas av fusk,
regeldvertradelser, ekonomisk brottslighet samt utnyttjande av
manniskor. Typiskt for arbetslivskriminalitet &r att man utnyttjar
lagkvalificerad arbetskraft i personalintensiva branscher sdsom
byggbranschen och stadbranschen. Arbetstagare riskerar ofta
osakra arbetsvillkor, lagre 16ner och andra allvarliga krankningar av
sina rattigheter. Arbetslivskriminalitet leder till negativa konsekven-
ser for arbetstagare, féretag och samhallet.

Strategi

S2 SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter

Intressenternas synpunkter och intresse har beaktats genom dialog
med Kloverns entreprenorer och sakkunniga inom omradet som far
anses representera det samlade kunskapslaget om arbetsmiljé och
sociala fragestallningar som beror arbetstagare i vardekedjan, se
ESRS 2 SBM-2 for mer information.
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S2 SBM-3
Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Kldvern ar en stor aktor inom bostadsutveckling och i byggbran-
schen uppstar risker framst i entreprenorsledet. En incident kan ha
en negativ paverkan pa manniskor samt skada bolagets anseende
och verksamhet. Klévern har identifierat vésentlig paverkan och
risker genom DMA, se IRO-1 sidan 92. Den vasentliga paverkan

ar framfor allt kopplad till risker i arbetsmiljo och arbetsvillkor i
Kldverns byggentreprenader.

S2-1

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Kloverns Uppférandekod for leverantorer ar bolagets antagna

policy for socialt ansvar i vardekedjan. Den omfattar:

. Atagande att sakerstilla goda arbetsvillkor for alla arbetstagare
ivardekedjan

« Krav pa att entreprendrer och leverantorer foljer svensk
arbetsratt, kollektivavtal och arbetsmiljolagstiftning

« Nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och repressalier
« Krav pa saker arbetsmiljo och forebyggande av olyckor

« Krav pa att leverantorer sakerstaller korrekt 16n, arbetstid
ochanstéllningsform

. Atagande att motverka arbetslivskriminalitet och
osundakonkurrensvillkor

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

« Integrering av sociala krav i upphandlingar och entreprenadavtal

« Atagande att folja internationella riktlinjer sdsom ILO:s
karnkonventioner och FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter

Uppférandekoden ses Over arligen och beslutas av styrelsen, se
GOV-1/2 for mer information. Uppférandekoden kommuniceras till
samtliga leverantorer och entreprendrer.

S$2-2/S2-3
Processer for att hantera paverkan

Klovern staller tydliga krav i leverantorsledet och har etablerade
processer for granskning och uppfdéljning av entreprendrer av-
seende sociala risker, samt extern visselblasarfunktion (se G1-1).
Kloverns uppférandekod for leverantorer ar med i alla upphandling-
aroch avtal.

Uppfodljning och kontroll
Klovern anvander foljande processer for att sakerstalla efterlevnad:
« Leverantérsbedéomningar vid upphandling

» Granskning av underentreprendrskedjor

« Krav pa att entreprencrer redovisar arbetsmiljoplaner och
sakerhetsrutiner

» Regelbundna arbetsplatsbesok och skyddsronder
« Oannonserade byggarbetsplatskontroller av oberoende part

S2 SBM-3 Arbetstagare i virdekedjan - paverkan, risker och méjligheter

Hallbarhetsrapport
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« Kontroll av IDO6 system for identifikation och nérvaroregistrering
« Rutiner for incidentrapportering och avvikelsehantering
« Dialogm&ten med entreprendrer om arbetsmiljo och arbetsvillkor

Atgirder vid avvikelser
« Krav pa omedelbara korrigerande atgarder

« Uppfoljning av atgardsplaner

« Mojlighet att hava avtal vid allvarliga eller upprepade
overtradelser

» Rapportering till relevanta myndigheter

S2-4
Atgarder och handlingsplaner

Sakra och trygga arbetsmiljéer

| byggentreprenader stalls krav avseende arbetsmiljo och sakerhet
genom avtal. Entreprendren ansvarar for att egna arbeten och
underentreprendrers arbete ar planerade och utformade sa att
arbetsmiljon ar saker att vistas i. Entreprendren ska arbeta syste-
matiskt och férebyggande for att standigt forbattra arbetsmiljoé och
halsa. Olycksfall och arbetsskador ska forebyggas och incidenter
ska alltid rapporteras. Eventuella tillbud eller olyckor som sker
under arbete for Klévern ska rapporteras till KIovern utan drojsmal.
Arbetsmiljoronder genomfors pa alla arbetsplatser och Klovern som
byggherre stoppar arbetet pa en byggarbetsplats om brister pa en
arbetsplats upptacks.

Placering vardekedja Tidshorisont Sannolikhet

Arbetsvillkor Uppstroms  Egenverksamhet  Nedstréms  Kort Medel Lang Procent Resiliens och riskhantering
Vasentlig paverkan, Risk for osakra arbetsvillkor och anstallningsformer, sarskilt bland utstationerad Ps °® P « Tydlig kravstéllning avseende saker
negativ arbetskraft. 50 arbetsmiljo och sociala krav.

Risk for bristande arbetsmiljo och sdkerhet pa byggarbetsplatser. Byggbranschen &r den P P PY : Ko(r;trolletr & entfeprenorer och

mest olycksdrabbade branschen av alla med riskfylld arbetsmiljé och flest dédsolyckor. up eren reprengrer. "

« Forebyggande dialog med entreprendrer
Varumarkesrisk. Incidenter som kan skada Kléverns anseende eller verksamhet. kring arbetsmiljo och arbetsvillkor i
Kloverns entreprendrsforum.
[ ) ([ [ J « Oannonserade tredjepartskontroller pa

byggarbetsplatserna.
« Incidentrapportering och uppféljning.
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Alla som arbetar for entreprendrs rakning ska regelbundet utbildas i
saker arbetsmiljé och relevant information ska finnas lattillganglig pa
ett sprak som alla verksamma forstar. Vi staller krav pa obligatorisk
sdkerhetsintroduktion for alla arbetstagare pa en byggarbetsplats.
Respektive arbetsgivare ska, sa langt det &r majligt, tillhandahalla
relevant skyddsutrustning och se till att information om héalsa och
sakerhet finns lattillganglig pa arbetsplatsen. Byggentreprenoren
ska se till att alkohol och droger inte brukas under arbetstid pa
arbetsplatsen och alla verksamma, oavsett anstallnings- eller kon-
traktsform ska omfattas av olycksfallsforsakring.

Genom att stélla krav i upphandlingar, géra noggranna uppféljningar
och etablera ett ndra samarbete med vara entreprendrer skapar vi
trygga arbetsplatser och sakerstaller schyssta arbetsvillkor.

Branschinitiativ mot arbetsplatskriminalitet

Det finns flera branschinitiativ som syftar till minskad arbetslivs-
kriminalitet. Rattvist byggande samlar byggherrar for sund kon-
kurrens och brottfria byggen. 2023 enades flera stora banker om
gemensamma villkor for kreditgivning till byggprojekt, det sa kallade
Bankinitiativet Hallbar Byggbransch. Syftet med villkoren &r att
framja sund konkurrens och motverka missforhallanden i byggbran-
schen. Bankernas villkor har tagits fram i samverkan med branschre-
presentanter, Byggherrarna och Rattvist Byggande. Klvern har i de
byggentreprenader som pagar signerat Bankinitiativets villkor vilket
bland annat innebér att det finns ett andamalsenligt kontroll- och
uppfdljningssystem for en byggarbetsplats samt att entreprendrer
och underentreprendrer foranmals och kontrolleras for F-skatt,
skatteskulder och arbetsgivaravgifter. Villkoren innebar ocksa att
byggherren ska sakerstalla att det sker oannonserade fysiska kon-
troller av byggarbetsplatsen.

Matt och mal

S2-5

Mal

Det ar en sjélvklarhet for Klovern att bidra till en sund och hallbar
byggbransch. Vi arbetar kontinuerligt for att starka samarbetet med
vara entreprendrer kring arbetsmiljo, sakerhet och arbetsvillkor.
Under 2025 har vi foljt upp de byggentreprendrer med pagaende
byggproduktion avseende arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Under 2025 har Klévern 5 pagaende byggentreprenader i olika fa-
ser, fran rivning till fardigstallande av nya hus. Under aret har vi haft
11till bud och 3 olyckor i entreprenaderna. Under aret har vi genom-
fort 8 antal oannonserade platsbesdk av en oberoende tredje part.

| de oannonserade platsbesoken har 255 individer kontrollerats
med avseende pa féranmalan och inloggade pa arbetsplatsen,
IDO6 och legitimation, arbetstillstand, korrekt utstationering, séker-
hetsutbildning och utbildning i personlig skyddsutrustning.

Resultatet av platsbesoken har blivit battre under aret. Foretaget
som utfér kontrollerna konstaterar att relativt satt andra arbets-
platkontroller ar Kléverns resultat battre an genomsnittet pa de
flesta parametrar. Utmarkande har varit den hdga foljsamheten att
anvanda korrekt skyddsutrustning samt att noll IDO6-incidenter har
rapporterats. Resultatet har varit ndgot samre avseende felaktiga
arbetstillstand och utstationering dar problem har uppdagats i ett
projekt. Incidenter har atgardats Iopande.

Kldvern arbetar vidare med att tillskapa en samlad incidenthante-
ringsplan som beskriver hur vi kommer att agera och forvantar oss
att samarbetspartners agerar nar en incident upptacks via arbets-
platskontroll eller annan kontroll.

S$2-5 Mal och utfall arbetstagare i virdekedjan

Hallbarhetsrapport

Mal 2030 Delmal 2025 Utfall 2025
Skapa positiv.  Genomfdra oannonserade 8
forandring byggarbetsplatskontroller
Tillbud i pagéende byggentreprenader 1
Olyckor i pagaende byggentrprenader 3
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S3 Berorda samhallen

Vid slutet av 2025 hade Klévern 600 lagenheter i forvaltning, 1700
i produktion och en byggrattsportfolj pa over 17 000 bostader i de
stora tillvaxtregionerna i Sverige. Bolagets verksamhet paverkar
lokalsamhallen genom markanvandning, byggnation, stads-
utveckling, infrastrukturférandringar och langsiktigt forvaltade
bostadsmiljoer.

Som aktor inom samhallsbyggnad har Kiévern en betydande roll
for att skapa trygga, inkluderande och hallbara boendemiljoer.
Bolaget interagerar med kommuner, boende, naringsliv, civil-
samhalle och andra intressenter i alla projektfaser och genom
fastighetsforvaltning.

Genom var DMA har vi framst identifierat mojligheter inom omradet
berérda samhéllen. Aven om risker finns bedéms de som sma i
forhallande till de finansiella mojligheter som identifierats. Riskerna
ar projektspecifika medan mojligheterna kopplar till de potentiellt
positiva effekterna pa Kloverns affar och samhallet.

Hantering av paverkan, risker
och méjligheter

S3-1
Policyer for berérda samhallen

Hallbarhetspolicyn beskriver Kléverns ambition att bidra till sam-
hallet genom att engagera oss pa plats i de kommuner vi verkar och
fora en dialog med vara intressenter. Vart ansvarstagande kanne-
tecknas av att det ar langsiktigt att det bidrar till ett battre samhalle,
att det gor skillnad och att det engagerar vara medarbetare.

$3-2
Processer for att engagera berérda samhallen

Klovern ser dialog med lokalsamhallen som ett centralt verktyg for
att identifiera och utveckla mojligheter och hantera risker. Dialog
sker i flera steg och anpassas utifran verksamhetens karaktar

och de grupper som berdors. | projekten inleds dialogerna i tidiga
skeden och syftar till att forsta hur projektet kan bidra till att starka
omradets sociala, kulturella och ekonomiska utveckling. Under
planprocessen genomfors formella samrad, 6ppna hus och
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remisshantering och under byggskedet sakerstalls kontinuerlig
kommunikation genom utsedda kontaktpersoner och regelbundna
uppdateringar. | forvaltningen engageras de boende genom kundu-
ndersokningar som tar upp fragor som trygghet, trivsel och effekter
pa naromradet.

S3-3
Atgarder och resurser for att forebygga negativa effekter

Klovern arbetar aktivt med att forebygga och mildra negativ paver-
kan pa samhallen genom en kombination av planeringsatgarder,
tekniska I6sningar och sociala insatser. Detaljplaneprocessen ar en
viktig del av den demokratiska stadsplaneringen dar bade allman-
het, myndigheter och fastighetsutvecklare far mojlighet att paverka
beslut som formar samhallet. Genom samrad och granskning
skapas en balans mellan olika intressen innan en plan slutligen
antas. Sociala konsekvensanalyser anvands for att identifiera moj-
ligheter och risker, och foresla atgarder i tidiga projektskede. Under
byggskedet implementeras exemplevis trafik- och bullerplaner, och
vi samarbetar med kommuner och polis for att stérka tryggheten i
omraden dar byggnation pagar.

Om negativ paverkan anda uppstar vidtar Klovern atgarder som

att anpassa bygglogistik, infora extra bullerskydd eller begrénsa
arbetstider. | forvaltningsverksamheten genomférs matningar

av exempelvis trygghetsindex och hyresgaster kan via digitala
kanaler lamna synpunkter och klagomal som systematiskt féljs upp.
Uppfoljningen anvands for att forbattra for de boende, framtida
projekt och starka bolagets arbetssatt.

S3 SBM-3 Berdrda samhallen - paverkan, risker och méjligheter

Finansiering & vardering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

S3-4
Atgérder och planer for att framja positiva bidrag

Klovern arbetar aktivt med att forstarka de positiva effekter som
uppstar genom bolagets projekt. | planeringsskedet anvands soci-
ala konsekvensanalyser for att identifiera vilka samhallsvarden som
kan skapas och hur dessa kan integreras i projektet. Det kan handla
om att skapa attraktiva offentliga rum, forbattra tillgangligheten,
starka tryggheten eller bidra till social sammanhallning genom
blandade boendeformer.

Under byggskedet arbetar bolaget med att skapa lokala arbetstill-
fallen, samarbeta med skolor och féreningar och bidra till att starka
omradets identitet. | projekt som beror kulturhistoriskt vardefulla
miljder arbetar Klovern med att lyfta fram och bevara dessa varden,
vilket ofta bidrar till 6kad stolthet och attraktionskraft i omradet.

Vi ser vara projekt och bostadshus som en mojlighet att bidra till
langsiktigt hallbara och levande stadsdelar.

Ett bra exempel pa hur Kldvern arbetar med atgarder for att starka
det berdrda lokalsamhallet ar platsaktivering av Jan Stenbeck torg
i Kista samarbete med Stockholm stad, andra fastighetsagare och
Centrum for AMP som star for genomforandet, Ias mer pa sidan 20.

Matt och mal

S3-5
Resultat och indikatorer kopplade till samhallsnytta

Klovern vill vara en framtidskraft inom bostadsutveckling i Sverige.
Med det menar vi att var ambition ar att driva en expansiv utveck-

Hallbarhetsrapport
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ling av var byggrattsportfolj genom var strategi som bygger pa
starka partnerskap och innovativ hallbarhet. Kloverns langsiktiga
mal om att skapa positiv social forandring i samhallet genom vart
satt att agera som bolag, bostadsutvecklare och samarbetspart-
ner syftar till att bidra till socialt vardeskapande i samhéllet. Se
tabell nedan for delmal 2025 som kopplar till samhallsnytta och
berérdasambhallen.

Social hallbarhet handlar om trygga, valfungerande hem dar
manniskor vill bo kvar 6ver tid. Genom att mata kundernas upp-
levelse av bostaderna, trygghet, service etc. kan vi systematiskt
utveckla var bostadsutveckling- och forvaltning och pa sa satt bidra
positivt till samhallsutvecklingen. Ett kvartal efter fardigstallandet av
Kloverns forsta tva egenutvecklade hyresrattsprojekt genomfordes
en kundnodjdhetsmatning (NKI). Resultatet uppgick till 89,8 av 100
majliga poang, vilket ligger betydligt dver branschens genomsnitt
pa 85,7.

Betydelsen av platsaktiveringen av Jan Stenbeck torg for Kista
beskrivs pa sidan 20.

Mal 2030 Delmal 2025 Utfall 2025
Skapa positiv » Nollmétning av sociala « Nollmé&tning &r genomford.
forandring KPl:er i nyinflyttade NKI = 89,9

hyresbostader.

» Genomfora ett socialt
initiativ som beror
lokalsamhallet.

« Platsaktivering av Jan
Stenbecks torg i Kista
genom Centrum fér AMP

Placering vardekedja Tidshorisont Sannolikhet

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter Uppstroms  Egenverksamhet  Nedstréms  Kort Medel Lang Procent
Finansiell mojlighet Genom att tillfora nya bostader och verksamheter och darmed skapa battre omraden kan KlGvern positivt paverka lokalsamhallets

ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter. Lyckas Klovern utveckla attraktiva och hallbara bostadsomraden, okar efterfragan pa P P P P

Kloverns bostader, vilket leder till hogre intakter och Ionsamhet. Pa lang sikt forbattras foretagets rykte och varumarke, vilket kan ge

battre affarsmojligheter. 75

Genom att skapa omraden som férbattrar lokalsamhallena kan Klovern 6ka fortroendet for sin verksamhet, attrahera nya kunder och

stérka kundlojaliteten. Detta kan 6ka foretagets marknadsandelar och intdkter, samt minska risken for motstand fran lokalsamhallen (] [ J [ ) [

och intressenter, vilket kan leda till snabbare projektgenomférande och lagre kostnader.
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G Bolagsstyrning

Klovern ar ett bolag i stark tillvéxt och vill vara en inspirerande kraft
inom bostadsutveckling pa den svenska marknaden. En effektiv
organisation, en stabil finansiell grund och ett ansvarsfullt agerande
lagger grunden for ett hallbart vérdeskapande. Detta varde kommer
aktiedgarna till del, men det gynnar aven kunder, medarbetare,
samarbetspartners, kommuner, leverantorer, kreditgivare och andra
intressenter. For att fortsatta utvecklas och skapa langsiktiga var-
den for bolagets intressenter stalls hoga krav pa en foretagskultur
praglad av sunda varderingar, kollektivt entreprendrskap och ett
affarsetiskt agerande.

G1 - Ansvarsfullt foretagande sidan 120

G1 Ansvarsfullt foretagande

ESRS 2
Allmanna upplysningar

G1bedomdes inte vara vasentlig utifran troskelvardet i DMA:n, men
fragor kopplade till ansvarsfullt féretagande ar av storsta vikt for
bolagets verksamhet och omfattas av bolagets dvergripande riska-
nalys varfor vi har valt att inkludera dem i hallbarhetsrapporten.

Ansvarsfullt foretagande handlar om att foretag ska bidra positivt
till ekonomiska, miljomassiga och sociala framsteg. Enligt OECD:s
riktlinjer for foretag, ar det viktigt att foretag tar ansvar for sina
handlingar och beaktar hur de paverkar arbetstagare, manskliga
rattigheter, miljo och korruption.

Kloverns position pa bostadsmarknaden innebar stora mojligheter,
men aven ett stort ansvar. Som en ledande aktor i branschen kan
och ska Klovern anvanda sitt inflytande for att bidra till 6kad hall-
barhet och att férbattra manskliga rattigheter i hela vardekedjan,
forhindra korruption och ekonomisk brottslighet och bidra till rattvis
konkurrens. Det ar vad Klévern menar med ansvarsfullt féretagan-
de. Genom att bedriva ett ansvarsfullt foretagande bidrar vi till en
battre och mer hallbar omvarld, samtidigt som vi sakerstaller att
bolaget och vara intressenter inte drabbas av de mycket allvarliga
konsekvenser som kan bli féljden om vi inte foljer lagstiftningen,
reglerna och standarderna inom omradet.

Styrning

GOV-1
Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar

Kldvern ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lag-
stiftning, bolagets bolagsordning samt interna regler och riktlinjer.
Bolaget tillampar reglerna i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och bolagets bolagsordning samt andra tillampliga svenska och
utldndska lagar och regler. Bolaget har for avsikt att vid en notering
aven folja Nasdags regler, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
och Regler om erséttningar till ledande befattningshavare om
incitamentsprogram ("Ersattningsreglerna”). Koden, som forvaltas
av Kollegiet for Svensk bolagsstyrning, galler for alla svenska och
utlandska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i

Hallbarhetsrapport
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Sverige och ska tillampas fran tidpunkten for noteringen av bola-
gets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Koden bygger pa sjalvreglering
och principen att folja eller forklara. Syftet ar att skapa bra forut-
sattningar for ett aktivt och ansvarsfullt &gande. De ovan namnda
lagarna och reglerna utgor, tillsammans med bolagsordningen, den
yttre ramen for Kldverns bolagsstyrning och ansvarsfullt foretagan-
de. Utdver de ovan namnda lagarna och reglerna tillkommer interna
regelverk utfardade av styrelsen dar de viktigaste &r styrelsens
arbetsordning, instruktioner for vd samt policyer, som utgor ram-
verk for den dagliga operativa verksamheten inklusive riskhantering
samt uppforandekod. Se aven GOV-1/2 under ESRS 2 Allm&nna
upplysningar, sidorna 86-87.

Hantering av paverkan, risker
och méjligheter

G1IRO-1
Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
bed6ma vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Affarsetiska Overtradelser ar ett riskslag som omfattas av bolagets
overgripande risker. Det ar framfor allt risker i entreprendrsledet
som beddms som vasentliga. Se riskavsnitt i forvaltningsberat-
telsen sidorna 38-50 for beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma bolagsriskerna, samt IRO-1 for beskrivning
av processen for den dubbla vasentlighetsanalysen

Gi1-1
Affarsetiska policyer och féretagskultur

Kléverns hallbarhetspolicy och uppforandekod faststéller de dver-
gripande principerna och minimikraven som utgor Kléverns allmén-
na atagande att bedriva ett ansvarsfullt féretagande. God affarsetik
och hog etisk standard ska genomsyra hela Kléverns verksamhet
och pragla relationen till kunder, leverantorer och samarbetspart-
ners. Uppforandekoden innehaller de riktlinjer, forvantningar och
krav Klovern har pa alla som agerar i KIoverns namn. Ett sunt risk-
tagande ar en vasentlig forutsattning for affarsverksamheten och
Klovern efterstravar en foretagskultur dar risker hanteras pa stort
allvar, med en 6ppen och arlig dialog.

Klovern som foretag erbjuder inga férmaner eller kompensationer
som strider mot lagar eller som &r oférenliga med god affarssed.
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Uppférandekoden galler alla pa Klévern, fran styrelse och ledning
till enskilda medarbetare. Det &r allas egna ansvar att se till att vi
forstar och agerar i linje med den. Skulle nagon bryta mot uppfo-
randekoden eller nagon av vara ovriga policyer eller riktlinjer sa ska
detta i forsta hand rapporteras till och foljas upp av ndrmaste chef.
Till stod finns &ven ledningsgruppen. Mojlighet finns att rapportera
arendet anonymt till KIoverns visselblasartjanst.

Visselblasartjanst

Klovern tillhandahaller en extern och oberoende visselblasartjanst
som ar tillganglig for alla anstéllda, samarbetspartners, leveran-
torer och underleverantorer. Genom tjansten kan man anonymt
vanda sig till en fristdende aktor for att rapportera misstankta
oegentligheter eller avvikelser fran vara policys. Detta skapar en
trygg rapporteringsmiljo dar integritet och konfidentialitet star i
centrum. Inkomna rapporter hanteras enligt var interna process
for mottagning, bedémning och utredning. Under utredningen
foljer vi vara etablerade rutiner for dokumentation, uppféljning och
aterkoppling, och kompletterar vid behov med drendespecifika
steg. Om jav uppstar, exempelvis nar den ordinarie funktionen

for arendehantering berdrs av arendet, anvander vi en alternativ
besluts- och utredningsordning. Da overfors ansvaret till en annan
utsedd funktion eller extern part for att sakerstalla en objektiv och
oberoende provning.

G1-2
Hantering av férbindelser med leverantorer

Kloverns uppforandekod for leverantorer ar med i alla upphandlingar
och avtal. Klévern har en strukturerad process for tydlig kravstall-
ning, granskning och uppfdljning av entreprendrer avseende sociala
risker, samt extern visselblasarfunktion. Uppférandekoden beskriver
att leverantorer ska iaktta god affarssed, framja fri konkurrens och
agera etiskt i sitt arbete och i relationer med kunder, affarspart-

ners och andra intressenter. Leverantoren far inte anvanda sig av
férmaner eller kompensationer som strider mot lagar eller som ar
ofdrenliga med god affarssed. Ingen form av korruption, mutor, pen-
ningtvatt eller otillaten konkurrensbegransning &r tillaten. Om det
finns misstanke om att nagonting inte gar rétt till ska detta anmalas.
Antingen till KIoverns Compliance Officer-funktion eller till foretagets
externa visselblasarfunktion dit alla anstéllda, samarbetspartners,
leverantorer eller underleverantérer anonymt kan vanda sig. Om
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leverantoren avviker ifran villkoren i uppférandekoden och om for-
battringar inte sker inom dverenskommen tid, kan det affarsmassiga
samarbetetavslutas.

G1-3
Foérebyggande arbete mot, och upptéackt av,
korruption och mutor

Samtliga leverantdrer och leverantdrers leverantorer undersoks,
kontrolleras och féljs upp i syfte att sdkerstalla att lagstiftning

foljs, finansiell situation, styrelse, samt att leverantéren innehar
kollektivavtal eller arbetar efter kollektivavtalsliknande former for att
sakerstalla villkor for de anstallda. Genom att acceptera Kloverns
uppforandekod for leverantorer ger leverantoren sitt medgivande
till att det kan utforas kontroller for att forsakra sig om att uppfo-
randekoden efterlevs. Sadan kontroll kan aven genomforas av en
oberoende tredje part.

Klévern har som en av de forsta byggherrarna skrivit under
Bankinitiativets sarskilda avtalsvillkor i samband med byggstart

av projekt i slutet av 2023. Bankinitiativet Hallbar Byggbransch

ar ett initiativ bland banker och kreditinstitut i ndra samverkan
mellan branschorganisationerna Byggherrarna och Byggforetagen.
Syftet med initiativet ar att motverka kriminalitet och skapa sund
konkurrens i byggbranschen. Foér Klovern &r det avgérande att
motverka denna utveckling genom att ha god kontroll pa vara byg-
gentreprendrer och deras underleverantorer. | arbetet med héllbara
leverantorskedjor ar det centralt med ett tatt samarbete mellan
inkops- och hallbarhetsfunktionerna i syfte att skapa en tydlig och
skarp bestéllarorganisation. Genom att stalla krav i upphandlingar,
gdra noggranna uppfdljningar och etablera ett ndra samarbete med
vara leverantorer skapar vi trygga arbetsplatser och sékerstaller
schyssta arbetsvillkor.

Matt och mal

Gi1-4
Fall av korruption och mutor
Kldvern har nolltolerans mot alla former av affaretiska 6vertradel-

ser. Under aret har inga rapporter inkommit om fall av korruption
ellermutor.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Klévern AB, org.nr 556733-4379

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapsaret 2025 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gallde
fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 1 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor



0:0 Introduktion  Strategi & marknad Verksamhet Finansiering & vardering Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Finansiell kalender och
kontaktinformation

Ml N
””;V'n'ir’rﬁ”!'m

m |||”ll|||f|l||h7 l-- .

A

Terrass, projel et’éerghusen, Malarhojden

Finansiell kalender
Arsstamma

Q12026

Q22026

Q32026

Kontakt
Huvudkontor
Kungsgatan 5
1143 Stockholm

Klévern AB (publ)
Organisationsnummer: 556733-4379
Sate Stockholm

Mathias Wallestam
VD
Tel.O737480777
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28 april 2026

29 april 2026

16 juli 2026

23 oktober 2026

Produktion: Klévern i samarbete med Année Advisory.

For mer information besok varwebbplats klovern.se


www.klovern.se






