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Var vision om hallbara hem "framtlden.aar W
mangfacetterad idé dar v%’u%rskar flera dimensioner av

héllbarhet'i nuvarande-och framtida bostader. Som bolag,
bostadsutvecklare och samarbetspartner vill vi skapa

positiv social férdndring genom vart satt@tt.agera och
visa vagen for en hallbar utveckling.
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Strategi och marknad

Introduktion

Ii w

Detta ar Klovern

Klévern vill vara en inspirerande kraft

inom bostadsutveckling pa den svenska
marknaden. Genom en expansiv utveckling
av bostadsbestandet och med en stark
hallbarhetsprofil siktar Kldvern pa att bli en
av Sveriges ledande bostadsaktorer och driva
branschen framat.
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Var verksamhet

Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse
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Klovern utvecklar, saljer och forvaltar bostader. Nar vi
utvecklar ett bostadsomrade tar vi stor hansyn till klimatet
och har vara boende och grannskapet i fokus. Idag bestar
var portfoélj av 468 hyreslagenheter i férvaltning, 6ver 1800
lagenheter i produktion samt byggréatter for 18 000 bostader.
Portféljen finns framst i Stockholmsomradet, Uppsala,
Vasteras, Goteborg, Linkdping och Nyképing. Utver detta
har Klévern 133 000 kvm projektfastigheter med kommersi-
ellt driftnetto som ska konverteras till bostader.

Vi ar ett bolag i stark tillvaxt med stolta och drivha medarbe-
tare. Vara huvudégare, fastighetsinvesteraren Nrep tillsam-
mans med fastighetsbolagen Corem Property Group och ALM
Equity, ger oss en stabil finansiell grund for var tillvaxtresa.

Vision
Kléverns vision om att skapa hallbara hem fér framtiden
ar inte en enskild I16sning utan en mangfacetterad idé som

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Byggratter for

18000

bostader
Planerad
bostads- och
lokalarea

870000

Lagenheter
i produktion

Klévern &r en av de storsta bostadsutvecklarna i Nacka, Stockholm.

innebér att boendemiljoer ska vara ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbara.

Genom att integrera miljévanliga byggmaterial, smart teknik,
socialt ansvar och ekonomisk effektivitet, kan hallbara hem
bidra till att minska vart ekologiska fotavtryck samtidigt
som de skapar battre och mer inkluderande samhallen for
framtida generation.

Affarsidé

Vi utvecklar, séljer och férvaltar framtidens hallbara och
attraktiva bostader. Med nytdnkande |6sningar och omsorg
om vara boende moderniserar vi boendet.

Affarsmodell och strategi

Klévern ska skapa storsta mojliga vardetillvaxt genom trans-
aktioner, bostadsutveckling, férsaljning eller langsiktig forvalt-
ning av bostader. P& sidan 14 berattar vi mer om var strategi.
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2024 i korthet

Okade hyresintékter gav ett hégre driftéverskott jamfért med
2023. Uppbyggnaden av organisationen har fortsatt enligt plan.
En positiv vardeférandring i fastighetsportféljen bidrog till ett
nettoresultat pa 127,2 mkr.

= Intdkterna under perioden uppgick till 221,7 mkr (203,3).
= Driftéverskottet under perioden uppgick till 135,7 mkr (118,1).

= Férvaltningsresultatet under perioden uppgick till -53,7 mkr (-4,0).
Forvaltningsresultatet har belastats med ett rantenetto om 80,0 mkr
(64,4) och central administration om 109,4 mkr (57,7).

= Orealiserade vardeférandringar under perioden uppgick till 245,9 mkr (-1 825,1)
och bestar av vardedkning av férvaltningsfastigheter om 149,1 mkr (-1486,1),
nettot av aterféring och nedskrivning av exploateringsprojekt om 109,4 mkr
(-307,2), en orealiserad vardeminskning derivat om —1,1 mkr (-1,6) samt en
nedskrivning goodwill 11,4 (-30,1). Kléverns exploateringsprojekt tas hégst upp
till anskaffningsvardet i balansrakningen. Vid periodens slut var marknadsvardet
enligt extern varderare 320 mkr hégre &n anskaffningsvéardet.

= Nettoresultatet under perioden uppgick till 127,2 mkr (-1 886,1).
= Periodens nettoresultat per aktie uppgick till 0,76 kronor (-13,93).

2024 2023
Nyckeltal jan-dec jan-dec
Hyresintékter, mkr 221,4 198,2
Driftoverskott, mkr 135,7 118,1
Férvaltningsresultat, mkr -53,7 -4,0
Bokfort varde Exploateringsprojekt vid periodens slut, mkr 1207,5 1036,2
Marknadsvarde Férvaltningsfastigheter vid periodens slut, mkr 6757,9 6120,5
Belaningsgrad (LTV), procent 21,4 24,9
Soliditet, procent 77,7 76,0
Justerad soliditet (Soliditet NAV), procent 80,8 78,4
Periodens resultat, kr per aktie 0,76 -13,93
Substansvarde (NAV) per aktie 36,54 38,50

Belopp inom parentes i denna rapport avser motsvarande period féregaende ar, perioden syftar till
perioden 1 januari till 31 december 2024 och belopp anges i mkr om inget annat anges.
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Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Traklippan i Nacka, Stockholm.

Hallbarhetsrapport

Ovrigt
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Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

rr”
r

Vasentliga handelser

Q1

m Kldvern byggstartar tre fastigheter med sammanlagt
364 lagenheter. | Ursvik, Sundbyberg bygger Kiévern
93 hyreslagenheter, i Uppsala 66 hyreslagenheter och
i Tyreso 205 hyreslagenheter.

Q2

m Forvarv av utvecklingsprojekt i Solna fran Ursus Real
Estate. Projektet &r belaget i stadsdelen Huvudsta med
potential om cirka 500 bostéder i fem kvarter.

= Detaljplan for sammanlagt 585 lagenheter vinner laga
kraft i Bagarmossen, Arstaféltet och i Skarholmen.

m Ledningsgruppen i Klévern férstéarks fran den 19 augusti

2024 med séljchef, affarsutvecklingschef, férvaltnings-

chef samt kommunikations- och marknadschef. Mathias

Wallestam, vice vd i Klévern, tar aven over rollen som CFO.
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Q3

m Klévern vinner klimatprofilierad markanvisning med
projektet Traklippan. Projektet omfattar 96
nybyggda lagenheter.

m Detaljplan for Saltsj6-Jarla projektet i Nacka vinner
laga kraft for 390 lagenheter.

m | Kista produktionsstartas ytterligare 400 lagenheter.
Lagenheterna kommer att upplatas med bostadsratt.

m | Tyreso produktionsstartas 145 hyresldgenheter.

Q4

m Klévern tecknar avtal om lan pa 1,3 mdkr till projektet
Kista Square Garden. Med finansieringen klar har
projektet Kista Square Garden med 873 lagenheter
byggstartats, varav 196 startades i januari 2025.

m Kldvern produktionsstartar ytterligare tre projekt
med sammanlagt 460 ldgenheter. Vid arets slut hade
sammanlagt 1 842 lagenheter produktionsstartats varav
1041 aven ar i byggnation.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt

Birdie i Tyreso, Stockholm.

= | Tyreso tecknas bokningsavtal for bostadsréatter i

projektet Birdie. KIévern har aven produktionsstartat
145 lagenheter med hyresratt i samma omrade.

Klévern ingar avtal om férséljning av fastigheten Huddinge

Tingshuset med byggratter for 443 lagenheter.
Férsaljningen gors for att renodla Kléverns bestand av
byggratter. Overenskommet fastighetsvarde &r 165 mkr
med tilltrade for koparen under 2025.

| Malarhéjden erhaller Klévern en markanvisning for
87 lagenheter.

Efter rakenskapsarets utgang
® | januari 2025 séljstartar Klévern projektet Viridum

vid Telefonplan i Stockholm.
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Kloverns geografi

Kléverns portfolj bestar av byggratter i
flerbostadshus och kédnnetecknas av centrala
lagen i storstadsregionerna Stockholm, Uppsala,
Vasteras, Goteborg, Linkdping och Nykoping.
Byggratterna ligger i attraktiva lagen med
narhet till arbetsplatser, ndjen, larosaten och
kulturutbud.

Stockholm
Stérst behov och marknad fér bostéder finns i Stockholm.
Det ar har Klévern har sitt huvudsakliga fokus och bestand.

Kléverns portfolj om cirka 11 200 bostéder i Stockholm ligger
langs sparbundet trafiknat med narhet till arbetsplatser,
laroséaten, city och kulturutbud. Utbyggnaden av tunnel-
banan och tvarbanan knyter ihop Stockholm &n mer och gor
nya platser mer attraktiva. Av portfoljens bostader ligger
mer dn 90 procent 30 minuter fran Stockholm City med
allmanna kommunikationer.

Av Stockholms lans stérsta pagaende stadsutvecklings-
projekt och kommande viktiga tillskott om cirka 87 000
nya bostader ar Klévern med i Arstaféltet, Barkarbystaden,
Nacka stad, Jarva, Farsta och Skarholmen.
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Uppsala

| Uppsala har vi fyra projekt om narmare 900 bostéder av
olika karaktéar som bidrar till Uppsalas utveckling. Centralt
i Uppsala langs Eddagatan uppfér vi hyresbostédder som
star klara sommaren 2025. | Ulleréker ar Kldvern med och
utvecklar en modern stadsdel pa historisk mark. Langs
Kungsgatan mitt i stan planerar vi fér kvalitativa bostads-
rétter och utvecklar en levande stadskérna. Med Kléverns
kommande projekt pa Vaksalagatan stédjer vi kommunens
vision att skapa en stadsgata mellan kommunens centrala
delar och det stora utvecklingsomradet i Granby.

Vasteras

Vi planerar for cirka 2 300 bostader i Kopparlunden och
Oster Malarstrand. Kopparlunden ar en stadsdel i centrala
Vasteras med stark koppling till stadens industrihistoria och
en valbevarad industrimiljo. Har planerar vi nyproduktion av
cirka 1200 bostader i olika etapper, pa bekvamt avstand till
bade shopping, restauranger och resecentrum. Kulturfastig-
heter bevaras i samklang med nya bostader, butiker, kontor,
forskolor, parker och torg. Pa Oster Malarstrand vaxer en
helt ny stadsdel fram med ett av Vasteras basta ldgen. Det
gamla industriomradet ar under omvandling till ett attraktivt
bostadsomrade med parker, torg, verksamheter, skolor och
en marina vid Malaren som bjuder pa en livfull hamnmiljo.

Goteborg

| naturskdna Askim planerar vi for ndrmare 500 bostader.
Omrédet praglas av blandad bebyggelse med bade flerbo-
stadshus och stora villaomraden. Har finns restauranger,
service och butiker. Inte langt fran bostaderna ligger ett
stort gronomrade fyllt med vandringsleder, sjoar, utsikts-
platser och naturreservat.
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Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt

Linképing

Projektet Industrigatan ligger intill populara Vasastaden mitt
i stan. | centrala Linkdping planerar vi for 2 000 bostader
precis invid resecentrum, matbutiker, lokala restauranger,
café, padelcenter, idrottsplats, lekplatser och grénomraden.
I ndrheten ringlar Stangan sig igenom staden och mynnar ut
i sjon Roxen. Har finns dven en kanot- och segelklubb. Langs
med Stangan stracker sig ett trevligt promenadstrak.

Nykdping

| omradet Spelhagen planerar vi fér drygt 650 bostadsratter
fordelade pa flertalet kajkvarter. Bostéderna ligger i direkt
anslutning till vattnet vid den gemytliga smabatshamnen
och i naromradet finns lokala restauranger, matbutiker,
padelcenter och trevliga motionsmdjligheter 1dngs med
vattnet. Nar kvarteren star klara blir kajerna lattillgéngliga
och pa sa séatt en naturlig promenad- och cykelvag fér
boende i omradet.

Cirka 62 procent av vara blivande
bostader aterfinns i Stockholms-
regionen. Vara bostader ligger framst
néra sparbunden kollektivtrafik.
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FORTSATT STORT BEHOV AV BOSTADER | STOCKHOLM

Behovet av bostader i Stockholmsregionen
dar Klévern har éver 60 procent av sina
byggratter, ar fortsatt stort. En majoritet av
lanets kommuner rapporterar ett underskott
pa bostader.

Enligt Bostadsmarknadsenkaten 2024 rader det ett
underskott pa bostader i alla lanets kommuner utom i
Nykvarn och Nyndshamn, dar bostadsbestandet bedéms
vara i balans. Kommunerna ser ingen vandning pa
situationen och férvantar sig fortsatt underskott dven
om tre ar.

Den storsta efterfragan finns pa bostéder med rimliga
boendekostnader samt storre bostader. Samtidigt har
byggandet under de senaste aren mestadels resulterat
i sméa bostader, vilket férsvarar foér familjer och andra
hushall som behéver stérre ytor.

Begransat byggande for sarskilda grupper

Byggandet av bostéder for sarskilda grupper, som
ungdomar, studenter och &ldre, &r fortsatt lagt och

féljer trenden fran de senaste tre aren. Trots att 23 av

26 kommuner rapporterar underskott av bostader for
ungdomar, ar det ingen kommun som planerar att bygga
fér denna malgrupp. 14 kommuner rapporterar underskott
av studentbostéder, men endast Huddinge planerar

att pabérja byggandet av studentbostéader.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

Infrastruktur och byggsatsningar

Ett av Sveriges storsta infrastrukturprojekt, utbyggnaden
av Stockholms tunnelbana, férvantas vara klar for trafik
runt ar 2030. Utover detta pagar flera stora infrastruk-
turprojekt i lanet. Stockholm fortséatter att fortatas och
byggas ut, men bostadsbristen kvarstar som en stor och
véxande utmaning.

Generellt lagre bostadsbyggande

Under 2024 pabdrjades byggandet av cirka 28 350 lagen-
heter i Sverige enligt SCB, vilket innebar en minskning
med 2 procent jamfért med 2023 da 28 817 lagenheter
boérjade byggas. Ser vi enbart till flerbostadshus var det
en liten 6kning, 1 procent.

Trots en liten 6kning i flerbostadshus ar byggtakten
fortfarande lag jamfért med tidigare ar. Det radande
konjunkturlaget med hoga byggkostnader och rantor gér
att byggkalkylerna fér bade kommuner och byggbolag ar
svara att fa ihop.

Klévern 6kar takten i bostadsbyggandet

Vid utgangen av 2024 hade Klévern byggstartat drygt
1000 bostader. Under 2025 planerar vi att byggstarta
narmare 1500 bostéder, varav tva tredjedelar kommer
att vara bostadsratter. Denna satsning ar en viktig del av
I6sningen pa bostadsutmaningen i regionen och méter
bade behovet av bostadsratter och hyresratter for en
vaxande befolkning.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Viridum vid Telefonplan, Stockholm.

Ovrigt
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Med framgangsrika salj- och byggstarter var Klévern under 2024 en av Sveriges mest
aktiva bostadsutvecklare. Under aret lade vi grunden for var fortsatta expansion.

Vart féretag har genomgatt betydande férandringar och vi
har etablerat en ny organisation, en utékad ledningsgrupp,
processer och verktyg for att mota framtidens utmaningar.
Forandringsarbete i kombination med kraftig expansion
och projektstarter ar kravande och fordrar mycket av oss
alla. Jag ar djupt imponerad av det engagemang och driv
som vara medarbetare har uppvisat och vill framféra mitt
uppriktiga tack till alla fér hart arbete och positiv instélining
under aret.

En av Sveriges mest aktiva bostadsutvecklare

Sedan september 2023 har vi byggstartat 1237 lagenheter
under en period med valdigt fa byggstarter i marknaden och
i slutet av aret hade vi var férsta séljstart av bostadsréatter.
Det finns &nnu ingen samlad statistik, men preliminéara siffror
pekar pa att vi darmed var ett av de bolag som byggstartade
flest nya bostader under aret, om inte den som startat mest.
Vi har ocksa bdrjat bli etablerade som bostadsutvecklare
hos vara kommuner med fler markanvisningar. Det senaste
ar projektet Bergshusen i Malarhojden dar vi fick fortroendet
av Stockholm stad.

Under 2024 har vi tagit flera viktiga steg i vart hallbarhetsar-
bete med inférandet av BREEAM, satt upp nya mal och inte
minst var nya Hallbarhetsrapport som férhaller sig till CSRD.
Som alltid nar man star infér nya, ganska administrativt
tunga, processer sa &r det inte latt. Vi har kommit langt men
vet ocksa att det &r nu vi dven ska bérja leverera pa vara
mal. Det kommer att krdvas mycket av oss men &dven av alla
vara partners om vi ska lyckas, fér malen ar hogt stallda.

Som ett led i att hitta nya héllbara I6sningar och flytta bran-
schen framat samlar vi de entreprenérer vi har langsiktiga
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samarbeten med fér workshopar. Malet ar att kunskapsdela
och tillsammans hitta |6sningar for vara verksamheter som

i forlangningen framjar en effektiv och bestadndig utveck-
ling inom bostadssektorn. Responsen ar mycket positiv
och det ar inspirerande att se hur gemensam kunskap
skapar lI6sningar.

Detta géller inte minst utvecklingen av metoder baserade
péa olika Al-verktyg. Har ser vi stora mojligheter i allt ifran att
snabba upp vara interna processer till att genom samar-
beten med ratt kompetenser korta ner processen fran idé
till fardig plan och bygglov samt att arbeta in Al-verktyg i
salj- och forvaltningsprocesser. Al &ar helt klart nagot som
kommer &ndra stora delar av vart arbete i framtiden.

Lagre rantor och betydande bostadsbehov

2024 utvecklades i linje med de antaganden vi gjorde i
affarsplanen. Rantorna sjonk och bostadsrattsmarknaden
boérjade aternamta sig, om an langsamt. Pa hyresrattsmark-
naden har vi noterat att yielderna har sjunkit i takt med réan-
torna och att den snabba 6kningen av ingangsnivaerna pa
presumtionshyror har avtagit, vilket ar positivt pa lang sikt.

Under aret publicerade SCB sin senaste prognos éver
demografiutvecklingen, dar en minskad 6kning av befolk-
ningstillvaxten framgar. Trots detta ser vi att bostadsbe-
hovet pa vara verksamma marknader fortsatt kommer att
vara betydande.

Pa finansieringssidan har vi markt ett avsevart stérre intresse
fran bankerna att finansiera vara projekt. Dessutom har obli-
gationsmarknaden, som var mer eller mindre stdngd under
2023, aterhamtat sig med ett dverskott av kapital att placera.

Hallbarhetsrapport
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Introduktion Strategi och marknad Var verksamhet

Forvaltningsresultatet uppgick till -53,7 mkr. Under 2025
kommer vi att 6verga till segmentsredovisning fér att ge en
tydligare bild av hur var utvecklingsverksamhet verkligen
gér. Detta &r en anpassning till 6vriga aktérer pd marknaden.

Den geopolitiska situationen har férsdmrats med fortsatta
krig och 6kad polarisering. Resultatet av det amerikanska
valet 2025 har skapat mer oreda och osédkerhet. USA har
skakat om vérldsordningen med brutna allianser och kade
handelstullar, vilket kan leda till hégre inflation och lang-
sammare rantesdnkningar an forvantat.

Framatblick

Under 2025 fokuserar vi pa att fortsatta forfina det vi bérjat
bygga upp under aret men framfér allt handlar 2025 om

att leverera alla de projekt vi har i var planering. Antalet
byggstarter och séljstarter 6kar. Bostadsrattsprojekten far
stérre volymer och ddrmed stérre inverkan pa resultatet.
Var bedémning ar att bostadsmarknaden kommer ta fart
under aret trots den oroliga situation som rader i varlden.

En utmaning &r att marknaden paverkar vara kommuner
vilket gér att vi har svart att komma fram i en del av vara
utvecklingsprojekt. Kommunerna &r pressade och har svart
att leverera det som aligger dem i vara projekt. Det ar ett
verkligt problem som vi tyvarr har svart att paverka manga
ganger men vi har en stor portfélj med projekt sa vi kan
kompensera och justera en del med det vi har. Problemet
verkar kvarsta under inledningen av detta ar och det riskerar
att paverka var planerade byggstartstakt. Men vi arbetar
intensivt med att férstarka var portfélj med nya projekt som
fyller i halen i kurvan.

Organisatoriskt fortsatter vi att védxa om &n i en langsam-
mare takt. Vi har lagt en solid grund under 2024 och ser
fram emot att fortsatta var resa med samma engagemang
och hédngivenhet.

Rickard Langerfors
Verkstéllande direktér
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Trender i omvariden

Klimatfragan, digitaliseringen och urbaniseringen ar tre centrala
omvarldstrender som paverkar var verksamhet. Dessa megatrender
ar ocksa utgangspunkten i Kléverns affarsplan och strategi.

Klimatfragan

FN:s klimatkonferens COP29 i Baku 2024 bekraftade att
globala temperaturer fortséatter att stiga, vilket understryker
behovet av bradskande atgarder for att begransa klimatfor-
andringarna. Bygg- och fastighetssektorn, som star for cirka
40 procent av de globala klimatutslédppen, méaste intensifiera
sina insatser for att minska byggrelaterade utslapp, energi-
anvandningen och éverga till férnybara energikallor.

Ledande klimatforskare har identifierat stadsutveckling,
cirkularitet, energi och livsmedel som kritiska huvudomra-
den for att |10sa den globala klimatkrisen. Detta linjerar val
med Kléverns langsiktiga mal och strategi som fokuserar
pa tre av dessa omraden i var stravan att visa vagen fér en
hallbar utveckling i bygg- och fastighetsbranschen.

Urbaniseringen

Urbaniseringen fortsatter globalt, med cirka 55 procent av
vérldens befolkning bosatta i stader 2024. Denna andel
forvéantas 6ka till 70 procent 2050. | Sverige foljer urbani-
seringen samma monster, dar féorortskommuner runt stérre
stéder upplever en snabbare befolkningstillvaxt. Ser vi till
tillvaxttakten for hela befolkningen i Sverige var den under
2024 lagre &n tidigare ar till f6ljd av ett lagre fodelsenetto
och lagre utrikes flyttnetto.

Kléverns portfolj utgdrs av byggratter i attraktiva tillvaxtor-
ter, i forsta hand férortskommuner till Stockholm, Uppsala,
Vasteras, Linképing och Géteborg. Klévern spelar med
andra ord en viktig roll genom att bidra med bostader och
stadsutvecklingsprojekt dar behovet ar stort.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

Var verksamhet

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

Kista Square Garden,
Stockholm.

Digitaliseringen och artificiell intelligens

Den digitala transformationen och framstegen inom arti-
ficiell intelligens (Al) skapar stora méjligheter fér fastig-
hetsbranschen i Sverige. Al paverkar flera omrédden inom
fastighetsfoérvaltning, byggande och stadsutveckling.

Smarta byggnader med Al-drivna évervakningssystem for
att analysera stora datamangder fran sensorer och system i
byggnader, moéjliggér snabbare identifiering av underhalls-
behov och energieffektiviseringsatgarder. Al-algoritmer
anvands for att optimera energianvandningen genom att
anpassa belysning, ventilation och uppvarmning i realtid
baserat pa nirvaro och vaderdata. Al och digitala tvillingmo-
deller mojliggér simulering av byggprojekt innan de pabérjas,
vilket minskar risken for fel och optimerar anvandningen

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt

av resurser. | sé kallad prediktiv analys anvands Al fér att
forutse kostnader samt hantera leveranskedjor mer effek-
tivt. Sist men inte minst kan automatisering av kundinterak-
tioner via chatbots och Al-baserade kundtjanstlésningar ge
snabbare och mer personanpassad service for hyresgaster
och kopare.

Klévern har under 2024 definierat olika utgangspunkter

for anvdndande av Al. Bolaget ser stora méjligheter for hur
Al kan revolutionera bygg- och fastighetsbranschen vad
galler allt ifran att ta fram fardiga planférslag som uppfyller
normer och krav, till robotar pa byggarbetsplatserna och
smart automatisering av kundinteraktioner. Automatisering
av rutinarbete frigor resurser for mer strategiska aktiviteter
inom fastighetsbranschen.
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Makroekonomiska utsikter

Den makroekonomiska utvecklingen visar fortsatt motstandskraft trots det geopolitiskt
osakra laget. Amerikansk ekonomi &r stark medan Kina bromsar in och euroomradet
har konjunkturella problem. | Sverige har réntan sankts fran 4 till 2,5 procent i januari
2025, vilket tillsammans med hdgre realinkomster vantas bidra till starkare tillvaxt,

6kad bostadsefterfragan och hégre bostadspriser.

Under ar 2024 5l inflationstakten pa bred front bade i
Europa och i USA. Fallet i inflation har medfért att central-
bankerna successivt sankt sina styrrantor. | Sverige har
styrrantan sankts till 2,50 procent i januari 2025 fran toppen
4,0 procent under varen 2024.7 Sénkta ranteutgifter och
hogre realinkomster forvéantas bidra till starkare tillvédxt under
2025 nar hushallens konsumtion ater férvantas ta fart.?

Den amerikanska ekonomin har visat en dverraskande
styrka under 2024 och tillvaxttakten férvantas falla nagot
men vara fortsatt relativt god ocksa under 2025. Den starka
utvecklingen i USA har skapat férvédntningar om att den
amerikanska styrréntan sdnks mer mattligt &n vad som
tidigare antagits, vilket paverkat de langa marknadsréantorna
uppat under inledningen av 2025.

Sammantaget ger den makroekonomiska utvecklingen forut-
sattningar fér en dterhamtning i svensk ekonomi under aret,
framst ledd av 6kad hushallskonsumtion. | Eurozonen som
helhet férbattras tillvaxttakten langsamt fran laga nivaer.

Inflation och byggkostnader

Efter nagra ar med hog inflation bérjade inflationstakten (KPIF)
sjunka snabbt under andra halvaret 2023. Under 2024 har
prisékningarna varit mattliga och i linje med Riksbankens mal.
For helaret 2024 uppgick inflationen matt som KPIF till 1,9 pro-
cent.® Riksbankens prognoser fér &ren 2025 till 2027 indikerar
att inflationen nu lagger sig i linje med tvaprocentsmalet.?

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

Kostnaden for att bygga bostédder métt som byggkostnads-
index, BKI, 6kade snabbt under 2022 och fortsatte att stiga
under 2023. Under 2024 har dock en lattnad i kostnads-
utvecklingen kunnat skdnjas. BKI 6kade inte utan var i slutet
av 2024 pa samma niva som i slutet av 2023. Fallande réntor
och energipriser har inneburit att byggherrekostnader och
kostnader for transporter och drivmedel har minskat. Detta
vags upp av att kostnaderna foér material och 16ner har
fortsatt att 6ka under 2024.9

Bostadsbyggandet har slutat att falla, men med héga bygg-
kostnader férvantas inte ndgon stérre uppgang i byggandet
de kommande aren.®

Réntan

Under 2024 sénkte Riksbanken styrrantan vid fem tillfallen
om totalt 1,5 procentenheter. Vid motet i mars 2025 lamnade
Riksbanken styrréantan oforandrad. Osékerheten i omvarl-
den beddms vara mycket stor. Till sommaren 2025 vantas
styrréntan enligt Riksbanken ligga pa runt 2,25 procent.”
Styrrantesankningarna har bidragit till att STIBOR 3m ocksa
har fallit under 2024. Fallet pa ungefar 1,5 procentenheter
underlattar for fastighetsbolagen, da STIBOR 3m ar en
vanligt forekommande referensranta for rorlig fastighets-
finansiering. Ytterligare styrradntesédnkningar innebar fortsatt
fall i STIBOR 3m som férvéntas na en nivéa kring 2,3 procent
i slutet av 2025.%

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt

Tillvaxten
Tillvaxten i Sverige var fortsatt svag under 2024, BNP
vaxte med en procentenhet. Tillvaxten har framst drivits
av nettoexporten med tillverkningsindustrin som draglok.”
Under 2025 forvantas dock tillvaxten ta fart och védxa med
2,2 procent for att sedan Oka ytterligare och védxa med
3,1 procent under 2026."
Tendensen péa arbetsmarknaden &r inbromsning och under
2024 har arbetslosheten 6kat. Arbetslésheten var i slutet av
aret 8,4 procent vilket kan jamféras med 7,7 procent under
slutet av 2023. Okad arbetsloshet kan ha olika forklaringar
men dven sysselsattningen har minskat med drygt en halv
procentenhet.” Under 2025 férvéantas sysselsattningen rora
sig sidledes for att sedan vdxa med ungefér en halv procent-
enhet under 2026."?
1) Riksbanken, Penningpolitisk uppdatering. Januari 2025
2) Konjunkturinstitutet, Konjunkturlaget. December 2024
3) https://www.scb.se 2025-01-15
4) Riksbanken, Penningpolitisk uppdatering. Januari 2025
5) https://www.scb.se 2025-01-29
6) Handelsbanken Fastighetsrapporten 2024-11-15
7) Handelsbanken interest rate forecast, 2025-01-22
8) Handelsbanken interest rate forecast, 2025-01-22
9) https://www.scb.se 2025-02-28
10) SEB Nordic Outlook, februari 2025
11) https://www.scb.se 2025-02-25
12) SEB Nordic Outlook, februari 2025
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Tillvaxttakten i befolkningen har fallit i Sverige det senaste
aret.™ Férklaringen ar att bade fédelsenettot och utrikes
flyttnetto har fallit. Ladgre fédelse- och migrationsnetton har
lett till att SCB har reviderat ner befolkningsprognoserna.
Totalt férvantas befolkningstillvaxten till &r 2025 bli cirka
350 000 farre personer i SCB:s prognos fran sommaren
2024 jamfort med motsvarande prognos 2023.

Sambandet mellan bostadsbyggande och befolkningstillvaxt
har dock varit svagt i Sverige de senaste decennierna.'”
Bostadsbyggandet paverkas i stéllet av den ekonomiska
utvecklingen i form av prisutvecklingen pa bostadsmark-
naden i kombination med kostnadsutvecklingen for
bostadsbyggandet.

Figur 1. Marknadsdjup, hushéllens méjligheter att efterfrdga nya
bostadsritter i Stockholms lén, antal bostéder per ar, prognos
2024-2027, pabodrjade bostider. 2024 avser endast kvartal 1-2.

Antal bostadsratter

10 000
8000
6 000 \ —
4000 \\/
2000
0
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—— Antal pabérjade BR Marknadsdjup

13) https://www.scb.se 2025-02-21
14) Rapport. Bostadsbyggande - demografi eller ekonomi? Boframjandet november 2024.
15) Evidens.
16) Evidens.
17) Rapport. Ldngsam aterhdmtning. Bostadsefterfrdgan och bostadsbyggande
i Stockholmsregionen. Fastighetsédgarna november 2024.
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Bostadsmarknaden

Under 2024 6kade hushallens képkraft i takt med att infla-
tionstakten och rantenivan foll. Det bidrog till att bostads-
efterfrdgan bérjade aterhdmtade sig och aktiviteten pa
successionsmarknaden steg till mer normala nivaer.

Bostadspriserna i centrala Stockholm steg med cirka 6
procent i fasta priser under aret.' Prognoser pekar mot att
priserna fortsatter att stiga under 2025 nar bade Riksban-
kens réantesénkningar och stigande realinkomster far effekt
och prisékningstakten i ett huvudscenario férvantas vara
cirka 6 procent per ar de narmaste tva till tre aren.”®

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt

Hushallens mojligheter att efterfrdga nyproducerade
bostadsratter har minskat sedan ar 2021 (se figur). | Stock-
holms lan bedéms nu hushallen ha méjlighet att efterfraga
cirka 5 000 till 6 000 bostadsratter under 2024. Samtidigt
medfér héga byggkostnader att antalet pabdérjade nya
bostader ar fortsatt lagre &n marknadsdjupet.’”

Under aren 2025 till 2027 férvantas bostadsbyggandet
aterhamta sig ndgot men férvantas fortfarande 2027
understiga produktionsvolymerna fran ar 2021.

Vidirum vid Telefonplan, Stockholm, med 143 lagenheter séljstartades i januari 2025.
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Vardeskapande
affarsmodell
och strategi

Med utgangspunkt i var vision, att skapa
hallbara hem for framtiden, bygger vi var
affdrsmodell och strategi. Kldvern ska
skapa hdgsta mojliga vardetillvaxt genom
transaktioner, utveckling, férsaljning och
langsiktig férvaltning av bostadsfastigheter.
Hallbarhet och innovation ska genomsyra
Kléverns affér och verksamhet.

Vardeskapande transaktioner

Klévern utvecklar och optimerar fastighetsportféljen genom
strategiska transaktioner for langsiktig vardetillvaxt. Klévern
ar aktiva pa marknaden fér byggréatter och utvarderar
I6pande mojligheter till markanvisningar pa nya marknader.

Bygger for framtiden

Vi utvecklar attraktiva bostéader till vdra kunder, bédde bostads-
ratter och hyresratter framforallt i tillvaxtregionerna Stock-
holm, Malardalen och Géteborg. Koncept och upplatelseform
anpassas till kundernas énskemal och platsens férutsattningar.

Klévern driver konkret innovation och utveckling i branschen
genom att standigt stréva efter att vara battre &n bransch-
standard och utmana gamla beprévade sanningar. Det gor vi
med ett stort engagemang och kontroll éver hela processen,
vilket sékrar hallbara och kostnadseffektiva Iésningar.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024
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Kundnara foérséljning och férvaltning

Klévern tillhandahaller kundnéra férséljning och férvaltning
med digitala I6sningar for 6kad kundnéjdhet. Langsiktiga
samarbeten med vara leverantérer bidrar till en hégkvali-
tativ och effektiv process samt méjlighet att standigt lara
och férbattra vara produkter, vart satt att arbeta och driva
utvecklingen framat med vara kunder i fokus.

Finansiella rapporter

Transaktioner

Hallbarhetsrapport

Ett av Sveriges
ledande fastighets-
och utvecklingsbolag
som visar vagen foér en
hallbar utveckling

Forséljning
eller
forvaltning av
bostader

Ovrigt

Projekt-
utveckling
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Kléverns langsiktiga mal

Med utgangspunkt i Kldverns vision, affarsidé,
affarsmodell och strategi ska vi langsiktigt bli ett

av Sveriges ledande fastighets- och utvecklings-

bolag som visar vagen for hallbar utveckling.
Over tid ska vi uppna féljande operativa,
finansiella och hallbarhetsmal.

Operativt

Till &r 2030 ska vi ha fler an 5 000 bostader i férvaltning.

Vi ska byggstarta mer an 2 500 bostader varje ar. Var bygg-
rattsportfélj ska innehalla fler &n 18 000 bostader och fyllas
pa genom transaktioner i takt med utvecklingen av den
befintliga portfoljen.

Finansiellt

Beldningsgraden ska inte éverstiga 60 procent och rante-
tackningsgraden ska vara stérre dn 1,5 ganger. Soliditeten
ska vara hoégre an 30 procent.

Hallbarhet

Klévern ska leda branschen mot minskad klimatpaverkan.
Vi ska na nettonoll CO,- utslépp i vara bostéder i egen
férvaltning till &r 2030 och arligen reducera klimatutsldppen
i nyproduktion med 20 procent (se sidan 18-23). Klévern ska
vara branschens basta arbetsgivare. Genom en stark orga-
nisation med engagerade medarbetare skapar vi de basta
forutsattningarna fér en optimal utveckling och tillvaxt av
bostadsportféljen. Vi ska skapa positiv social férandring
genom vart sitt att agera som bolag, bostadsutvecklare
och samarbetspartner.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024
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VISION

Hallbara hem
for framtiden

AFFARSIDE
Vi utvecklar och forvaltar framtidens
héallbara och attraktiva bostader.
Med nytédnkande och omsorg moderniserar vi boendet.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI
Klévern ska skapa hogsta mojliga vardetillvéxt genom transaktion,
utveckling och langsiktig forvaltning samt forsaljning av bostader.

POSITION PA LANG SIKT
Ett av Sveriges ledande fastighets- och utvecklingsbolag som visar vagen fér en hallbar utveckling.

LANGSIKTIGA MAL (2030)

*Mer &n 5 000 hallbara
bostéader i forvaltning

bostader/ar

* Byggrattsportfolj
>18 000 hallbara bostader

(2]
VARDESKAPANDE

STRATEGI
Maximerar riskjusterad
avkastning med
tillgéngligt kapital.

* Byggstarter >2 500 hallbara

= Soliditet: >30 procent

© INNOVATIV HALLBARHET
Genomsyrar verksamhetens alla delar och driver hallbar utveckling i branschen.

(3]
LEDANDE
POSITION

Driver bostadsutveck-
ling och hallbarhet
framat fér branschen
och samhallet.

o
STARK

ORGANISATION
Mojliggor utveck-
ling och tillvéxt av
organisation och
bostadsportféljen.

OPERATIVT FINANSIELLT HALLBARHET
Anpassad verksamhet for - LTV: <60 procent - Leda branschen mot nettonoll
att hantera: «ICR: >1.5x CO;-utslapp - na nettonoll

for bostader i forvaltning och
arligen reducera utsléapp i
nyproduktion med 20 procent

* Vara fastighetsbranschens

bésta arbetsgivare

* Skapa positiv social férandring

genom vart satt att agera som
bolag, bostadsutvecklare och
samarbetspartner

(5
EFFEKTIV
STYRNING
Forbattrar, fornyar och
renodlar processer
och rapportering for
att sékerstélla en

effektiv verksamhet.

15



Introduktion

. s
Strategi och marknad Var verksamhet Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Hallbar utveckling

Kldvern ar ett bostadsutvecklingsbolag som inte bara bygger och férvaltar
bostader, vi ar ocksa med och bygger en framtid. Genom att férena nyténkande
projektutveckling med ansvarstagande forvaltning visar vi att hallbar
utveckling inte bara ar en vision, utan en verklighet vi arbetar for varje dag.

Fér oss handlar hallbarhet om mer an att félja en linje — det
handlar om att se hela bilden. Fran férsta planeringsstadiet
till fardig bostad och vidare genom bostadens livscykel,
arbetar vi grundligt och langsiktigt. Vi tar ansvar fér miljon,
manniskorna och det lokalsamhalle som vara bostader blir
en del av.

Med ett holistiskt perspektiv strévar vi efter att vara en
narvarande rost i branschen. Vi kanske inte alltid ar forst,
men vi ser till att vara med, att vara engagerade och att vara
palitliga. Vara projekt och vart satt att forvalta fastigheter
visar vagen for hur hallbarhet kan integreras i varje aspekt
av bostadsutveckling.

Hos oss &r hallbarhet inte bara nagot vi pratar om - det ar
nagot vi lever efter. Genom vart agerande skapar vi hem och
miljéer dar manniskor kan trivas, utvecklas och leva, bade
idag och i framtiden.

Héllbarhetsmal

Vara langsiktiga évergripande hallbarhetsmal syftar till

att driva hallbar utveckling med fokus pa positiv social
paverkan och minskad klimatpaverkan. Vara mal till 2030 &r:

* Klimatmalets grénsvarde relaterar till bygglovsar och klimatberakning enligt
klimatdeklarationslagen 2022.

= | eda branschen mot nettonoll CO,-utslépp och sjélva na
nettonoll fér bostader i férvaltning samt arligen reducera
utslappen i nyproduktion med 20 procent till 2030 (referens-
vérde ar 2024, 290 kg CO,/kvm BTA*, LCA skede A1-A5)

= Skapa positiv social fordndring i samhéllet genom
vart satt att agera som bolag, bostadsutvecklare
och samarbetspartner

= Vara fastighetsbranschens béasta arbetsgivare

Kléverns hadllbarhetsarbete férankrat i forskning

Kléverns héllbarhetsarbete ska utgéa fran de hallbarhets-
fragor dar foretaget har stérst paverkan, positiv som
negativ, och samtidigt hantera de hallbarhetsfragor som har
storst finansiell inverkan pa bolaget. Klévern genomférde
under 2024 for férsta gangen en fullskalig dubbel vasent-
lighetsanalys i enlighet med ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). KIdvern har genom den dubbla
vasentlighetsanalysen identifierat och bedémt de omraden
dar bolaget genom sin verksamhet och/eller sina affars-
relationer har en vasentlig hallbarhetspaverkan pa sin
omvarld, och de hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter
som uppstar i samband med bolagets verksamhet. Utfallet
av den dubbla vasentlighetsanalysen fastslogs av Kléverns
ledning i juni 2024. Bolagets paverkan har kategoriserats i
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’ Vi maste bygga hadllbara, resilienta
och mdnniskovdnliga stdder.

Johan Rockstrom, klimatforskare

ett antal hallbarhetsomraden, centrala for Kléverns lang-
siktiga strategi och till stor del integrerade i afférstrategin,
se sidan 14-15. Las mer om grunden fér Kléverns hallbar-
hetsarbete och den dubbla vésentlighetsanalysen i
Hallbarhetsrapporten sidan 92-121.

Klimatforskare med Johan Rockstrom i spetsen har identi-

fierat stadsutveckling, cirkularitet, energi och livsmedel som
kritiska huvudomraden for att 16sa den globala klimatkrisen.
Detta linjerar val med Kldverns resultat av den dubbla vasent-
lighetsanalysen och Kléverns langsiktiga mal och strategi som
fokuserar pa tre av dessa omraden i var strdvan att visa vagen
for en hallbar utveckling i bygg- och fastighetsbranschen.

MALUPPFYLLNAD 2024
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Var verksamhet

Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse

Strategi och maluppfyllelse

Vi arbetar utifran fem barande strategier i all projektutveck-

ling och som bolag fér att na vara langsiktiga hallbarhetsmal:

m 90/10-principen i allt vi gér. Det innebar att 90 procent
av Kléverns projekt ska vara 10 procent mer hallbara &n
branschstandard och 10 procent av projekten ska vara
90 procent mer héllbara, vara sa kallade Earthshots och
Social Impactshots.

= Konsekvent miljé- och klimattank. Vi certifierar all egenut-
vecklad nyproduktion med BREEAM Excellent som utgangs-
punkt. Vi stéller krav pa en genomténkt slutprodukt med hég
energieffektivitet, materialeffektivitet och modern teknik
som skapar klimatnytta och 6kar trivseln i vara bostéder.

m Alla fastigheter ska forsorjas med fornybar el

B Alla egenutvecklade bostadsprojekt ska miljocertifieras
med BREEAM-SE Excellent

B Byggnadsrelaterade utslapp, LCA skede A1-A5, ska
understiga 290 kg CO.e/kvm BTA (vid bygglov)

m Medarbetarbetarengagemang ska utvecklas positivt.
Resultatet 2024 ska 6verstiga nollméatning
® Jamn konsférdelning i ledande roller

= Alla medarbetare ska genomféra en certifierad
hallbarhetsutbildning
m Hallbarhet ska integreras i alla styrande processer

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

= Langsiktiga samarbeten. Genom langsiktighet i sam-

arbeten och med en tydlig mélbild kan vi tillsammans
driva utvecklingen i branschen. Vi férvantar oss att vara
partners bidrar med sin del i detta arbete. Vi tror pa att
dela med oss av kunskap och erfarenhet.

Kvalitet och omsorg. Vi bygger bostéader som tillfor
kvaliteter for de boende, kvarteret och lokalsamhallet.

| alla projekt tas ett hallbarhetsprogram fram som
beskriver den sociala och miljdmassiga hallbarheten
som ska uppnas i projektet.

En kultur som visar vagen. Vi ar 6vertygade om att en
féretagskultur som later individer och samarbeten véaxa
ger utrymme foér de bésta affarerna.

Maluppfyllnad 2024

m All inkopt el ar férnybar
m Alla egenutvecklade projekt utvecklas med BREEAM-SE

Excellent
Genomshnittet fér projekt som erhallit bygglov under aret
var 276 kg COze/kvm BTA1

Medarbetarengagemanget har legat stabilt och hégt under
aret med ett eNPS pa 57 i slutet av aret

Ledningsgruppen utékades under aret med fyra personer och
med en jamn kénsférdelning pa 50/50

Arbete for jamn férdelning bland 6vrigare ledande postioner

Alla medarbetare genomférde en hallbarhetsutbildningen
under aret

Hallbarhet har integrerats i alla relevanta styrande processer
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KLIMATET

Var verksamhet

Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse

Driva utvecklingen framat

Kléverns 90/10-princip, BREEAM som miljécertifieringssystem och
langsiktiga samarbeten ar nagra centrala delar i KI6verns strategi att
driva branschen mot minskad milj6- och klimatpaverkan.

Bygg- och fastighetssektorn star fér éver en femtedel av
Sveriges klimatutslapp och néstan en tredjedel av energi-
forbrukningen. Utslappen, framfér allt fran byggverksamhet,
gor sektorn till en av de mest koldioxidintensiva. Centralt for
Kléverns arbete for att bekdmpa klimatférandringarna ar att
satta tuffa mal bade pa lang och kort sikt. Vi ska arbeta med
ett konsekvent miljétéank och tydlig kravstallning i nyproduk-
tion, mata var paverkan kontinuerligt och samarbeta fér att
flytta granserna fér vad branschen kan astadkomma.

Konsekvent miljétank

Kléverns évergripande klimatmal ar att na nettonoll
CO»-utslapp i forvaltningsverksamheten och att minska

de genomsnittliga CO2-utslappen i nyproduktion med 20
procent arligen till 2030. Klimatmalet for nyproduktion méats
péa portféljens genomsnitt och fér det ar projekten lamnar
in bygglovsansdkan. Under 2024 innebar det att vi satte ett
maximalt gransvarde fér samtliga nyproduktionsprojekt pa
290 kg CO; per kvm BTA. Grénsvardet avser livscykelanaly-
sens skede A1-A5, vilket omfattar byggmaterial, transporter
och avfall i byggproduktion och relaterar till de ingédende
byggdelarna i klimatdeklarationslagen. Det I&ngsiktiga malet
innebdr att Kléverns nyproduktion ska ha ett genomsnittligt
varde pa maximalt 75 kg CO- per kvm BTA inbyggd kol-
dioxid till &r 2030. Ett utmanande mal som stéller héga krav
pa att arbeta med ett konsekvent miljé- och klimattank i
hela verksamheten.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

| férvaltningsverksamheten har vi fokuserat pa att saker-
stalla en évergang till férnybar el och 6kad egenproduktion
av fornybar energi. For nybyggda fastigheter innebéar detta
att solceller och energieffektiva systemldsningar integreras.
Foér befintliga fastigheter har vi under aret arbetat med att
kartlagga den tekniska prestandan och tecknat ett elavtal
som innebér att all inkopt el ar férnybar.

Kléverns 90/10 princip

En viktig utgdngspunkt i projektutvecklingsverksamheten
ar Kléverns 90/10 princip. 90/10-principen &r vart satt att
beskriva det tankesatt vi utgar ifran i all projektutveckling.
90/10 innebar att 90 procent av Kléverns projekt ska vara
10 procent mer héllbara dn branschstandard och 10 procent
av projekten ska vara 90 procent mer héllbara. Innovation &r
en viktig drivkraft for att mojliggora konkreta férandringar.
Kléverns 10/90 projekt ska driva férandring, nytankande och
hallbar utveckling. Vi kallar dessa projekt vara Earthshots.
Kléverns 90/10 projekt beskriver vart konsekventa arbete
med en hdg grundniva i alla projekt avseende kvalitet, miljé
och energieffektivitet. | det arbetet &r vart val av BREEAM
som certifieringssystem en viktig del. Vi utvecklar projekt
tillsammans med samarbetspartners, och séakerstéller att
ratt satsningar gérs med fokus péa skalbarhet och langsik-
tig Ionsamhet. Inriktningen pa Kléverns Earthshots &r att
minska klimatpaverkan eller konsekvenserna av den i den
bebyggda miljén. Var férsta egenutvecklade Earthshot ar
projektet Traklippan som finns beskrivet har bredvid.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt

TRAKLIPPAN

Traklippan i Nacka ar ett sa kallat spjutspetsprojekt
dar Klévern utmanar och utvecklar branschen. Vi ska-
par ett klimatneutralt kvarter om 100 nya ldgenheter
med negativt koldioxidavtryck dver hela livscykeln.
Tréklippans totala klimatpaverkan blir endast en
fjardedel av Boverkets foreslagna gransvarden.
Boverkets féreslagna gransvarde uppgar till 375 kg
CO.e/m? BTA.
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Ett hdllbart boende

For att tillse att hallbarhetsfragorna ar integrerade genom
hela projektcykeln arbetar vi med hallbarhetsanalys i tidigt
skede och ett hallbarhetsprogram genom hela projektut-
vecklingsprocessen som definierar och sakerstaller projek-
tets malbild. Bade den vardeskapande hallbarhetsanalysen
och hallbarhetsprogrammet omfattar miljdmassiga, sociala
och ekonomiska aspekter. Livscykelanalys fran tidigt skede

genom projektets genomférande ar ett viktigt verktyg for ett

aktivt arbete med klimat- och kostnadsoptimering. Vi arbe-
tar med tydlig kravstallning i upphandlingsskedet, héga
energikrav och miljocertifiering i all nyproduktion.

For att sakerstélla att Klévern haller en hég grundniva i
véra projekt avseende kvalitet, miljoé och energieffektivitet
arbetar vi konsekvent med miljécertifiering.

BREEAM som miljocertifiering

BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method) &r ett varldsledande miljdcertifie-
ringssystem som anvénds for att beddma och férbattra
byggnaders hallbarhet. Det &r ett ramverk for att mata hur
energieffektiv och miljévanlig en byggnad &r, fran planering

och design till drift. BREEAM-SE Excellent, Kléverns malniva

for all egenutvecklad nyproduktion ar en av de hogsta certi-
fieringsnivderna inom BREEAM-systemet.

Klévern har under &ret valt att anvdnda BREEAM fér syste-
mets stora bredd av miljé- och energiaspekter som pa ett
systematiskt satt arbetas igenom och in i ett byggprojekts
olika delar. Det systematiska arbetsséattet och den héga
nivan pa atgarder som beaktas bidrar till att hoja kvalite-
ten pa de byggnader Klévern bygger och de bostader vi
designar. Byggnaden utvarderas inom flera omraden sdsom
energieffektivitet, vattenanvandning, materialanvandning,
sunda och giftfria material, avfall, hdlsa och vélbefinnande,
transporter, hallbart resande samt projektets ekologiska
véarden i utemiljon.

Vart projekt Birdie i Tyreso utvecklas med BREEAM-SE

Excellent. Det ger projektet en kvalitetsstampel som ar
central nér bostadskdpare véljer bostad. For Kléverns

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

Var verksamhet

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

Med BREEAM
Excellent i Birdie,
Tyresd far de boende
en kvalitetsgaranti.

bostadsképare i projektet Birdie i Tyrest ger vart systema-
tiska arbete med miljécertifiering en kvalitetsgaranti, ett bra
miljoval och mdéjligheten att spara pengar 6ver tid.

| Birdie innebar BREEAM till exempel att vi arbetar med

att starka platsens biologiska mangfald och optimera
materialeffektiviteten i syfte att minska miljépaverkan fran
materialanvandning och avfall. Dessutom implementerar

vi sé kallade passiva energilésningar som exempelvis ett
forbattrat klimatskal - vilket minskar byggnadernas energi-
anvandning och de boendes energikostnader.

De bostadsprojekt som byggstartades i slutet av 2023
omfattas inte av Kloverns BREEAM-certifiering. Kista Square
Garden etapp 1-2 och Doktoranden i Sundbyberg certifieras
enligt Svanen. Sédergéarden i Tyres6é och Eddahuset i Upp-
sala certifieras enligt Miljébyggnad silver.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Samverkan

Som en modern bostadsutvecklare och i kraft av var storlek
vill vi visa vagen fér en héllbar utveckling av stader och
samhaéllen. En utveckling som vi beslutsamt driver genom
vart agerande, vara projekt och var férvaltning. Men vi &r
beroende av samarbetspartners pa alla nivaer for att na
vara langsiktiga mal. Vi tror pa att 16sa problem tillsam-
mans och att dela med oss av kunskap och erfarenhet.

Det galler entreprenérssamarbete sadval som samarbeten
inom branschen.

Klévern dr medlemmar i olika samverkansforum fér en hallbar
utveckling. Exempel &r HS30 (Hallbart Stockholm 2030),
Klimatarena Stockholm och vi har signerat Bygg- och anldgg-
ningssektorns Fardplan for fossilfri konkurrenskraft. Klévern
ar ocksa i processen att anpassa och fa vara langsiktiga kli-
matmal validerade av SBTi (Science Based Targets initiative).
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SOCIAL PAVERKAN

Samhallsengagemang

Var verksamhet

Finansiering och vardering

Social hallbarhet for Klévern ar att tillféra kvaliteter till kvarteret och
naromradet som vara bostadsprojekt finns i och att géra platser lite
battre och rikare an de var innan var bostadsutveckling startade.

Social hallbarhet for Klévern ar att tillfora kvaliteter till
kvarteret och ndromradet som vara bostadsprojekt finns

i och att alltid gora en plats lite battre och rikare &n den

var innan var bostadsutveckling startade. Det kan vara att
skapa forutsattningar for hégre livskvalitet, tryggare nar-
omrade, ett mer blandat serviceutbud eller att addera nya
bostadsalternativ. Social hallbarhet fér oss innebar ocksa
att vara den bésta arbetsgivaren och att som bolag bidra till
en positiv samhallsutveckling i ett stérre perspektiv genom
samverkan i branschen och med det néarliggande samhallet.

Pa motsvarande sitt som inom miljdomradet 4r méatbarhet
grundlaggande for att kunna vérdera effekter dver tid.

Med utgangspunkt i hallbarhetsprogrammets olika delar
och andra sociala initiativ kommer vi det kommande aret
utveckla effektmatningar och nyckeltal fér att sakerstalla att
véra insatser leder till positiv férandring.

Klévern utgar ifrdn en modell fér socialt vardeskapande i var
projektutveckling dar vi vill tillfora varden inom fyra 6ver-
gripande omraden: gestaltning och naturvarden, trygghet
och trivsel, inkludering och gemenskap samt ménniskors
hilsa och livskvalitet. Inom varje huvudomrade arbetar vi
med olika mé&tbara delomraden. (Se figur)
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Langsiktigt hallbara byggnader
= Tilltalande gestaltning

= Kvalitet och kansla i materialval
och boendemiljo

= Tillférande av naturvarden i utemiljo
och urbana varden i kvarteret

Okad gemenskap

= Alternativa boendeformer

= Gemensamhetsytor

= Digital inkludering

= Hansynstagande till olika perspektiv

Férvaltningsberattelse

Gestaltning
och
naturvéarden

Inkludering
och
gemenskap

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt

Okad trivsel och trygghet
= Projektering enligt BoTryggt2030
= Aktivering av platser som
upplevs otrygga
= M&tning och uppfdljning av
Trygghet sociala aspekter
och
trivsel

Halsa
och Boendemiljé som méjliggor
livskvalitet ett hallbart liv
= Delningsekonomi och gron mobilitet
= Ekosystemtjanster och

biologisk mangfald

= N&rhet och bekvamlighet

= Digitala I6sningar
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Kista Square Garden

| Kista genomfér vi just nu vart viktigaste bidrag till social
hallbarhet genom utvecklingen av Kista Square Garden

och ndrmare 900 bostader mitt i centrala Kista. Den stora
omvandlingen av Ericssons gamla kontor pa 56 000 kvm
intill Kista Galleria ar startskottet fér den stadsomvandling
Kista ska genomgéa kommande ar fran ett omrade dominerat
av kontor till en levande blandstad.

KLOVERN | Ars- och

dovisning | 20*

—

Var verksamhet

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

Tillsammans med Stockholm Stad, Citycon som ager Kista
Galleria och Kista Limitless, de kommersiella fastighets-
adgarnas samarbetsorganisation, genomfér vi under tva ar
en gemensam satsning pa platsaktivering av Jan Stenbecks
torg under ledning av Centrum fér AMP.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Hallbar byggbransch

Centralt for vart samhéllsansvar ar att samverka och

bidra till en hallbar byggbransch och pa alla satt motverka
arbetslivkriminalitet och ekonomisk brottslighet i byggbran-
schen. Klévern har signerat Bankinitiativets avtalsbilaga

for en hallbar byggbransch fér de bostadsprojekt som &r
under byggnation.

Bankinitiativet Hallbar Byggbransch ar ett samarbete som
syftar till att framja hallbarhet i byggbranschen och bestar
av nya krav som fem av Sveriges stérsta banker kan stalla i
sina lan till byggentreprenader. Kraven riktar sig till den som
lanar pengar, men betyder att alla byggbolag i en entrepre-
nad som omfattas av kraven behover félja dem.

Arbetlivskriminalitet och brott mot manskliga rattigheter har
stadigt d6kat de senaste aren inom byggsektorn. Svartarbe-
tet har mer a@n férdubblats under det senaste decenniet. Den
fria rérligheten inom EU, tidigare langvarig hégkonjunktur
och 6kad anvédndning av underentreprendrer pekas ut som
bakomliggande faktorer, enligt Byggmarknadskommis-
sionen. Krav pa nationell lagstiftning inom omradet dkar

och EU pekar ut riktningen genom EU Taxonomins Minimum
Safeguards och EU-kommissionens férslag till direktiv om
Corporate Sustainability Due Diligence (CSDDD) som fast-
stéller foretags ansvar att respektera méanskliga rattigheter
och milj6 i sin verksamhet och leverantérsled. Due diligence-
forfarandet bygger pa FN:s véagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag.
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MEDARBETARE OCH KULTUR

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

Varderingsstyrd foretagskultur

Ett av vara langsiktiga mal ar att bli branschens basta arbetsgivare och vi har
paborjat det arbetet. Under 2024 blev vi dubbelt s& manga och uppmatte hogt

engagemang i vara medarbetarundersdkningar.

P& Kldvern &r vi dvertygade om att en organisation som
praglas av stodjande ledarskap, kreativitet, Sppenhet och
mangfald tillsammans med en tydlig vision och struktur, ger
de béasta forutsattningarna for att individer ska kunna véxa
och utveckla innovationskraft.

Var vision, att skapa hallbara hem fér framtiden, fungerar
som en kompass for var féretagskultur, dar varje beslut och
handling speglar vart langsiktiga mal. Genom att férena mil-
jomassig hallbarhet, innovativa I6sningar och socialt ansvar
skapar visionen en tydlig riktning som inspirerar och enga-
gerar oss i vardagen. Den leder inte bara var affarsstrategi
utan formar ocksa vara gemensamma varderingar och vart
satt att samarbeta, vilket starker var férmaga att bidra till en
hallbar och inkluderande framtid. Under 2024 har vi pabérjat
arbetet med att definiera var gemensamma féretagskultur,
vara varderingar.

Vivéardesatter en respektfull och 6ppen attityd i métet med
varandra och vara intressenter. Vart satt att agera som med-
arbetare, bolag, bostadsutvecklare och samarbetspartner
praglas av ett langsiktigt perspektiv, dar vi fokuserar pa att
bygga langsiktiga och starka relationer éver tid.
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Motiverade medarbetare fér hallbar tillvaxt

Klovern stravar efter att véxa for att bli en ledande aktér inom
fastighets- och bostadsutvecklingssektorn i Sverige. For att
uppna vara mal behéver vi engagerade och professionella
medarbetare som delar var vision om hallbar utveckling.

Under 2024 ingick vi ett samarbete med HR-foretaget
&Frankly for att borja mata medarbetarengagemang genom
pulsundersékningar. Under aret har vi genomfért 16 pulsun-
dersékningar. Av matningarna framgar att medarbetarna ser
positivt pa framtiden och mojligheterna framat. Arbetsgladje
och trivsel praglar vardagen och ledarskapet uppskattas
och inger medarbetarna trygghet. Kollegorna stéttar och lyf-
ter varandra samtidigt som vara chefer har medarbetarnas
tillit och fortroende. En positiv atmosfar genomsyrar arbets-
platsen, medarbetarna kanner sig trygga i sin anstallning
och arbetet upplevs som viktigt och givande.

Vara matningar ar ett verktyg i var stravan mot malet att
bli branschens béasta arbetsgivare. Vi foljer Id6pande upp
medarbetarnas engagemang och trivsel for att tillse en
positiv utveckling. Vidare fortgar arbetet med att skapa
en jamn konsférdelning for ledande positioner i projekt-
verksamheten.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport
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Genom pulsmatningarna far vi bland annat fram ett eNPS-
varde, employee Net Promoter Score*. Detta nyckeltal ger
oss en tydlig indikation pa hur medarbetare ser pa féretaget
som arbetsgivare och hur sannolikt det ar att de skulle
rekommendera Klévern som arbetsgivare.

Kléverns eNPS var stabilt under aret och sista matningen
fér aret uppgick till 57, vilket vi ser som ett mycket positivt
resultat som speglar ett starkt engagemang och en god
arbetsmiljo. Som jamforelse var genomsnittet fér bolagen
i & Franklys benchmark 15. Snittet i fastighetsbranschen
enligt Netigate var —20 for 2024.

Ledningsgrupp pa plats och fortsatt tillvaxt

Under aret har vi vidareutvecklat var organisationsstruktur
for att kunna moéta bolagets starka tillvaxt. Ledningsgruppen
som ar jamnt fordelad mellan man och kvinnor, bestar av

vd, CFO tillika vice vd, affarsutvecklingschef, chef projekt-
utveckling, férvaltningschef, hallbarhetschef, kommuni-
kations- och marknadschef och séljchef. Som ett led i att
utveckla ledarskapet pa Klévern sjosatter vi under 2025 en
chefs- och ledarskapsutbildning fér samtliga ledare.

2024 férdubblade vi var personalstyrka och fortsatter att vaxa
i snabb takt. | april flyttade vi till nya lokaler for att mota foreta-
gets tillvaxtbehov. Vid arets slut var vi 41 anstallda, lika manga
kvinnor som man. Vi har under aret genomfért tre onboarding-
dagar for att integrera nya medarbetare i bolaget.

eNPS 2024

o/

Enligt tillgangliga uppgifter visade eNPS i fastighets-
branschen ett genomsnitt pa -20 under 2024, med
en betygsskala fran =100 till +100.

@ Klovern Branschindex

* Employee Net Promoter Score (eNPS) méater medarbetarnas vilja att rekommendera sin
arbetsplats och anvénds for att bedéma engagemang och trivsel inom organisationer.
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Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrigt
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BOSTADSRATTSAFFAREN

Kunden som vagvisare

Nar Klévern utvecklar bostader har vi vara kunder som vagvisare.
Fran idéstadiet till inflyttning lyssnar vi in framtida behov och anpassar
vara bostadsprojekt for att optimera varje plats unika férutsattningar.

| och med Kléverns uppdaterade affarsplan for 2024 har vi fér
avsikt att ha en mix med cirka 65 procent bostadsratter och
35 procent hyresbostader for var portfélj. Under kommande ar
utvecklar vi ndrmare 11 700 bostéader till forsaljning.

Var attraktiva byggréattsportfélj med byggratter i tillvaxtre-
gioner i kombination med att vi har méjligheten att bygga
upp var process fran scratch ger oss méjligheter att skapa
innovativa, hallbara och kundvanliga I6sningar. Under 2025
raknar vi med att genomfdéra cirka 10 séljstarter for runt
1500 bostader framst i Stockholmsregionen och Vasteras.

I linje med var strategi har vi under aret byggt upp en
framatriktad séaljorganisation, en digital séljprocess och
utvecklat var projektutvecklingsprocess sa att kundinsikter
och 6nskemal férs in tidigt i projektutvecklingens koncept-
framtagande. Kundresan startar redan vid ritbordet och
kundinsikter efter forséaljning férs in i ndsta bostadsprojekt.

Vart férsta séljstartade projekt Birdie i Tyresé illustrerar

vart tillvdgagangsatt som vi tillampar i vara bostadsprojekt.
Malgruppernas énskemal paverkar lagenhetsférdelningar,
lagenhetsstorlekar, inredning, tillval och entréer. Resultatet vid
saljstarten av Birdies forsta etapp, var 6éver 150 intressenter.

Utmaérkande fér en Klévernbostad:

= Andamalsenliga I6sningar. Vi anpassar boendet till
kundernas 6nskemal och platsens mojligheter. | vart
projekt Viridum vid Telefonplan betyder det storre
lagenheter for den vdxande familjen som vill bo kvar i
stan. | Birdie i Tyres® som ligger vid golfbanan ar det enkla
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livet for seniorer i fokus. Vart projekt Vasjon i Sollentuna
utvecklas for den aktiva familjen med exempelvis gene-
rosa cykelrum och skidbod. Modern teknik, digitala och
hallbara l6sningar ar en réd trad nar vi utvecklar det
optimala boendet.

Valkomnande entréer. Det ska kannas trivsamt och val-
komnande att komma hem. Med omtanke och eftertanke
utvecklar vi valkomnande entréer, genomténkta trapphus,
inbjudande innergardar och intagande takterrasser.

Kvalitetsgaranti genom BREEAM miljécertifiering.
Med BREEAM Excellent arbetar Klovern systematiskt
genom hela projektet med allt ifran effektiv energi-
anvandning, halsosam inomhusmiljd, vattenhushallning
och transporter till sunda materialval, avfallshantering
och markanvéndning. Kunderna garanteras bra miljéval
och mojligheten att spara pengar 6ver tid.

Trygghetspaket. Vara trygghetspaket skapar ekonomisk
sakerhet och hjalper hanteringen av oférutsedda situa-
tioner. Oavsett om det géller att tdcka kostnader vid
forseningar i forsaljningen av tidigare bostad eller skjuta
upp tilltradet.

En trygg bostadsréattsférening. En stabil och valskott
bostadsrattsférening ar grunden fér ett langsiktigt och
tryggt boende. Féreningens ekonomi ar noggrant granskad
av auktoriserade intygsgivare. Klévern garanterar ekono-
misk stabilitet aven om inte alla bostader séljs direkt.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrigt
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TYRESOBOR VALJER BIRDIE

Tyres6borna Petronella och Rolf Varg véljer att flytta till
Kléverns projekt Birdie. Att ha naturen utanfér dérren och
samtidigt néra till centrum var avgérande for deras val.

b

”Vi tog kontakt med Kldévern nér vi fick reda pa att det
snart var dags for saljstart. Vi bor nere vid Tyreso6 strand
men ville komma narmare centrum och samtidigt néra
skog och natur”, sager Petronella Varg.

Birdie ar en del av det nya bostadsomrade som véxer fram
strax norr om Tyreso Centrum, dar samhallet 6vergar i
Bavervackens vidstrackta natur. Sammantaget blir det
cirka 600 nya bostader. Kldverns projekt bestar av totalt
atta hus alldeles vid Tyresé golfbana.

”Vi ser det som ett plus att ha golfbanan och golfrestau-
rangen nara. Aven om vi inte &r golfare &nnu uppskattar
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Vi har fatt bra och snabba
svar fran Klévern. Nu lingtar
vi efter att fa flytta in.

Forvaltningsberattelse

vi att ha golfbanan som ger lite mer liv och rérelse vid
husknuten”, sager Rolf Varg.

Intresset var stort for férsta etappen i Birdie som Klévern
séljstartade i mitten av november 2024. Rolf och Petro-
nella var snabbast av alla med att boka en smart planerad
trea med utsikt mot skogen.

”Vi &r i pensionsalder med utflugna barn, sa vi ha letat
efter nagot mindre och mer prisvart an den fyra vi bor i
idag. Vi gillar helheten och i stort materialvalet &ven om
det nog blir nagra tillval”, sager Petronella.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt

Paret som har hund uppskattar verkligen att ha skogen
och promenadstrak nira. Om de far 6nska sig nagot mer
ar det en matbutik i omradet och garageplats.

”Vi har stéllt oss i ko for parkeringsplats och hoppas det
ska I6sa sig”, sager Rolf.

Petronella och Rolf &r hittills néjda med Kléverns bemdtande.
”V/i har fatt bra och snabba svar bade fran Klévern och

bostadsmaklarna. Nu hoppas vi att projektet ska bli klart i
god tid. Vi langtar efter att flytta in”, séger Petronella.
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HYRESRATTSAFFAREN

Digital strategi med
hyresgasten i centrum

Vi satter hyresgéasten i forsta rummet nar vi utvecklar vara
hyresbostader. Det handlar inte bara om valkomnande entréer
och trivsamma gemensamhetsutrymmen utan dven om hallbara
I6sningar i varje bostad vi utvecklar. En digital forvaltningsstrategi
sakrar framgangsrik uppskalning av vart hyresbestand.

Kléverns hyresrattsaffar bestod 2024 av tva férvaltnings-
fastigheter med 468 hyresldgenheter (sidan 33) samt
byggratter for cirka 7 200 hyresbostéader i produktion eller
planeringsfas (sidan 29 till 32). Sommaren 2025 sker inflytt i
Kléverns forsta egenutvecklade hyresfastigheter, Eddahuset
i Uppsala och Doktoranden i Ursvik.

Men lejonparten av Kléverns hyresrattsaffar ar under
uppstart. Det ger bolaget en unik mojlighet att utveckla en
digital forvaltningsstrategi. Enklare repetitiva moment l6ser
vi digitalt och skapar samtidigt mer utrymme fér personlig
professionell service fér viktiga kundfradgor exempelvis vid
tilltraden. Som bade fastighetsutvecklare och forvaltare
sakerstéller vi hég kvalitet och minimal klimatpaverkan.
Exempelvis tecknade vi under 2024 ett elavtal som innebéar
att all inkopt el &r férnybar. For nybyggda fastigheter galler
solceller och energieffektiva systemldsningar.

Anna-Karin Malmquist ar férvaltningschef pa Klévern. Sa har
beskriver hon Kléverns strategi fér hyresrattsaffaren framat.
Under 2024 satte vi grunden for var vaxande hyresratts-
affar. Fokus har varit pa att satta strukturen fér en snabb
uppskalning av antal hyresbostader. Parallellt har vi tagit
fram affarsplaner for att optimera vara projektfastigheter
infor omstalining till bostader. Bada omraden &r centrala

for Kldverns hyresrattsaffar. Projektfastigheterna ger oss
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Forvaltningsberattelse

kassafléden pé kort sikt. Vart framatriktade arbete handlar
om att bygga upp en innovativ och hallbar férvaltning fér
vara kommande hyresgaster, vilket ger Klévern kassafléden
pa lang sikt.

Nara samarbete mellan férvaltning och projektutveckling
Projektutveckling och forvaltning samarbetar tatt vid
utvecklingen av Kléverns hyresbestand. En viktig del har ar
att satta Kldverns identitet pa hyresmarknaden. Vilken roll
ska vi ta pa hyresrattsmarknaden? Hallbara I6sningar med
kunden i fokus &r grunden. Till detta kommer mgjligheten
att arbeta digitalt fran start. Smarta digitala |6sningar for
enklare fragor ger manga ganger battre service till hyres-
gasterna samtidigt som det frigdr tid for personlig service
for svarare fragor.

Boendekarriér i KlIévernbostader

En annan viktig del i Kldverns hyreskoncept ar att kunna
folja hyresgésternas genom livets olika skeenden. Man
ska kunna géra boendekarriar pa Klévern. Hos oss ska det
inte bara finnas smélagenheter. Aven om ettor och tvdor
ar basen ska det finnas treor och fyror att véxla upp till nar
hushallet vaxer.

Uthyrning av kommersiella lokaler
Kldverns forvaltningsteam ansvarar dven for uthyrning av

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

kommersiella lokaler i bolagets projektfastigheter i vantan pa
omstaéllning till bostéader. Projektfastigheterna inbringade under
2024 kontrakterade hyresintdkter om 159 miljoner kronor.

| affarsplanerna for dessa fastigheter har vi sakerstallt hand-
lingsplaner for underhall och kundanpassningar for att géra
lokalerna lattuthyrda och darmed sédnka vakansgraden.

Lika viktigt ar att hitta den optimala timingen for nar fastig-
heterna ska tomstallas infér omvandling till bostader. Har
arbetar vi néra projektutvecklingsteamet. Om en byggstart
forskjuts i tid kan vi férlanga hyreskontrakten for befintliga
kunder.

Bidra till positiv social férandring

For saval projektfastigheter med kommersiella lokaler som
bostadsfastigheter ska Klovern bidra till att skapa positiv
social férandring genom vart satt att agera. Klévern ar till
exempel drivande i HS30 (Hallbart Stockholm 2030) ett
forum dér bostadsaktérer i Malardalen kraftsamlar for att
accelerera hallbarhetsomstéliningen. HS30 har bland annat
tagit fram férslag pé nyckeltalsindikatorer (KPI:er) fér socialt
hallbara bostader.

Social hallbarhet ar en hjartefraga. Det galler allt ifran hur
vi utformar och férvaltar gemensamma ytor till att hjélpa
socialt utsatta som har svart att fa ett eget boende via den
vanliga bostadskon.
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Férvaltningsberattelse

Projektutvecklingens faser

Klévern ska skapa hallbara hem for framtiden.
Med langsiktigt fokus ritar, konceptualiserar,
bygger, séljer och forvaltar vi hem for att paverka
platsen, bostaden och boendet positivt, fran
grunden och genom hela processen.

Vart fastighetsbestand innefattar férvaltningsfastigheter
och byggratter motsvarande 18 000 bostader i olika skeden.
Under de ndrmaste aren kommer vi att utveckla platser

och omraden for framtiden, med stort fokus pa lagt klimat-
avtryck och hallbart boende 6ver tid. Vi utvecklar ett nytt
satt att bo och leva genom att skapa levande omraden med
gemenskap, service och olika tillaggstjanster till boendet.

| den forsta fasen &r lagenheterna i planeringsskede och
genomgar detaljplaneprocess. Har arbetar vart team med
fragor som rér efterfragan, platsens behov och marknads-
lage. Arbetet sker i néra dialog med arkitekter, politiken
samt exploaterings- och stadsbyggnadskontoret. Tillsam-
mans arbetar vi fram férslag pa hur omradet ska utvecklas.

Den 31 december var 11 200 lagenheter i detaljplaneprocess.

N&r en detaljplan vinner laga kraft och vi har en fardig
detaljplan, startar den andra fasen, konceptskedet. D&
utvecklar vi konceptet och produkten samt tar fram skisser
och férslag pa bostader for det aktuella omradet. Den 31
december var 4 500 lagenheter i fasen fardig detaljplan.

Den tredje fasen ar produktion. Tack vare var kommande
volym péa upphandling, storlek och inkdpsorganisation far
vi en effektiv byggprocess som enkelt gar att styra och
kontrollera. Den 31 december var drygt 1840 lagenheter,
med en bostadsyta pa totalt 80 218 kvm, i produktion.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

Den fjarde fasen ar férséljning av bostadsratter eller
forvaltning eller av hyresrétter. Den 31 december var cirka
80 lagenheter klara for forsaljning och 468 lagenheter i
férvaltning, med en bostadsyta pa totalt 20 000 kvm.

Kldvern har 27 projektfastigheter som per den 31 december
bestod av 133 000 kvm kommersiell yta. Tva projektfastig-
heter, Tappen i Sollentuna och Viridum i Telefonplan, har
tomstéllts under aret infér kommande produktionsstart av
ombyggnad till bostader.

Projektfastigheter &r fastigheter som hyrs ut fram till dess att
de ska byggas om till bostéder. Det &r samma fastigheter dar
vi bedriver arbete med ny detaljplan. Kommersiell férvaltning
ger oss stabila driftnetton i vantan pa fastighetens omvand-

ling till bostader. Hyresgasterna bestar av en mix av kontor,

Finansiella rapporter

Ovrigt ge

Hallbarhetsrapport

butiker, lager, skolor och hotellverksamhet. Hyreskontrakten
I6per pa mellan tre manader och sju ar vilket méjliggér en
god flexibilitet infér kommande konvertering.

Den totala kontrakterade hyran fran Kléverns fastighetsbe-
stand uppgick till 210 miljoner kronor vid utgangen av 2024.
Hyran fran forvaltningsfastigheter utgjorde 51,5 mkr med en
vakansgrad om 0,4 procent per den 31 december.

Kontrakterade hyror fran projektfastigheterna motsvarade
cirka 159 mkr, inklusive hyrestillagg pa arsbasis. De 10
storsta hyresgasterna utgjorde cirka 50,3 procent av de
totala kontrakterade hyresintékterna. 53 procent av projekt-
fastigheternas intakter aterfinns i Stockholm, 26 procent

i Vasteras och resterande 21 procent férdelas mellan
Linkdping och 6vriga orter.

Var fastighetsportfélj genomgar vardetillvixt genom fyra olika faser:

| detaljplane- Med fardig

process detaljplan
11200 4500

lagenheter lagenheter

| produktion | forséaljning
487 78
bostadsréatter lagenheter
| produktion | férvaltning
1277 468
hyresratter lagenheter
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Fastigheter i detaljplan

Kldvern har en unik portfélj med bostader i detaljplaneprocess. Vid arsskiftet
hade vi 11 200 lagenheter i detta skede. Narmare 70 procent av byggportféljen

beraknas vara redo fér byggstart om cirka tre ar.

En detaljplaneprocess tar mellan tva och fem ar. Under 2024
vann 853 lagenheter laga kraft med fardig detaljplan.

Ljus BTA per fas i planprocess

® Antagande 8%
Granskning 22%
Samrad 19%
Planbesked 50%
Forstudie 1%

Mer &r 70 procent av portféljen redo fér byggstart inom 3-5 ar.

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Isafjord, Kista

Fastighet Bostader
Antal lagenheter 500
Planerad byggstart 2026

Storédngen, Huddinge

Fastighet Bostader
Antal lagenheter 600
Planerad byggstart 2028
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Tréaklippan, Nacka

Fastighet Bostader
Antal lagenheter 97
Planerad Byggstart 2028

Barkarby Centrum kv B och C, Jarfélla

Fastighet Bostéader
Antal lagenheter 422
Planerad byggstart 2026/2027
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Med fardig detaljplan

| B

| konceptskedet med fardig detaljplan hade
Klévern per den 31 december 4 500 lagenheter.
Vi utvecklar portféljen med produkter som
skapar hogsta majliga varde 6ver tid i langsiktig

forvaltning eller férsaljning.

Marievik

Fastighet Bostader
Antal lagenheter 331
Planerad byggstart 2026
Beviljat bygglov nej

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Saltsjo-Jarla, Nacka

Fastighet Bostader
Antal lagenheter 270
Planerad byggstart 2026
Beviljat bygglov nej
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Malarang, Bergshusen

Fastighet Bostader
Antal lagenheter 920
Planerad byggstart 2025
Beviljat bygglov nej

Nacka Strand, Nacka

Fastighet Bostader
Antal lagenheter 644
Planerad byggstart 2025/2029
Beviljat bygglov nej
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| produktion

Vid arsskiftet hade Klévern 1842 lagenheter i produktion, varav 565 bostadsratter
(78 av dessa aven i férsaljning) och 1277 hyresratter. Byggtakten beror bland annat
pa storlek pa projekt, marknadsférutsattningar och strategiska val. Vardeskapande
sker i takt med att fastigheten fardigstélls.

Doktoranden, Sundbyberg Eddahuset, Uppsala

Fastighet Bostéder Fastighet Bostéder
Antal lagenheter 93 Antal lagenheter 66
Byggstart 2024 Byggstart 2024
Fardigstallt 2025 Fardigstallt 2025
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Kista Square Garden, Kista, etapp 1-4

Fastighet Bostader
Antal lagenheter 401
Planerad byggstart 2024
Fardigstallt 2026
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Birdie, Tyreso

Strategi och marknad Var verksamhet Finansiering och vardering

Férvaltningsberattelse

Bavern, Tyreso

Finansiella rapporter

Sédergarden, Tyresd

Hallbarhetsrapport Ovrigt ==
Viridum, Telefonplan
Fastighet Bostader
Antal lagenheter 143
Byggstart 2025
Fardigstallt 2026

Schlytersvédgen Aspudden

Fastighet Bostader Fastighet Bostader  Fastighet Bostader  Fastighet Bostader
Antal Antal Antal 205 Antal

bostadsratter 78  hyresrétter 226  lagenheter lagenheter 124
Byggstart 2025 Byggstart 2025 Byggstart 2024  Planerad byggstart 2025
Fardigstallt 2026  Fardigstallt 2026  Fardigstallt 2026  Fardigstallt 2027
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Fastigheter i forvaltning

Den 31 december hade Kldvern 468 ldgenheter i férvaltning med
en bostadsyta pa totalt cirka 20 000 kvm lagenheter. Vi har en
serviceinriktad och féljsam fastighetsforvaltning.

¢ ),F)l y .. [ , i
i:.t AL

VARGBACKEN, VARMDO

Projekt om 156 bostader i flerbostadshus om 4 och 2
vaningar i Brunn, Varmdoé kommun. Bostaderna riktar
sig till seniorer (55+), en attraktiv malgrupp med

lag omflyttning och stabil ekonomi. Vargbacken ar

ett bostadsomrade med blandad bebyggelse, goda
kommunikationer och etablerat serviceutbud. Varmdo
kommun véxer och férvantas véxa med cirka 10 000
(+20 procent) invanare de kommande 10 &ren.
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Plats Ingard, Varmdo
Typ Flerbostadshus,

seniorboende
Fardigstallt 2021-2023
Antal lagenheter 156
BOA 11164
BOA/Lagenhet 72

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

ROVAN, SOLNA

312 lagenheter i Huvudsta centrum, Solna.
292 bostadslagenheter och 20 minildgen-
heter. Nyrenoverat frdn 2014 och framat.

Bra utbud av kommersiell service i Huvudsta
centrum som ligger under ldgenheterna.
Kollektivtrafik i form av tunnelbana.

Omgivningen utgors av flerbostadshus samt
grénomraden och park.

Hallbarhetsrapport Ovrigt
Plats Huvudsta, Solna
Typ Flerbostadshus, hyresratt
Fardigstallt 1972/73
Antal ldgenheter 312
Boarea (BOA) 8706
BOA/Lagenhet 28
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Vara projektfastigheter

Vara 27 projektfastigheter innehaller i dagslaget
kommersiella lokaler som vi hyr ut och som ger
stabila driftnetton. Vi har en valdiversifierad mix
av kommersiella hyresgéster med kontrakt som
har olika I16ptider, vilket ger oss en god flexibilitet
infor kommande konvertering till bostader.

Projektfastigheter &r fastigheter som hyrs ut i vantan pa
andrad detaljplan, bygglov och ombyggnad eller nybyggnad
av bostader. Det ar alltsd samma fastigheter som befinner
sig i ndgon av de tva forsta faserna av fyra som beskrivs pa
sidan 29-30.

Kontrakterade avtal i dessa fastigheter uppgar till cirka

422 avtal férdelade pa cirka 231 olika hyresgéaster. Avtalen
beroér skolverksamhet, kontor, industrilokaler, handel, garage
och parkering.

Kontraktens |16ptid varierar fran kortsiktiga rivningskontrakt
om tre manader till langre kontrakt om mellan fem och nio
ar. Loptid och avtalsform anpassas med syfte att fa basta
utfallet av driftnetto, flexibilitet och ratt tidsplanering for
utveckling och fardigstéllande.

Kléverns projektfastigheter omfattar per den 31 december
2024 cirka 133 000 kvm uthyrbar yta och den kontrakterade
hyran kopplat till dessa fastigheter per den 31 december
2024 till cirka 159 mkr. De tio storsta hyresgésterna star for
cirka 50 procent av de totala kontrakterade hyresintakterna.
Av projektfastigheternas intékter aterfinns 53 procent av
intakterna i Stockholm, 26 procent i Vasteras, 21 procent i
Uppsala, Linképing och 6vriga orter.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024 34



. s
Introduktion Strategi och marknad Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge
Ett urval av projektfastighete
STARTBOXEN - SOLNA
Fastighet Kommersiellt
LOA, kvm 19 000

NACKA STRAND
Fastighet Kommersiellt
Lokalarea (LOA), kvm 6100
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MARIEVIK ACKORDET 10, LINKOPING BILIA - NACKA VERKSTADEN - VASTERAS
Fastighet Kommersiellt Fastighet Kommersiellt Fastighet Kommersiellt ~ Fastighet Kommersiellt
LOA, kvm 4463 LOA, kvm 4 400 LOA, kvm 10900 LOA, kvm 21000
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Finansiering

Var verksamhet

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

Att utveckla och férvalta fastigheter ar en kapitalintensiv verksamhet och
framgangsrik finansiering ar centralt for Klévern. Vart 6évergripande mal ar att
sakerstilla kort- och langsiktig kapitalférsérjning, uppna en langsiktig och stabil
kapitalstruktur och sékerstéalla en begransad exponering mot finansiella risker.

Nar Nrep forvarvade majoriteten av aktierna i Klévern i
augusti 2023 férband man sig dven att teckna riktade
nyemissioner i KIdvern med ett belopp som éver tid uppgar
till cirka 4 miljarder kronor. Aven évriga dgare har majlig-
het att vara med i nyemissoner. Det betyder att Kléverns
forsorjning av eget kapital &r sékrad for den expansion som
pabérjats och som ska leda till att vi blir en av de ledande
fastighets- och utvecklingsbolagen i Sverige. Vid periodens
slut har nyemissioner om 1 030 mkr genomforts.

Ambitionen &r att vid varje tidpunkt ha en kapitalstruktur
som uppfyller bade dgarnas férvantan pa god avkastning pa
eget kapital och kravet pa finansiell stabilitet. Fér att uppna
detta arbetar vi med flertalet svenska banker. Vi arbetar
aven med internationella kreditaktorer utanfor Sverige for
bade projektfinansiering och s& smaningom aven finansiering
av férvaltningsfastigheter. | arbetet med lanefinansiering har
Klévern ett ndra samarbete med Nrep.

Riksbanken har under 2024 sankt réantan fem ganger,
motsvarande totalt 1,5 procentenheter, fran en styrranta pa
4 procent vid arets ingang till en styrranta pa 2,5 procent i
januari 2025. En liknande rénteutveckling har skett i 6vriga
Europa. Detta kommer att paverka Kléverns rantekostnader
positivt ndstkommande ar.

Beddmningen nu ar att styrrantan férvantas plana ut och
ligga p& en niva kring 2-2,5 procent under kommande &r".

1) Handelsbanken rénteprognos januari 2025.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

Finansiella rapporter

Kapitalbindning, mkr 2024-12-31 2023-12-31
Inom 1 &r 1239,1 103,2
Inom 1-2 ar 209, 1221,3
Inom 3-5 ar 19,5 200,0

Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 150,3 mkr (272,7).
Likvida medel &r i sin helhet placerade p& konton i svenska banker.

Réantebindning, mkr 2024-12-31 2023-12-31
Inom 1ar 1367,6 11568,1
Inom 1-2 &r 100,0 366,5

Inom 3-5 ar o o

Rantan &r bunden dels genom lan med fast rénta och dels genom
réntederivat. Den genomsnittliga réantan uppgick till 4,3 procent (5,2)
vid arsskiftet. Rantekansligheten vid en procentenhets férandring av
lanerantorna uppgick till 10,0 mkr (11,6) vid periodens utgang.

Stéllda sakerheter, mkr 2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 1796,0 2252,9
Foretagsinteckningar 10,3 10,3
Summa 1896,3 2263,2

Utover de pantsatta inteckningarna har Klévern pantbrev i eget férvar till
ett varde av 1506,1 mkr (485,6).

Hallbarhetsrapport Ovrigt

Soliditet

78%

Belaningsgrad

21,4%

Bankinitiativet

Klovern vill verka for en hallbar byggbransch utan arbetslivs-
kriminalitet och arbetsplatsolyckor. Bankinitiativet ar ett s&tt
att driva frdgan om schyssta villkor i byggbranschen. Som
ett av de forsta fastighetsbolagen har Kldvern skrivit under
bankinitiativet, ett initiativ for att motverka kriminalitet i
byggbranschen.

Kléverns finansiering per den 31 december 2024
Klévern har tagit upp lan for att finansiera fastigheter i
férvaltning och en del av projektfastigheterna. Lanen &r
sékerstédllda med pantbrev uttagna i fastigheterna.

Ovriga fastigheter och exploateringsprojekt ar obeldnade.
Finansiering fér bostéder i pagaende byggnation sker
forutom med eget kapital aven med byggkreditiv dar rantan
aktiveras under byggtiden.

| december tecknades byggkreditiv for finansiering av pro-
jektet Kista Square Garden motsvarande 1,3 miljarder kronor.

Klévern anvander rantederivat f6r binda upplaningsrantan
dver tiden. Vid arsskiftet fanns ranteswap tecknad till ett
belopp om 154 mkr (154). Bedémningen under 2024 har
varit att det inte ar férmanligt att binda rantan i nuvarande
rantemarknad.
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Fastighets-
portfoljen

Kloverns fastighetsportfolj bestar av forvalt-
ningsfastigheter och exploateringsprojekt till ett
sammanlagt varde 7 965 mkr (7 157). Per den

31 december 2024 har samtliga fastigheter och
exploateringsprojekt varderats externt. Varde-
ringen ligger till grund for vardet som redovisas

i koncernens rapport éver finansiell stallning.
Véardeférandringen redovisas i koncernens
resultatrakning.
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Kléverns portfolj bestar av:
m Forvaltningsfastigheter — fastigheter som Klovern dger.

De kan i sin tur delas upp i:

- Projektfastigheter - fastigheter dar Klévern avser att
bygga bostédder, men som fram till rivning och byggstart
ar uthyrda. Uthyrning sker framst av lokaler och parke-
ringsplatser, till stor del med korta hyresavtal och utan
besittningsratt. Dessa fastigheter ar en viktig inkomstkalla
for Klévern innan de nybyggda bostadshusen ar fardig-
stallda och kan hyras ut eller saljas som bostadsratter.
Parallellt pagar ett arbete med att &ndra detaljplanen for
dessa fastigheter som mojliggér byggnation av bostéader.
Fastigheten forblir projektfastighet sa lange uthyrning
pagar, dven med antagen detaljplan.

- Fastigheter i produktion - fastigheter dar det pagar pro-
duktion av bostadshus.

— Fastigheter i férvaltning - fardigbyggda bostadshus som
hyrs ut for bostader.

Exploateringsprojekt &r projekt dar Klovern har en markan-
visning eller ett optionsavtal att férvarva en fastighet nar
en ny detaljplan har vunnit laga kraft eller till exempel nar
bygglov fér bostadsfastighet erhallits. Eftersom fastigheten
inte ags av Klévern klassas projektet som exploateringspro-
jekt. Beroende pa skedet i processen befinner sig projekten
i fasen "i detaljplan” eller ?’med fardig detaljplan” i de fyra

faser som beskrivs péa sidan 28. Efter forvarvet klassas
exploateringsprojekten om till férvaltningsfastigheter.

= Klévern anvander begreppet fastighetsportfélj nar vi menar
forvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt gemensamt.

Fastighetsportfdljen

Sammanlagt uppgar fastighetsportféljens varde till
7 965 mkr (7 157), férdelat pa férvaltningsfastigheter
och exploateringsprojekt.

Foérvaltningsfastigheter

Det totala vardet av forvaltningsfastigheterna uppgick vid
periodens utgang till 6 757,9 mkr (6 120,5). Férvaltnings-
fastigheter redovisas enligt IAS 40 och niva 3 i IFRS 13 ”icke
observerbara indata”.

Under perioden har 488,3 mkr (189,2) investerats i ny-, till-
och ombyggnad i férvaltningsfastigheterna.
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Forvaltningsfastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat varde 6120,5 6 876,9
Forvarv av fastigheter = 384,3
Investeringar | befintliga fastigheter 488,3 189,2
Forséljning av fastigheter = -70,3
Periodens vardeférandringar 1491 -1486,1
Omklassificeringar = 226,7
Utgdende redovisat virde 6757,9 6120,5
Exploateringsprojekt 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat virde 1036,2 1604,8
Ingéende anskaffningsvérde 1716,6 2140,8
Forvarv av exploateringsprojekt 20,2 -
Nedlagda kostnader 41,7 8,4
Omklassificering till

Férvaltningsfastighet = -326,0
Forsaljningar - -43/1
Nedlagda projekt = -63,4
Utgéende anskaffningsviarde 1778,6 1716,6
Ingdende ackumulerade

nedskrivningar -680,4 -535,9
Periodens nedskrivning -31,8 -468,9
Periodens omklassade nedskrivningar = 99,0
Periodens aterféring av tidigare

nedskrivning 141,2 203,7
Periodens aterféring av tidigare

nedskrivning av nedlagda projekt = 21,4
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -571,0 -680,4
Utgdende redovisat varde 1207,5 1036,2
Utgdende redovisat varde sammanlagt

for fastighetsportféljen 7 965,4 7156,8
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Forvaltningsfastighetsportféljen

Periodens vardeférandring uppgick till 149,1 mkr (-1 486,1),
vilket ger ett varde uppgéende till 6 757,9 mkr (6 120,5 ) vid
arets utgang. Vardeuppgangen férklaras framst av nagot
o6kade direktavkastningskrav och ett beddmt hégre mark-
nadsvarde for byggratter. Kléverns fastighetsportfolj bestar
av forvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt.

Exploateringsprojekt

Exploateringsprojekten ar varderade till 1 207,5 mkr (1 036,2)
vid rakenskapsarets utgang. Exploateringsprojekt ar projekt
dar koncernen @nnu inte dger fastigheten utan det finns en
rattighet att forvarva fastigheten. Exploateringsprojekt redo-
visas enligt IAS 38 till anskaffningsvarde med beaktande av
IAS 36 och niva 3 i IFRS 13 ”icke observerbara indata”.

Per 31 december 2024 har ett atervinningsvarde enligt IAS
36 faststallts. Atervinningsvardet har faststalits till verkligt
varde genom en extern vardering av exploateringsprojekten.
Detta har medfért en nedskrivning med 31,8 mkr (468,9)
under aret. Vardenedgangen forklaras framst av ékad risk-
premie till foljd av vart i processen projektet befinner sig.

Exploateringsprojekten bestar av 13 avtal om markan-
visning, 9 exploateringsavtal och 4 aktiedverlatelseavtal
déar tilltrdde ska ske enligt villkor i avtalen, det vill séga en
byggratt har skapats. Aven posten férvaltningsfastigheter
innehaller byggratter och pagaende detaljplanearbete som
syftar till att erhalla en byggratt.

Vardering av fastighetsportféljen

Per 31 december 2024 har extern vardering skett av samt-
liga fastigheter och exploateringsprojekt, férutom dar avtal
om forsaljning tecknats. Varderingarna har utforts av CBRE,
en extern oberoende varderare. Varderingen har uppréattats i
enlighet med RICS Valuation — Global standards vilken infor-
livar internationell varderingsstandard ("the Red book”).
Varderingen bygger pa uppgifter om fastigheterna som
uthyrningsbar area, hyreskontrakt och évriga hyresvillkor,

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

uppgifter om vakanta lokaler och en bedémning av fastighe-
ternas intakter och kostnader samt risk/avkastning utifran
ett fastighetsagar- eller investerarperspektiv. Vardering sker
av varje individuell férvaltningsfastighet och exploaterings-
projekt var for sig.

Férvaltningsfastigheterna har vérderats genom att med

en kassaflédesmodell berdkna vardet pa den fardigstallda
fastigheten nar den &r uthyrd. Fran detta varde gérs avdrag
for kassafléde fram till dess huset fardigstallts, sdsom bygg-
kostnader, eventuell tillkommande kdpeskilling och rivnings-
kostnader. Dessutom gors ett avdrag for att vardera risken

i planprocessen och byggnationen. Storleken pa avdraget
beror péa var i processen projektet befinner sig. Slutligen
gors ett tillagg fér eventuellt kassafléde fran uthyrning fram
till dess att huset rivs om det ar en projektfastighet som ar
uthyrd fram till byggstart. Det framraknade vardet jamfors
med liknande fastighetsafférer i en ortsprisanalys i den
utstrédckning det finns tillgdnglig marknadsstatistik.

Direktavkastningskravet for fastigheter under férvaltning
har vid arets utgang bedémts till i genomsnitt cirka
3,9 procent (3,9).

Nar det géller varderingen av hela fastighetsportfoljen har
direktavkastningskravet beddmts till i genomsnitt cirka
4,3 procent (4,3). Direktavkastningskravet fér bostéder
bed®éms till i genomsnitt cirka 4,1 procent (4,1) och fér
lokaler mellan 6,2 och 4,1 procent (6,5 och 4,8). Vérde ljus
BTA, baserat pa marknadsstatistik, har bedémts mellan 4
och 35 tkr, ett véagt genomsnitt uppgar till 14,0 kr (13,9).
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for
Klévern AB (publ), organisationsnummer
556733-4379, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning 2024.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kldvern ar ett bostadsfastighetsbolag som utvecklar, dger,
séljer och forvaltar bostadsfastigheter med malsattningen att
bli en ledande leverantér av saval bostadsratter som hyres-
rétter i Stockholm och Malardalen. Ambitionen ar att genom
bolagets portfslj av byggratter utveckla hallbara och attrak-
tiva bostader. Det ska vi gora genom att med nytdnkande

och omsorg modernisera boendet. Kldvern ska skapa storsta
mojliga vardetillvdxt genom transaktioner, bostadsutveckling,
férsaljning och langsiktig férvaltning av bostader.

Vision och Affarsidé

Var vision ar att skapa hallbara hem fér framtiden, vilket
innebar att boendemiljéerna ska vara ekologiskt, socialt
och ekonomiskt hallbara. Det gér vi genom afférsidé att

"Vi utvecklar, séljeroch férvaltar framtidens hallbara och
attraktiva bostader. Med nytdnkande I6sningar och omsorg
av vara boenden moderniserar vi boendet".

Langsiktigt mal

Klévern ska skapa hégsta mojliga vardetillvédxt genom trans-
aktion, utveckling och langsiktig férvaltning samt férsaljning
av bostader. Klévern ska pa lang sikt positionera sig som ett
av Sveriges ledande fastighets- och utvecklingsbolag som
visar vagen for en hallbar utveckling. Pa sidan 15 beskriver vi
nirmare de langsiktiga malen.

Kléverns héllbarhetsarbete

Hallbarhet ar en del av Klévern. Kldvern bygger bostéder
med ambition att vara en méjliggérare fér framtidens hallbara
samhalle. En ekonomisk, miljomassig och socialt hallbar
utveckling ar grunden fér att skapa langsiktiga varden vilket
ar utgangspunkten i Kléverns affarsmodell och hur Klévern
vill uppfattas som féretag. Sidorna 16-23 beskriver ndrmare
Kléverns hallbarhetsstrategi och vad vi menar med att skapa
hallbara hem for framtiden.
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Utdelningspolicy

Klévern kommer pa kort sikt skapa varde for dess aktie-
agare genom att aterinvestera vinster med syfte att tillvarata
affarsmojligheter och for att uppna finansiella och operatio-
nella mal. Utdelningen kommer saledes vara Iag eller utebli de
narmaste aren.

Vasentliga handelser under 2024

Under aret har Kldvern genomfort sin forsta saljstart av
bostadsratter, projekt Birdie i Tyresd. Vid arsskiftet har sam-
manlagt 1842 lagenheter produktionsstartat varav 1 041 dven
ar i byggnation. Ett flertal detaljplaner har vunnit laga kraft

i Stockhomsomradet under aret, daribland pa Arstafaltet, i
Bagarmossen och i Marievik i Stockholm och innan arsskiftet
erholl Klévern en markanvisning i Malarhéjden. Utéver det har
Klévern forvarvat ett utvecklingsprojekt i Solna samt traffat
avtal om forsaljning av fastigheten Huddinge Tingshuset.

Klévern har tecknat avtal med en finansidr om ld&n om 1,3
miljarder kronor till projektet Kista Square Garden. Med
finansieringen klar har projektet Kista Square Garden bygg-
startats, med 873 lagenheter.

Under aret har Klévern blivit dubbelt sa manga anstéllda,

detta for att klara bolagets expansionstakt enligt affarsplanen.

Kléverns nya féretagsledning blev fulltalig och presenterades
i augusti. Fokus under aret har varit att satta bolagets affars-
plan i verket med organisationsbyggande och projektstarter.

Flerarsdversikt aterfinns pa sidan 88.

Kléverns fastighetsportfolj och byggratter

Klévern &r framfor allt etablerat i Stockholmsregionen men
ager dven byggratter i bland annat Vasteras, Uppsala,
Goteborg, Linkdping och Nykdping. Ungefér 90 procent av
byggratterna i Stockholm ligger inom 30 minuters pendlings-
avstand med kollektivtrafik till Stockholms centrum. Den
stora méngd ldgenheter som Klévern har planer pa att produ-
cera kommer att bidra till att minska radande bostadsunder-
skott med klimatsmarta bostéader. Pa sidorna 5-6 bekriver vi
narmare var nuvarande portfolj &r belagen.

Tva av fastigheterna &r fardigbyggda bostadsfastigheter i
stockhomsregionen, varav en av fastigheterna fardigstalldes
under 2023. Vid arsskiftet var de fullt uthyrda.

En viktig del av Kléverns verksamhet utifran ett intaktsgene-
rerande perspektiv &r for ndrvarande projektfastigheterna.
Det &r 27 fastigheter som Klévern avser att bygga bostads-
hus pa, men som fram till rivning och byggstart &r uthyrda.
Uthyrning avser framst lokaler och parkeringsplatser. Dessa
fastigheter ar en viktig inkomstkalla for KIévern innan de
nybyggda bostadshusen &r fardigstallda och kan hyras ut.
P& fastigheterna pagar parallellt ett arbete med att dndra
detaljplanen for att mojliggdra att bygga bostadshus, dvs
utveckla en byggratt.

Utdver férvaltningsfastigheter har Kldvern 29 (31) exploate-
ringsprojekt dar exempelvis markanvisningsavtal, exploate-
ringsavtal eller aktietverlatelseavtal har tecknats. | avtalen
regleras nar tilltrade kommer att ske.

Sammanlagt har Klévern byggratter for cirka 18 000 bostader
i detaljplaneprocess eller i beslutad detaljplan. Fér mer infor-
mation om Kldverns fastighetsportfélj se sidorna 28-35.

KONCERNSTRUKTUR

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen via dotter-
bolag, bolaget ar i hég grad beroende av sina dotterbolag
fér att generera vinst och kassafléde. Klévern AB (publ) ar
moderbolaget i koncernen.

Dotterbolagen finns fértecknade i not 18.
VINSTDISPOSITION
Styrelsen féreslar att till férfogande staende utdelningsbara

medel om 8 274 873 187 kronor balanseras i ny rékning,
se vidare not 19. Ingen utdelning till aktiedgarna féreslas.
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LAGSTIFTNING, SVENSK KOD FOR

BOLAGSSTYRNING OCH BOLAGSORDNING

Klévern AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag och
regleras av svensk lagstiftning, bolagets bolagsordning
samt interna regler och instruktioner. Bolaget tillampar
reglerna i aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen
(1995:1554) och bolagets bolagsordning samt andra tillamp-
liga svenska och utldndska lagar och regler.

Bolaget har for avsikt att vid en notering dven folja Nasdaq
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares, Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden”) och Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare om incitamentsprogram
(”Erséattningsreglerna”). Koden, som férvaltas av Kollegiet for
Svensk bolagsstyrning, géller for alla svenska och utland-
ska bolag vars aktier &r noterade péa en reglerad marknad

i Sverige och ska tillampas fran tidpunkten foér noteringen

av bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Koden bygger pa
sjalvreglering och principen att félja eller férklara. Syftet ar
att skapa bra forutsattningar for ett aktivt och ansvarsfullt
agande. Ersattningsreglerna ger uttryck fér god sed pa den
svenska aktiemarknaden avseende ersattning till bolagets
ledande befattningshavare samt aktierelaterade incita-
mentsprogram och kompletterar aktiebolagslagen avseende
ersattningsriktlinjer och erséattningsrapporter.

De ovan namnda lagarna och reglerna utgoér, tillsammans
med bolagsordningen, den yttre ramen fér Kldverns bolags-
styrning. Dartill kommer interna regelverk utfédrdade av
styrelsen dar de viktigaste ar styrelsens arbetsordning,
instruktioner for vd samt policyer, som utgdr ramverk for
den dagliga operativa verksamheten inklusive riskhantering
samt uppférandekod.

Klévern har som uttalat mal att I6pande vara redo fér en note-
ring och har av den anledningen valt att organisera bolags-
styrning och intern kontroll enligt Koden och 6vriga regelverk
som beskrivs ovan. Alla delar ar inte implementerade men kan
implementeras inom 6 manader. Exempel pa funktioner som
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AKTIEAGARE

BOLAGS-
STAMMA

STYRELSE

KONCERNLEDNING

Investerings-
kommitté
(sic)

Chef affars-
utveckling

Chef projekt-
utveckling

inte ar implementerade ar att Klévern inte har en valberedning
utsedd och att ingen styrelseledamot &r oberoende i férhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen, som antas pa bolagsstamma, ar ett centralt
dokument som tillsammans med géllande lagar anger
verksamhet och styrning av bolaget. Klévern &r registrerat
med organisationsnummer 556733-4379 och med sate

Chef
férvaltning

Chef
kommunika-
tion/marknad

Chef
héllbarhet

samt huvudkontor pa Kungsgatan 5, 4 trappor, i Stockholm.
Kléverns verksamhet ar att direkt eller indirekt, investera i,
&ga och férvalta fast och 16s egendom (inklusive aktier) samt
bedriva dédrmed relaterad verksamhet. Den senaste registre-
rade bolagsordningen antogs vid extra bolagsstdmma den
19 juni 2024. Bolagsordningen férandrades med aktieslag, da
Klévern har stallt ut preferensaktier till tre ledande befatt-
ningshavare. Bolagsordningen innehaller bland annat upp-
gifter om aktiekapital, antal styrelseledamé&ter och revisorer
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samt bestammelser om kallelse fér arsstamman. Den finns att
tillga i sin helhet pa www.klovern.se.

BOLAGSTAMMA

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstdmman bola-
gets hogsta beslutsfattande organ och pa bolagsstamman
utdvar aktiedgarna sin réstratt i nyckelfragor, till exempel
faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition

av bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt ersattning till styrelsens ledaméter
och revisorerna. Utdver arsstamman kan extra bolagsstamma
sammankallas.

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear
férda aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman och
som har meddelat bolaget sin avsikt att delta vid bolagsstam-
man senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstam-
man, har ratt att narvara vid bolagsstdmman och résta for det
antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstdmman
personligen eller genom ombud och kan dven medta bitréade.
Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig till bolags-
stamman pa flera olika séatt, vilka anges i kallelsen till stam-
man. Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en
bank eller annan férvaltare maste utover att informera bola-
get begéra att deras aktier tillfélligt registreras i eget namn i
den av Euroclear forda aktieboken for att vara berattigade att
delta pa bolagsstamman. Rostrattsregistreringar for forval-
tarregistrerade aktier som har gjorts senast fyra bankdagar
fore stdmman beaktas vid framstéallningen av aktieboken.
Andringar i Kldverns aktiekapital beslutas av bolagsstamman,
antingen direkt eller genom bemyndigande till styrelsen.
Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.

Aktiedgare som dnskar fa ett &rende behandlat pa bolags-
stamman maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen.
Begéran ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju
veckor fore bolagsstamman.

STYRELSEN

Styrelsen ar bolagets hdgsta beslutande organ efter bolags-
stamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder att
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styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststalla mal och
strategier, sékerstélla rutiner och system for utvardering av
faststéllda mal, fortlépande utvardera Kléverns finansiella
stallning och resultat samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstélla att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt delarsrapporterna
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstallande
direktoren.

Styrelseledamdterna valjs varje ar pa arsstamman, eller i
férekommande fall pa extra bolagsstamma, for tiden fram till
slutet av nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen, till den del den viljs av bolagsstamman, besta av
minst tre och hdgst sju ledamdter med hdgst tre supplean-
ter. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststélls pa det konstituerande styrelsemétet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och uppdelningen av arbetet mellan styrelse-
ledamoterna och vd. Styrelsen faststaller instruktioner for
finansiell rapportering och instruktioner for vd.

Styrelsen sammantréder enligt faststallt schema. Utover
dessa moten kan ytterligare méten anordnas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte. Utéver
styrelseméten har styrelseordféranden och vd en fortlépande
dialog rérande ledningen av bolaget.

Sedan ordinarie arsstamma 2024 har styrelsen bestatt av
fem ordinarie stammovalda ledaméter samt tva suppleanter.
Ledamoéterna presenteras i avsnittet ”Styrelse och revison”.
Under aret har 15 protokollférda styrelsemdten samt tva extra
bolagsstdmmor agt rum.

Enligt Nasdaq Stockholms regelverk och Koden ska majorite-
ten av de stammovalda ledaméterna vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen samt minst tva ska dven
vara oberoende i férhallande till bolagets stérre aktieagare.
Med oberoende i férhéllande till bolaget och till dess huvud-
agare asyftas att omfattande affarsférbindelser med bolaget
inte finns samt att styrelsemedlemmarna enskilt representerar
mindre @n 10 procent av det hégsta av aktierna eller résterna i
Klévern. Detta uppfyller KIévern fér narvarande inte.

Hallbarhetsrapport Ovrigt

Styrelsen har intrattat en Investeringskommitté (Steering &
Investment Committé, SIC) fér att ansvara fér stérre investe-
ringsbeslut som inte behdver tas i styrelsen. SIC bestéar av vd,
vice vd och tva styrelseledaméter.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ansvar for att styrelsens arbete ar
val organiserat och bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgor
sina uppgifter. Det aligger ordféranden att fortlépande halla
kontakt med bolagets vd och fungera som diskussionspart-
ner och stéd at denne. Ordféranden ska ta emot synpunkter
fran agarna i agarfragor och férmedla dessa inom styrelsen.
Ordféranden ska aven se till att styrelsen fortlépande upp-
daterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget och dess
verksamhet, samt i dvrigt far den utbildning som kravs for att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.

Ordféranden ska efter samrad med vd faststalla forslag till
dagordning for styrelsens sammantraden. Ordféranden ska se
till att styrelsens ledamoter genom vd:s férsorg fortldpande
far den information som behdvs fér att kunna félja bolagets
och koncernens stallning, ekonomiska planering och utveck-
ling. Ordféranden svarar aven for kontroll dver att styrelsens
beslut verkstélls effektivt.

Ordféranden ska se till att styrelsens arbete regelbundet
utvarderas samt att vd:s arbete arligen utvarderas av
styrelsen.

Det &r ordférandens uppgift att se till att en valberedning
inrattas och att denna halls informerad om resultatet av
utvarderingen av styrelsearbetet.

Ersattningsutskott och revisionsutskott

Styrelse har beslutat att sjalv utféra de uppgifter som i annat
fall skulle ankomma pa ett ersattningsutskott respektive ett
revisionsutskott att utféra, eftersom det ansags vara den
mest &ndamalsenliga och ekonomiska I&ésningen for ett bolag
av Kloverns storlek. En av féljderna av detta beslut blir att
styrelsen har till uppgift att genomfdra analyser av fér bolaget
viktiga redovisningsfragor, kvalitetssakra bolagets finansiella
rapportering samt folja upp resultatet av de externa revisorer-
nas granskning.
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Styrelsen traffar fortiépande bolagets revisor for att informe-
ras om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
synen pa bolagets risker. Styrelsen faststaller riktlinjer for
vilka andra tjénster &n enbart revision som bolaget far moj-
lighet att upphandla av bolagets revisor. Styrelsen utvarderar
revisionsinsatsen och kommer sa snart bolaget etablerat

en valberedning att informera bolagets valberedning eller

i forekommande fall, sarskilda valberedning om resultatet

av utvérderingen samt bitrédda valberedningen vid framta-
gandet av forslag till revisor och arvodering av revisorsin-
satsen. Ersattningsutskottets uppgift att bereda fragor kring
ersattningar till vd och ledande befattningshavare utfors

av styrelsen.

VALBEREDNINGEN

Bolaget har annu inte inrattat en valberedning. Infér en
potentiell notering av bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm
kommer en valberedning att inréttas. Valberedningen plane-
ras bestd av styrelsens ordférande (beroende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen) och ytterligare tva ledaméter.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING

Vd utses av styrelsen och har framst ansvar for bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och vd anges i arbetsordningen fér
styrelsen och instruktionen fér vd. Vd ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstalla information fran led-
ningen infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet
pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionen foér vd ar vd ansvarig for finansiell
rapportering i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
fortldpande ska kunna utvérdera Kloverns finansiella stallning.

Vd ska fortlépande halla styrelsen informerad om utveck-
lingen av Kldverns verksamhet, omséattningens storlek,
bolagets resultat och finansiella stéllning, likviditets-

och kreditsituation, viktiga affdrshandelser samt andra
omsténdigheter som inte kan antas vara av ovasentlig
betydelse for bolagets aktiedgare att styrelsen kanner till
(till exempel vasentliga tvister, uppsdgning av avtal som &r
viktiga for Klovern samt betydande omsténdigheter som rér
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Kléverns anlaggningar). Utdver verkstéallande direktér Rickard
Lagerfors bestar koncernledningen av vice verkstallande
direktér och CFO Mathias Wallestam, chef projektutveck-

ling Erik Ihse, affarsutvecklingschef Sofia Bredberg Hanser,
forvaltningschef Anna-Karin Malmqvist, kommunikation- och
marknadschef Annacarin Bjorne, séljchef Niklas Malmfors och
hallbarhetschef Teresa Mattisson.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN, LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE OCH REVISORER SAMT ANSTALLNINGS-
VILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar till styrelseledamoéter
Vid arsstamman 25 april 2024 beslutades att inget styrelse-
arvode skall utga for tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga

ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare ska enligt koden
bestdmmas i enlighet med bolagets Riktlinjer fér erséttning
till ledande befattningshavare. Ersattningen bestar av fast
16N, rérliga ersattningar, pension och andra férmaner. Bolags-
stdmman har inte antagit riktlinjer for ersattning till ledande
befattningsinnehavare. Styrelsen har beslutat om vd:s erséatt-
ning och har delegerat till vd att besluta om évriga ledande
befattningshavares erséttningar. Fér att undvika att bolagets
ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande
ska det finnas en grundldggande balans mellan fast och
rorlig ersattning.

Dessutom kan bolagets arsstdmma, om sé beslutas, Iamna
erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Varje ledande
befattningshavare ska erbjudas en fast I16n som ar marknads-
massig och baserad pa arbetets svarighetsgrad och den
ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens
och arbetsinsats.

Varje ledande befattningshavare kan darutéver, fran tid till
annan, erbjudas rérlig 16n (bonus) att utga kontant. Rérlig
ersattning ska grundas pa tydliga, férutbestamda och mét-
bara kriterier och ekonomiska resultat och i forvédg uppsatta
individuella mal och verksamhetsmal samt vara utformade

Hallbarhetsrapport Ovrigt

med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. De
ledande befattningshavarna ska erbjudas pensionsvillkor som
ar marknadsmassiga.

Fast I16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag for
de ledande befattningshavarna 6verstiger inte 24 méanader.
Styrelsen ar berattigad att besluta om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal att éverstiga 24 manader. Styrelsen ska
infor varje arsstamma dvervaga om ytterligare aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska féreslas bolags-
stdmma eller inte. Det ar bolagsstdmman som beslutar om
sadana incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra
till langsiktig vardetillvaxt och medféra att deltagande befatt-
ningshavares intressen sammanfaller med aktiedgarnas.
Emissioner och dverlatelser av vardepapper som beslutats av
bolagsstdamma enligt reglerna i kapitel 16 aktiebolagslagen
(2005:551) omfattas inte av dessa riktlinjer i den méan bolags-
stdmma har eller kommer att fatta sddana beslut.

Nuvarande anstaéllningsvillkor fér vd och avtal

med ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsniva och évriga anstallnings-
villkor for Kloverns verkstallande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare har fattats av styrelsen.

Vd har enligt sitt anstéliningsavtal ratt till arlig ersattning
om 2 844 000 kronor och en rorlig ersattning uppgaende
till maximalt sex manadsléner. Darutéver gér Klévern varje
manad marknadsmassiga pensionspremieavsattningar till
vd:s pensionsférsakring.

Bade Klévern och vd ska iaktta sex manaders uppsagnings-
tid. Vid uppséagning fran Kléverns sida har Klévern ratt att
omedelbart skilja vd fran dennes befattning och neka tilltrade
till KIéverns lokaler och egendom. Utdver uppségningstiden
har vd ratt till ett avgangsvederlag motsvarande tolv manads-
I6ner, berdknat pa vd:s fasta manadslén, férutsatt att det ar
Klévern som sagt upp anstéllningsavtalet och vd inte har
blivit avskedad.

Ovriga ledande befattningshavare ar beréattigade till rérlig

ersattning uppgaende till mellan tre och sex manadsléner och
beror pa bolagets resultat samt arbetstagarens arbetsinsats.
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Den rérliga ersattningen faststélls arligen av bolagets vd och
styrelse. Klévern ska iaktta uppsagningstid i enlighet med
lagen om anstallningsskydd. De 6vriga befattningshavarna
ska iaktta samma uppsagningstid, dock langst tre alternativt
sex manader.

CFO ar darutéver berattigad till ett avgangsvederlag mot-
svarande ytterligare sex manadsléner, berdknat pa den fasta
manadslénen, forutsatt att det ar Klévern som sagt upp
anstallningsavtalet och CFO inte blivit avskedad.

INCITAMENTSPROGRAM

Samtliga anstallda i Klévern har i sina anstéllningsavtal ratt
att delta i bonusprogram néar ett sddant beslutas av sty-
relsen. For ndrvarande finns inget bonusprogram beslutat
av styrelsen. Utdver bonus har alla anstéllda ratt att delta i
incitamentsprogram som beslutas av styrelsen.

Var verksamhet

Bonusprogram

Ett bonusprogram fér samtliga anstéllda ar under utveckling.
Till dess att ett program faststélls delas en diskretionér bonus
ut till anstéllda som beddms bidra sarskilt val till KIdverns
utveckling.

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

Den 18 juni beslutade styrelsen i Klévern AB att foresla ett
incitamentsprogram for tre ledande befattningshavare. Extra
bolagsstdmma den 19 juni 2024 beslutade enligt forslaget.
Programmet innebar i korthet att en extra rorlig 16n om 23,3
mkr utbetaldes och att nettolénen anvéandes till att teckna
nyemitterade preferensaktier i KIdvern AB. Sammanlagt 162
preferensaktierna emitterades till marknadsvéarde till de tre
ledande befattningshavarna.

Lén, annan ersattning Narvaro antal

Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

mkr Invald ar Styrelsearvode (inklusive férméaner), pension styrelseméten
Petri Valkama, styrelseordférande 2023 - - 15/17
Patrik Essehorn, styrelseledamot 2018 = = 17/17
Joakim Alm, styrelseledamot 2022 - - 14/17
Richard Dahlberg, styrelseledamot 2023 = = 16/17
Sebastian Vallgarda, styrelseledamot 2023 - - 15/17
Anna Magnusson, styrelsesuppleant 2024 S S 17/17
Patrick Lilius, styrelsesuppleant 2024 - - 17/17

Summa

Ersattningar till ledande befattningshavare under 2024

Loner och
annan erséattning Rorlig Total ersattning
mkr (inklusive férméner) ersattning Pension och pensioner
Rickard Langerfors, vd 2,9 14,4 0,8 18,0
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 71 10,0 1,7 18,8
Summa 10,0 24,4 2,5 36,8
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Incitamentsprogram for samtliga anstéllda

Den 11 februari 2025 beslutade styrelsen i KIévern AB att
inratta tre incitamentsprogram fér samtliga anstéllda inom
Klévern-koncernen. Beslutet och villkoren for det forsta pro-
grammet godkandes av en extra bolagsstdmma den 21 mars
2025. Klovern erbjuder de anstallda att teckna teckningsop-
tioner for stamaktier i Klévern AB. Optionerna I6per pa fyra
ar. Varje option ger den anstallde ratt att forvarva en aktie for
en i forvag faststalld teckningskurs. For att erhalla en option
erlagger den anstéallde en premie vid tecknandet. Premien och
teckningskursen ar faststalld baserat pa Klévern nuvarande
marknadsvarde och en marknadsmassig avkastning. De tre
programmen I6per 2025-2029, 2026-2030 och 2027-2031. |
det forsta programmet som erbjudits till samtliga anstallda
har bolagsstdmman beslutat att ge ut hogst 608 189 teck-
ningsoptioner.

INTERN KONTROLL

Bolaget har inte inrattat nagon séarskild funktion for intern
kontroll utan uppgiften fullgérs framst av styrelsen. Den
interna kontrollen inbegriper kontroll éver Kléverns orga-
nisation, rutiner och atgarder. Andamalet med god intern
kontroll ar att uppna en effektiv verksamhet som uppnar sina
mal, sakerstalla tillforlitlig intern och extern finansiell rappor-
tering samt efterlevnad av tillampliga lagar, regler, policyer
och instruktioner. Strukturen fér koncernens interna kontroll
baseras pa COSO-ramverket och bestar av byggstenarna
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt styrning och uppféljning for att
uppna god intern kontroll. Bolaget har antagit en bolags-
styrningspolicy vilken inkluderar intern kontroll.

REVISION

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse en revisor
utan suppleant eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets
revisor &r sedan 2024 Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB, som vid arsstdamman 2024 valdes fér tiden intill slutet av
arsstdmman 2025. Huvudansvarig revisor ar Daniel Algotsson.
Daniel Algotsson ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Bolagets revisor presenteras narmare under avsnittet "Styrelse
och revisor”.
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Revisorn ska granska bolagets arsredovisning, hallbar-
hetsredovisning och rédkenskaper samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman. Med revisionsuppdrag avses granskning av
bolagets arsredovisning och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

For rakenskapséaret 2024 uppgick den totala ersattningen till
bolagets revisor till 2,0 mkr.

AKTIEMARKNADSINFORMATION OCH INSIDERREGLER

| samband med notering pa Nasdaq Stockholm tillkommer
krav pa att sakerstélla att alla intressenter pa aktiemarknaden
och allméanheten har samtidig tillgang till insiderinformation
rérande bolaget och insiderregler i syfte att forhindra mark-
nadsmissbruk.

Bolagets styrelse har bland annat antagit en informations-
policy samt rutiner fér insiderinformation i syfte att sdkerstalla
en korrekt och god kvalitet pa bolagets information och
hantering av insiderinformation saval externt som internt.
Bolagets styrelseordférande hanterar 6vergripande dgarre-
laterade fragestaliningar medan verkstallande direktéren har
det 6vergripande ansvaret for bolagets externa kommunika-
tion. Policyer och riktlinjer avseende informationsgivning och
insiderregler samt uppdateringar och dndringar gérs tillgang-
liga och kanda for berérd personal och bolagsledningen gar
igenom regelverket med anstéllda. Bolagets regelverk &r
utformat efter svensk lagstiftning, Nasdaq Stockholms regel-
verk och Koden samt EU:s marknadsmissbruksférordning
(MAR). Samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden
kommer efter notering att publiceras pa bolagets webbplats
(www.klovern.se) i direkt anslutning till offentliggérandet.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det férekommer inga familjeband mellan nagra av styrelse-
ledamoterna eller ledande befattningshavare. Det féreligger
inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter
mellan styrelseledaméternas och de ledande befattnings-
havarnas ataganden gentemot bolaget och deras privata
intressen och/eller andra dtaganden. Det férekommer inte
heller nagra avtal mellan koncernbolag och bolagets medlem-
mar i férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan om férmaner
efter att respektive uppdrag har avslutats. Styrelseledamoten
Patrik Essehorn &r delagare i Walthon Advokater AB, som
regelbundet tillhandahaller legal radgivning till koncernen.

o b 4
Ovrigt ge

Hallbarhetsrapport

Utover vad som framgar ovan har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare under de senaste fem &ren (i)
démts i bedragerirelaterade mal, (ii) representerat ett féretag
som forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit féremal for
konkursférvaltning, (iii) varit féremal fér anklagelse och/eller
sanktion av i lag eller férordning bemyndigande myndig-
heter (daribland godkanda yrkessammanslutningar) eller (iv)
férbjudits av domstol att ingd som medlem av en emittents
férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nas via bolagets adress, Klévern AB, Kungsgatan 5,
4 trappor, 111 43 Stockholm.




Introduktion

Styrelse och revisor

Petri Valkama
Styrelseordférande

Fédd
1984

Utbildning

Civilingenjér (MSc)

Andra uppdrag/
styrelseuppdrag

Partner & Deputy CIO, Nrep,
Styrelseordférande, 7R SA.

Tidigare erfarenhet
Partner Nrep med ansvar for
bostader, McKinsey & Co.

Oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhallande till
Bolagets storre aktiedgare.

Strategi och marknad

Patrik Essehorn
Styrelseledamot

Foédd
1967

Utbildning
Jur. kand.

Andra uppdrag/
styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Corem
Property Group AB (publ),
Managing Partner och
styrelseledamot i Walthon
Advokater AB, styrelseledamot
i M2 Asset Management AB.

Tidigare erfarenhet
Styrelseledamot i A Group of
Retail Assets AB. Styrelse-
ordférande i JR Markteknik
AB. Delagare i MAQS
Advokatbyra.

Beroende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhallande till
Bolagets storre aktiedgare.
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Joakim Alm
Styrelseledamot

Fodd
1961

Utbildning
Ekonomistudier, Uppsala
Universitet

Andra uppdrag/
styrelseuppdrag

Grundare, styrelseledamot
och vd i ALM Equity AB,
styrelseledamot i Kakelmax,
styrelseledamot i 3E
Property AB.

Tidigare erfarenhet
Grundare, styrelseledamot
och vd i gratistidningarna
Bargain Pages Ltd, England,
Admag Holding, Indien, och
Admag Holding Australien
samt affarsutvecklare pa
Interline Phone.

Oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhallande till
Bolagets storre aktiedgare.

o'

Rickard Dahlberg
Styrelseledamot

Fodd
1973

Utbildning

MSc, Real Estate, Finance,
Cass Business School,
Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH)

Andra uppdrag/
styrelseuppdrag

Nrep, Diverse styrelse-
uppdrag/uppdrag via bolag
inom Nrep samt inom South
Bay Holding AB gruppen.

Tidigare erfarenhet
Medgrundare, partner,
styrelseledamot och dgare
Nrep, Projektchef JV’s,
Finansiering & transaktioner,
GE Capital Real Estate,
Ledande positioner pa
Cushman & Wakefield/DTZ
Capital Market.

Oberoende i férhéallande till

Bolaget och bolagsledningen.

Beroende i férhallande till
Bolagets storre aktiedgare.

Finansiella rapporter
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Sebastian Vallgarda
Styrelseledamot

Fodd
1984

Utbildning

Cass Business School (M.Sc),
Kungliga Tekniska Hogskolan
(B.Sc)

Andra uppdrag/
styrelseuppdrag

Nrep, diverse stryrelseupp-
drag/uppdrag via bolag

inom Nrep, Transaktionschef,
Nrep Sverige.

Tidigare erfarenhet
Transaktionskonsult, Savills.

Oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhallande till
Bolagets storre aktieagare.
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Daniel Algotsson
Huvudansvarig revisor
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB

Fédd
1982

Utbildning
Magisterexamen i féretags-
ekonomi, Handelshégskolan
vid Géteborgs Universitet,
Auktoriserad revisor.

Andra uppdrag

Altor, Coeli, Foretagsparken,
Stegra, Sjatte AP-fonden,
Urban Partners.
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Ledning

Rickard Langerfors
vd

Fédd
1972

Utbildning
KTH, hégskoleingenjor

Tidigare erfarenhet
Affarsutvecklings- och
transaktionschef Nrep,
vice vd Magnolia Bostad
AB, Projektchef Magnolia
Bostad AB, Projektchef,
projektledare, produkt-
chef Skanska Nya Hem,
Forvaltare, projektledare
HSB Bostad AB.

Mathias Wallestam
CFO & vice vd

Fodd
1983

Utbildning
Handelshdgskolan

i Stockholm, MSc
Economics and Business
Administration, Finance

Tidigare erfarenhet
Chef affarsutveckling
inom affarsomradet pro-
jektutveckling pa Corem
Property Group AB,
Chef affarsutveckling

pa Tobin Properties AB,
Management konsult pa
Accenture Strategy samt
Aktieanalytiker Carnegie
Investment Bank.
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Sofia Bredberg Hanser
Affarsutvecklingschef

Fédd
1982

Utbildning

KTH, civilingenjor
Tidigare erfarenhet
Affarsutvecklare Nrep,
affarsutvecklare SSM AB,
affarsutvecklare/projekt-
chef HSB Bostad AB.
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Erik Ihse
Projektutvecklingschef

Fodd
1979

Utbildning
Stockholms Universitet,
civilekonom

Tidigare erfarenhet
Affarsutvecklare Nrep,
Ackvisitor och projekt-
chef Ikano Bostad AB,
projektledare Bryggan,
Projektledare Lennart
Ericsson Fastigheter
AB, Marknadsansvarig
Familjebostader AB.

Anna-Karin Malmqvist
Forvaltningschef

Fédd
1988

Utbildning

KTH, civilingenjor
Tidigare erfarenhet
Chef Bostad Genova
Property Group AB,
forvaltningschef Region
Stockholm/Uppsala
Wallenstam AB.

Teresa Mattisson
Hallbarhetschef

Fodd
1973

Utbildning
Lunds Tekniska
Hégskola, civilingenjor

Tidigare erfarenhet
Hallbarhetschef
Klévern/Corem Property
Group. Bakgrund som
chef inom férséljning,
energiproduktion och
investeringar pa E.ON,
samt CSR- och klimat-

relaterade fragor pa Sida.

Hallbarhetsrapport

Annacarin Bjorne
Kommunikations- och
marknadschef

Fodd
1967

Utbildning

Schiller International
University, BBA
International Business
and Marketing

Tidigare erfarenhet
Kommunikationschef
Fastighets AB Balder,
konsult pa Influence

och Allies, varumarkes-
och insamlingschef
Cancerfonden, presschef
H&M AB.

o b 4
Ovrigt ge

Niklas Malmfors
Saljchef

Foédd
1975

Utbildning
Westerlundska gymnasiet,
naturvetenskaplig linje

Tidigare erfarenhet

vd Osterling Bygg AB,
kontorschef Tengbom-
gruppen AB, affarschef
med ansvar bostads-
affaren Uppsala/Gavle
Dala NCC Sverige AB.
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Agare

Klévern hade 15 aktiedgare per den 31 december 2024. Nrep ar den stdrsta dgaren med

Var verksamhet
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65,0 procent av kapital och roster. Corem Property Group ager 17,0 procent, ALM Equity

ager 16,0 procent och 6vriga aktiedgare 2,0 procent.

Sedan Nrep férvarvade sina aktier under féregaende ar har nya aktier fér sammanlagt
1030 mkr emitterats. Corem Property Group och ALM Equity har avstatt fran att delta
i dessa emissioner. Nrep har i samband med férvarvet forbundit sig att teckna riktade

nyemissioner som éver tid uppgar till cirka 4 miljarder kronor. Under perioden emitterades

aven 162 preferensaktier.

. Antal Kapital, Réster,
Agare stamaktier procent procent
Nrep NSF V 118 655 850 65,03 65,03
Corem Property Group 30975 369 16,98 16,98
ALM Equity 29182659 15,99 15,99
Ovriga aktiedgare 3642874 2,00 2,00
Totalt 182 456 752 100,00 100,00
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Risker och osakerhetsfaktorer

Kloverns riskhantering baseras pa verksamhets-
mal faststallda av styrelsen. Med en effektiv
riskhantering 6kar sannolikheten for att de
uppsatta verksamhetsmalen uppnas.

Riskhantering utfors i det dagliga arbetet i samtliga delar av
verksamheten av Kléverns medarbetare. Den &r utformad for
att mojliggéra identifiering och férstaelse fér bolagets risker
i god tid, och darmed ha mojlighet att vidta atgarder for att
minska riskexponeringen.

Identifiering av risker sker i syfte att identifiera de mest
vasentliga riskerna foér Klévern. Personer i ledningsgruppen
intervjuas for att granska radande bruttolista av risker samt
identifiera nya risker. Riskerna kategoriseras utifran fyra
kategorier. Ledningen genomfér en workshop déar bolagets
risker varderas.

Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och félja upp
riskerna &r prioriterat och sker kontinuerligt enligt en struk-
turerad process. | tabellen nedan en genomgang av Kléverns
huvudsakliga risker och riskbedémning.

Risk kan definieras som osdkerheten om en héndelse
kommer att intraffa och dess paverkan/konsekvens pa en
enhets férmaga att uppna sina verksamhetsmal inom en
given tidsperiod.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024
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Nedan foljer en mer utférlig beskrivning av risker och osédkerhetsfaktorer

Risk

Sannolikt Konsekvens Riskvéarde

Regler och férordningar

Bostadsmarknad konkurrens

Transaktion/portfdlj - Risk i investeringar, avyttringar och

projektutvecklingar

Projektutveckling och genomférande som inte levereras i tid,
med ratt kvalitet, intakter eller kostnader

Férvaltning/uthyrning - bolaget uppnar ej férvantade hyresnivaer/
uthyrningsgrad eller levererar enligt budgeterade kostnader

Bolagets férvaltningsorganisation levererar inte enligt

budgeterade kostnadsnivaer

Forsaljning, marknad och konkurrens

Klimatforandringar och miljérisker

Arbetsmiljé, manskliga rattigheter och korruption

Kompetens och arbetsmiljo

IT- och informationssékerhet

Bristande krishantering vid stérre ovantad kris

Likviditet — Risk for att ej infria betalningsforpliktelser

vid forfallotidpunkten

Brist pa finansiering

Negativa férutsattningar pa rantemarknaden

Vardenedgang pa byggratter och fastigheter

Bolaget publicerar felaktig finansiell eller icke finansiell information

STRATEGISKA RISKER

Innefattar risker som kan
hindra bolaget fran att uppna
sin vision och sina mal.

Strategiska risker ar ofta
forknippade med att verka i
en specifik bransch. Innefattar
aven makroekonomiska risker.

OPERATIONELLA RISKER

Risker relaterade till effektivi-
tet och effektiv hantering av
resurser. Operationella risker
ar risker anslutna till interna
processer, resurser, system
och anstallda.

2 1 2
2 1 2
1 2 2
2 3 6
2 2 4
1 2 2
3 3 9
2 2 4
2 2 4
1 2 2
2 2 4
1 2 2
1 2 2
1 2 2
1 2 2
1 1 1
1 2 2

REGELEFTERLEVNADS-
RISKER

Regelefterlevnadsrisker inne-
bar risk for ekonomiska och

juridiska paféljder till féljd av
bristande efterlevnad av lagar,
férordningar och regelverk.

Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Sannolikhet/konsekvens lag =1
Sannolikhet/konsekvens medel = 2
Sannolikhet/konsekvens hég = 3

Riskvirde lag = 1-2
Riskvarde medel = 3-5
Riskvarde hég = 6-9

FINANSIELLA RISKER

Risker relaterade till KIoverns
interna och externa rapporte-
ring, samt bolagets exponering
mot finansiella risker sa som
ranta, likviditet, krediter
och valutor.
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Kategori Omréade Beskrivning Hantering

Regelefterlevnad  Regler och férordningar Bolaget star infér férandringar avseende lagar, férordningar Klévern har en kontinuerlig dialog med intressenter som paverkar den
och andra regler som kan ha en véasentlig paverkan pa bolagets politiska agendan. Detta kompletteras med extern analys inriktad pa
verksamhet (t ex bygglovsregler, riktlinjer fér byggnation samt att identifera orsaker, trender och pagaende férandringar avseende
finansieringsregler). lagar, férordningar och andra regler. Nar vasentliga féréandringar

intraffar anpassar Klovern fortlépande sina processer, beslut och vid
behov dven strategisk inriktning.

Strategisk Bostader, marknad och Bolaget star infér férandringar pé bostadsmarknaden som pa- Bostadsmarknaden analyseras kontinuerligt av interna och externa

konkurrens verkar utbudet av mark, tjénster eller efterfragan pa bostader. experter for att férutse férandringar i marknadsférhallandena sa tidigt
som mojligt. Klévern genomfor strukturerad informationsinsamling
fréan kunder och marknaden samt optimerar kontinuerligt produktions-
kostnaderna for att erbjuda kunderna och marknaden de produkter
de efterfragar.

Operationell Transaktion, portfélj Bolaget tar flertalet ogynnsamma beslut gallande God kontakt med marknaden och hég marknadskédnnedom priori-
investeringar, avyttringar och projektutvecklingar. Vid teras for att ge goda férvarvs- och avyttringsméjligheter. Risker vid
forvarv finns risk att fastigheternas uthyrningsgrad ej transaktioner hanteras genom att ha bred och hog kunskap inom
utvecklas enligt férvantan, att den tekniska standarden fastighetsverksamhet och att vid varje férvarv genomféra sedvanlig
ar samre an bedoémt eller att dolda miljorisker finns. Vid ekonomisk och teknisk due diligence.
bolagsférvarv finns dven risk fér juridiska dtaganden inom
det férvarvade bolaget samt en skattemassig risk.

Operationell Projektutveckling och Bolaget levererar inte den planerade bostadsproduktionen i Risker relaterade till projektutveckling hanteras av en strukturerad

genomfdrande tid, med ratt kvalitet eller med de intdkter och kostnader som intern verksamhetsstyrningsprocess. Kldvern bedémer och hanterar
ursprungligen beraknades. risker genom utvecklade processer och rutiner.

Operationell Férvaltning, uthyrning Bolaget uppnar inte férvantade hyresnivaer eller uthyrnings- Marknadsanpassade och yteffektiva produkter val anpassade fér en
grad samt kunden betalar inte sina hyror i tid eller kan inte bred kundbas samt med geografisk spridning. Proaktiv dialog med
fullgéra sina forpliktelser. kunden i kombination med tidig och snabb hantering av férsédmrad

betalningsférmaga.

Operationell Férvaltning, drift och Bolaget levererar inte enligt budgeterade kostnadsnivaer eller Klévern har genom aktiv férvaltning god kunskap om fastigheterna.

underhall fastigheterna har hégre grad av konstruktionsfel och skador Ett kontinuerligt underhéllisarbete gérs (beroende pa alder) for att
an planerat. bibehalla och férbattra fastigheternas skick, vilket minskar risken
fér plétsligt omfattande reparationsbehov. Stort fokus laggs pa
effektiva energilésningar eller energibesparingsatgéarder for att ha
god kontroll p4d och minimera taxebundna kostnader samt som en
del i hallbarhetsarbetet.

Operationell Férsaljning Bostéader (Brf) Bolaget uppnar inte férvantade férséljningsnivaer Bostadsmarknaden och férséljningsstatistik analyseras kontinuerligt

eller tidplaner for att forsta och anpassa férsaljningsstrategin till radande mark-
nadsférhallanden, utbud och efterfrdgan pa lokal niva fér respektive
projekt och malgrupp.

Operationell Klimatférandringar och Bolagets aktiviteter lever inte upp till internt beslutade eller Kléverns Hallbarhetspolicy och mal &r en central del i verksam-

miljorisker externt géllande hallbarhetskrav, 6kade fysiska klimatrisker, heten och bolaget arbetar aktivt med hallbarhet i upphandling

tkade kostnader fér ravaror och material samt miljérisker av entreprenader, material och tjanster samt miljécertifiering av
byggnader. Vid forvarv genomfér Klévern klimat- och miljéun-
dersékningar for att identifiera eventuella risker. Vid oklarheter
begransar Klévern sin exponering genom marknadsmassiga garan-
tier. KIévern kartlagger kontinuerligt forekomsten av eventuella
miljéféroreningar i fastighetsbestandet.
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Kategori Omréade Beskrivning Hantering
Operationell Arbetsmiljo, manskliga Som en kommande stor aktér inom bygg- och fastighets- Kléverns uppférandekod for leverantorer &r med i alla upphandlingar
rattigheter och korruption  branschen finns risker framst i entreprenérsledet kopplat till och avtal. Klévern har en strukturerad process for tydlig kravstallning,
arbetsmiljo, kriminalitet och arbetsvillkor. En incident kan haen granskning och uppféljning av entreprendérer avseende sociala risker,
negativ paverkan pa manniskor samt skada bolagets anseende  samt extern visselblasarfunktion.
och verksamhet.
Operationell Kompetens och arbetsmiljé Bolaget uppréatthaller inte en attraktiv och motiverande Klévern har en strukturerad process for rekrytering,
arbetsmiljé som attraherar och behéller kompetens som kompetensforsérijning och utveckling samt lagger stor vikt vid att
mojliggoér for bolaget att na uppsatta mal. starka sitt anseende som arbetsgivare och sékerstélla en balanserad
"work-life balance". Klévern erbjuder konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor och har skapat en feedback-kultur som kompletteras med
anonyma medarbetarundersékningar.
Operationell IT och informations- Bolagets IT-miljé uppfyller inte de operationella kraven vad Bolaget verkar i en modern och évervakad IT miljé med bland annat
sakerhet galler funktionalitet, tillforlitlighet och datasékerhet. struktur och styrning avseende delning av information. Klévern har ett
aktivt arbete kring IT-sékerhet inklusive rutiner och internkontroller for
informationsklassning, behorighetsstyrning, back up , molntjénster,
leverantérer mm. Rutiner for incidenthantering, I6pande uppfdljning av
funktionalitet och processer samt bolagets kontinuitets- och aterstall-
ningsplan verkar for tillforlitlighet och funktionalitet fér anvandarna.
Operationell Ovéntad kris Bolaget &r inte férberett att pa ett effektivt satt hantera Klévern har antagit en krispolicy och har tagit fram en krisplan och en
krissituationer, sdésom en global pandemi. portal for krishantering samt ett avtal med Help24 fér extern kriss-
upport vid behov. Bolagets ledningsgrupp genomfér kristraning och
processer for att sakerstélla att krisberedskap och krishantering sker i
enlighet med dokumenterade policyer och rutiner.
Finansiell Likviditet Risk for att bolaget inte kan infria sina betalningsférpliktelser Klévern har en finanspolicy beslutad av styrelsen med mal fér bland
vid forfallotidpunkten. annat kapitalbindning och laneférfall. Strukturerad process for att
|6pande folja och prognostisera koncernens likviditet som syftar till
att sédkerstalla optimal niva av finansiering och likviditet vid varje
given tidpunkt. Kontrakterande av erforderliga limitutrymmen och
krediter for den I6pande driften. Inga nya projekt byggstartas utan
sékerstalld finansiering.
Finansiell Finansiering Bolaget kan inte sékerstalla finansieringsbehovet inom Genom att vara aktiv pa kreditmarknaden, ha flera kapitalkéllor och
férvéantad tid, volym eller kostnad. kreditgivare minskar risken att inte fa tillgang till finansiering. Genom
tillgang till outnyttjade kreditramar begrénsas risken ytterligare.
Finansiell Réntor Bolaget star infér negativa férutsattningar pa rantemarknaden.  Klévern har en finanspolicy med mal fér rénteriskhantering som be-
slutas av styrelsen. For att undvika kraftigt stigande réntor i befintliga
laneavtal hanteras risken genom derivat. Fér att minska ranterisk i
nyupplaning har bolaget flera olika kapitalkallor och flera olika mot-
parter. Bolaget arbetar aktivt med att sédnka réntekostnaderna.
Finansiell Byggréatts- och Bolaget star infér negativa vardeférandringar i sina byggréatter Extern vardering av samtliga fastigheter gors kvartalsvis. Genom att
fastighetsvérden och fastigheter. vara aktiv pa transaktionsmarknaden har Klévern god lokalkdnnedom
och kunskap om hur marknaden ser ut pa de orter dar Klévern verkar.
Detta kompletteras med kontinuerliga analyser av portféljens sam-
manséattning och férutsattningar. Projekt for férbattring av intakter
och kostnader samt féradling drivs I6pande pa férvaltningsbestandet.
Finansiell Felaktig rapportering Bolaget publicerar felaktig finansiell och icke-finansiell Klévern har en strukturerad process samt informationspolicy beslutad
information till kaptialmarknaden eller myndigheter. av styrelsen.
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Finansiella rapporter

Klévern i sin nuvarande form bildades den 28 april 2022.

Den dagen salde Corem Property Groups dotterbolag Tobin
Properties samtliga sina dotterbolag till andra bolag inom
Coremkoncernen. Dérefter bytte Tobin Properties AB (publ)
namn till Kiévern AB (publ). Senare samma dag képte Klévern
fastigheter och byggratter genom bolagsférvary frdn Corem
Property Group och ALM Equity.

All finansiell information fore den 28 april 2022 relaterar till
den verksamhet som bedrevs som ett dotterbolag till Corem
Property Group under namnet Tobin Properties.

Det betyder att Kléverns nuvarande verksamhet har bedrivits
efter den 28 april 2022. Mot denna bakgrund &r flerarséver-

sikten for verksamheten inte fullt jamforbar.

Belopp i de finansiella rapporterna med tillhérande noter
presenteras i mkr om inget annat anges.
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Koncernens resultatrakning och
rapport over totalresultatet

Resultatrakning

Rapport 6ver totalresultatet

Belopp i mkr not 2024 2023 Belopp i mkr 2024 2023
Hyresintéakter 3 221,4 198,2 Arets resultat 127,2 -1886,1
Ovriga intakter 0,3 5,0 Ovrigt totalresultat = -
Driftkostnader 4,6 -73,6 -71,4 Arets totalresultat 127,2 -1886,1
Underhall -12,4 -13,8
Driftnetto 1357 na1 Resultat per aktie 2024 2023
Genomsnittligt antal aktier, tusental 167 140,9 135 433,5
Central administration 5.6.4 ~109.4 =877 Resultat per aktie, SEK (ingen utspadningseffekt finns) 0,76 -13,93
Finansiella intakter 7 2,1 8,2
Finansiella kostnader 8 -82,1 -72,6
Férvaltningsresultat -53,7 -4,0 Kommentarer till koncernens resultatrdkning
Kléverns hyresintékter uppgick under perioden till 221,4 mkr (198,2) och driftéverskottet till
Resultat fran andelar i intresseforetag _ R 135,7 mkr (118,1). Okningen beror till stor del pa férvarven under 2023 och 2024.
Vardeférandring derivat 9 -1 -1,6 .. . . o . o o L. .
° Central administration har 6kat fran 57,7 mkr foregaende ar till 109,4 mkr under perioden.
Nedskrivning goodwill 1" -1,4 -30,1 2 . .. . o . . " " .
Okningen forklaras av en medveten satsning pa att skapa en organisation for att férverkliga
Nedlskrt"”_“”g och a;frfo””g tidigare nedskrivning 1 1094 3072 Kléverns vision om att vara ett av Sveriges ledande fastighets- och utvecklingsbolag. Utfallet i
exploateringsproje 2 IR perioden innehaller dven en kostnad fér incitamentsprogram som uppgar till 30,6 mkr.
Orealiserade vardeférandringar 13 1491 -1486,1
Realiserade vardeférandringar - -78,9 Under foregaende ar har beslut fattats att ateruppta verksamheten med bostadsutveckling
Resultat fére skatt 192.3 -1907.9 i syfte att sélja bostadsratter. Bostadsutvecklingen har startat men dnnu finns inget resultat
fr&n bostadsutveckling (-).
Skatt pé& arets resultat 10 -65,1 21,8 \ . v . . . R o
- P Orealiserade vardeférandringar uppgick till 245,9 mkr (-1 825,1) fér rakenskapsaret 2024 och
Arets resultat 127,2 -1886,1
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bestar av vardeférandring férvaltningsfastigheter 149,1 mkr (-1 486,1), netto nedskrivning
och aterféring av tidigare nedskrivning exploateringsprojekt 109,4 mkr (-307,2), nedskrivning
goodwill -11,4 (-30,1). Vardeférandring péa derivat ingadr med —1,1 mkr (-1,6).

Periodens skatt om -65,1 mkr (+21,8) bestar av berdknad aktuell skatt som uppgar till 0,8 mkr

(-1,7) och en uppskjuten skattekostnad om 64,2 mkr (+20,1). Arets resultat uppgar till 127,2
mkr (-1886,1).
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Var verksamhet

Finansiering och vardering

Koncernens balansrakning

Belopp i mkr not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 1 151,2 161,8
Exploateringsprojekt 12 1207,5 1036,2
Forvaltningsfastigheter 13 6 757,9 6120,5
Nyttjanderattstillgangar 14 91,6 91,6
Derivat 9,15 = 1,0
Ovriga anlaggningstillgangar 15 17,5 1,2
Summa anléaggningstillgdngar 8225,7 7412,3
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 15, 20 5,2 13,8
Ovriga fordringar 15,20 46,5 32,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 13,4 13,5
Likvida medel 15,17 150,3 272,7
Summa omséttningstillgdngar 215,4 332,3
SUMMA TILLGANGAR 84411 7744,6
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. s
Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Kommentarer till koncernens balansrékning

Klévern dger vid periodens utgang férvaltningsfastigheter
och exploateringsprojekt till ett bokfért varde av 7 965,4 mkr
(7156,8).

Immateriella tillgdngar om 151,2 mkr (161,8) vid periodens
utgang vilket framst bestar av goodwill som uppkommit vid
rérelseférvarv men dven av varumérket Kldvern. Se vidare
immateriella tillgdngar not 11.

Nyttjanderattstillgdngar bokférda till 91,6 mkr (91,6) ar kapi-
taliserade tomtrattsavtal ddr motsvarande belopp tagits upp
som leasingskuld tomtratt. Ovriga anldggningstillgdngar om
17,5 mkr (1,2) bestar av kapitaliserade hyresavtal fér kontor
och kontorsinventarier.
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Var verksamhet

Finansiering och vardering

Koncernens balansrakning

Belopp i mkr not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och Skulder

Eget kapital 19

Aktiekapital 18,2 15,4
Ovrigt tillskjutet kapital 10 556,0 10 008,7
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -4014,5 -4141,7
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare 6 559,7 5882,4
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 15,20 211,9 1399,
Derivat 9,15 0,2 -
Leasingskuld tomtratt 14 91,6 91,6
Ovriga l&angfristiga skulder 14 12,4 -
Uppskjutna skatteskulder 10 208,4 144,2
Summa langfristiga skulder 524,5 1634,9
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 15,20 1234,5 123,7
Leverantdrsskulder 15, 21 15,2 18,6
Aktuella skatteskulder 21 0,9 18,8
Ovriga kortfristiga skulder 15, 21 3,1 1,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 1083,2 65,0
Summa kortfristiga skulder 1356,9 227,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8441, 7744,6
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Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Kommentarer till koncernens balansrékning

Vid periodens utgang bestod koncernens finansieringen
framst av eget kapital 6 559,7 mkr (5 882,4). Okningen jam-
fért med féregdende ar beror pa att kapitalet har starkts av
nyemissioner om 550,1 mkr (453), netto efter emissionskost-
nader. Under perioden har ingen utdelning skett (500).

Darutdver fanns 1446,4 mkr (1522,7) i rantebarande lan fran

kreditinstitut. Likvida medel vid periodens utgang uppgick till
150,3 mkr (272,7). Se vidare avsnittet finansiering pa sidan 37.
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Introduktion Strategi och marknad Var verksamhet Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Ovrigt
K am anm n u
oncernens forandring av eget kapital
Hanforligt till moderféretagets dgare
Ovrigt Balanserade Summa eget kapital Innehav utan

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl. hanforligt till moder- bestdmmande Summa
Belopp i mkr not 19 kapital kapital arets resultat foretagets dgare inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 12,8 9 558,3 -1755,6 7 815,5 0,0 7815,5
Arets resultat - - -1886,1 -1886,1 - -1886,1
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - -1886,1 -1886,1 - -1886,1
Transaktioner med koncernens &gare
Utdelning - - -500,0 -500,0 - -500,0
Nyemission 2,6 477,5 - 480,1 - 480,1
Emissionskostnad =271 - =271 - =271
Summa 2,6 450,5 -500,0 -47,0 0,0 -47,0
Utgaende eget kapital 2023-12-31 15,4 10 008,7 -4141,7 5882,4 0,0 5882,4
Ingdende eget kapital 2024-01-01 15,4 10 008,7 -4141,7 5882,4 0,0 5882,4
Arets resultat = = 127,3 127,3 = =
Ovrigt totalresultat = = = = = =
Periodens totalresultat = = 127,3 127,3 o 127,3
Transaktioner med koncernens égare
Nyemission 2,8 547,3 = 550,1 = 550,1
Emissionskostnad - - - - - -
Summa 2,8 547,3 = 550,1 0,0 550,1
Utgdende eget kapital 2024-12-31 18,2 10 556,0 -4014,5 6 559,7 0,0 6 559,7
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K anm
oncernens kassaflodesanalys
2024 2023 2024 2023
Belopp i mkr not jan-dec jan-dec Belopp i mkr not jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten 23
Driftéverskott 135,7 118,1 Nyemission 550,1 220,0
Resultat fran bostadsutveckling - - Emissionskostnader = =271
Central administration -109,5 -57,7 Utdelning - -239,9
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 23 0,1 0,1 Aterbetalning av fordran pa delagare = 500,0
Erhallen rénta - - Upptagna réntebarande skulder 85,1 508,1
Erlagd rénta -78,9 -71,2 Amortering -20,2 -17,9
Betald inkomstskatt -17,1 1,3 Aterbetalning av lan -141,6 -356,9
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére Upptagna 6vriga lan o -
férandringar av rérelsekapital -69,8 -9,3 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 473,5 586,3
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital Periodens kassafléde -122,4 188,6
Féréndring projektfastigheter : B Likvida medel vid periodens bérjan 272,7 84,1
Férandring kortfristiga fordringar all 51.8 Likvida medel vid periodens slut 17 150,3 272,7
Féréandring kortfristiga skulder 35,0 18,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -44.,8 60,9
Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys
Investeringsverksamheten Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rérelsekapitalférandring under perioden
Investering i befintliga fastigheter -527,11 -197,6 uppgick till -69,8 mkr (-9,3) mkr. Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten under perioden
Férvarv av dotterféretag, netto likviditetspaverkan -20,2 -374,5 uppgick till -44,8 mkr (60’9)'
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan - 13,5 . . . . . . .
Svriga anléggningstillgangar, netto 08 0.0 .l\lettplnyesternjgarna under perioden uppgick till —551,0 mkr (—0458,6.)., framst mves_’.cenngar
i befintliga fastigheter -527,1 mkr (-197,6). Det har inte skett nagon férsaljning av forvalt-
Kassaflode frén investeringsverksamheten =20y -458,6  ningsfastigheter och projekt under rakenskapsaret (113,5). Férvary av férvaltningsfastigheter
och exploateringsprojekt har ddremot paverkat kassaflddet motsvarande —20,2 mkr (-374,5)
under perioden.
Koncernens likvida medel har minskat med -122,4 mkr (188,6) under perioden, frdn 272,7 mkr
(84,1) vid periodens bérjan till 150,3 mkr (272,7) vid periodens utgang. Koncernen har ingen
outnyttjad checkkredit vid arets slut.
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Introduktion Strategi och marknad Var verksamhet Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Ovrigt
M -nm n anm
oderbolagets resultatrakning, rapport over
J
t anm | ]
otalresultatet och balansrakning
Resultatrakning 2024 2023 Balansrékning
Belopp i mkr not jan-dec jan-dec Belopp i mkr not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 25 42,0 34,6 TILLGANGAR
Rérelsens kostnader 25 -150,1 -65,4 Anléggningstillgéngar
Rérelseresultat -108,1 -30,8 Immateriella anlaggningstillgangar 0,8 -
Inventarier 28 0,1 0,2
Finansiella poster Aktier och andelar i dotterbolag 18,27 8 520,1 7305,4
Réntenetto 17 1097 Ovriga langfristiga tillgangar 2,9 -
. . Summa anlaggningstillgangar 8523,9 7 305,5
Bokslutsdispositioner 26 78,5 30,3
Resultat fore skatt -27,9 109,3 Omsittningstillgdngar
Skatt 10 = - Fordringar hos dotterbolag 25 55,2 767,9
Arets resultat -27,9 109,3 Kortfristiga fordringar 41 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 3,0 1,9
Likvida medel 17 8,4 192,3
Summa omséttningstillgdngar 70,7 962,5
SUMMA TILLGANGAR 8594,6 8268,1
Rapport 6ver totalresultatet 2024 2023
Belopp i mkr jan-dec jan-dec EGET KAPITAL OCH SKULDER
Periodens resultat enligt resultatrakningen -27,9 109,3 Aktiekapital 19 18,2 15,4
Ovrigt totalresultat - - Reservfond 0,2 0,2
Summa totalresultat for perioden -27,9 109,3 Overkursfond 2606,2 2058,9
Balanserade vinstmedel 5696,4 5587,
. R . Arets resultat -27,9 109,3
Moderbolagets nettoomséattning bestar av fakturererade tjanster till koncernbolag. Moder-
bolaget fakturerar koncernens bolag for projektledartjanster och administrationstjanster. Totalt eget kapital A 7770,9
Obeskattade reserver 29 = 9,9
Rorelsens kostnader bestar framst av |l6ner och andra personalkostnader, hyra av kontorslokal,
kostnader fér bokféring, rapportering och revision samt konsultkostnader. Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 25 280,4 468,1
Under perioden har aktiedgartillskott i dotterbolaget Klévern Ben AB har gjorts med Ovriga skulder 21 1,0 8,3
1214,7 mkr (7 205,3). Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 20,1 10,9
Summa skulder 301,5 487,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8594,6 8268,1
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Hanforligt till moderforetagets dgare

Balanserade
vinstmedel inkl.

Belopp i mkr not 19 Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 12,8 0,2 1608,4 6 087,2 7708,6
Arets resultat - - - 109,3 109,3

Ovrigt totalresultat - - - R _

Transaktioner med koncernens &gare

Utdelning - - - -500,0 -500,0
Nyemission 2,6 - 477,5 - 480,1
Emisssionskostnad - - -27,1 - -27,1
Summa 2,6 0,2 450,5 -390,7 -47,0
Utgdende eget kapital 2023-12-31 15,4 0,2 2058,9 5696,5 7770,9
Ingdende eget kapital 2024-01-01 15,4 0,2 2058,9 5696,5 7770,9
Arets resultat -27,9 -27,9

Ovrigt totalresultat = - - - _

Transaktioner med koncernens &gare

Nyemission 2,8 = 547,2 = 550,1
Emisssionskostnad = = = = =
Summa 2,8 o 547,2 -27,9 522,2
Utgdende eget kapital 2024-12-31 18,2 0,2 2606,2 5668,5 82931
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Introduktion Strategi och marknad Var verksamhet Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Ovrigt ge
M -nm
oderbolagets kassaflodesanalys
2024 2023 2024 2023
Belopp i mkr not jan-dec jan-dec Belopp i mkr not jan-dec jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Finansieringsverksamheten
Resultat fore finansiella poster -108,2 -30,8 Utdelning fran dotterbolag = -
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 0,0 0,0 Utdelning - -239,9
Erhallen rénta 1,7 17,7 Emissioner 550,1 220,0
Erlagd ranta -0,3 -8,0 Emissionskostnader = -27,1
Betald inkomstskatt -7,6 1,0 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 550,1 -47,0
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital -114,4 80,0 Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérjan 192,3 38,0
Kassafléde fran foérandringar av rérelsekapital Periodens kassafléde -183,8 1543
Forandring kortfristiga fordringar 1.2 15,8 Likvida medel vid periodens slut 17 8,4 192,3
Féréandring kortfristiga skulder 1,9 1,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -11,3 97,4
Investeringsverksamheten
Lan till dotterbolag = 103,9
Tillskott till dotterbolag -618,9 -
Férvarv av dotterféretag, netto likviditetspaverkan = -
Avyttring av dotterforetag = -
Ovriga anlaggningstillgngar, netto -3,7 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -622,7 103,9
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Noter

NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Klévern AB (publ), org. nr. 556733-4379 (Klévern), &r ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.
Bolagets affarsidé ar att 4ga och férvalta fastigheter i framst Stockholm och Mélardalen. Verksam-
heten bedrivs genom dotterbolag.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Kungsgatan 5, 4 trappor, 111 43 Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 3 april 2025 och fére-
laggs for faststallande vid arsstamman den 29 april 2025.

Vi har valt att betona vésentlig information om tillimpade principer med fet kursiv stil. Ovrig infor-
mation om tillimpade principer bedéms vara anvdndbar fér ldsare av vara finansiella rapporter.

Grunder fér koncernredovisningen

Koncernens arsredovisning ar upprattad enligt de av Europeiska unionen (EU) antagna International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
och tolkningarna av dessa som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC). Vidare har
koncernredovisningen upprattats i enlighet med svensk lag genom tillampning av arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncernen.

Véarderingsgrunder

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern).
Tillgangar och skulder virderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet om inte annat framgar av
nedanstdende noter.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen &r varderade i den
valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). Koncernféretagens funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér
presentationsvalutan fér koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, uttrycks i miljoner kronor
(mkr) med en decimal.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppréatta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kravs & ena sidan bedém-
ningar vid tillampning av redovisningsprinciper och a andra sidan uppskattningar vid vardering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och antaganden baseras pé historiska
erfarenheter samt andra faktorer som beddms vara relevanta. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet och jamférs mot faktiskt utfall. De omréaden som innefattar en hég grad av bedém-
ning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen, anges i not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar.
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Ovrigt

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS

Andringar i IAS 1 avseende klassificering av skulder som kort- eller langfristiga har skett med
ikrafttradande 2024. Samtidigt har nya upplysningskrav om laneskulder férenade med covenanter
under nastkommande tolvmanadersperiod inférts. Anringarna har inte féranlett ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya eller &ndrade IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements infér nya krav pa utformningen av finan-
siella rapporter frdn och med den 1 januari 2027 och ersétter IAS 1 Utformning av finansiella rappoter.
IFRS 18 innhaller nya krav pa utformning av resultatrdkning och generella krav pa utformning av
rékningar och noter. Nuvarande valmojligheter fér utformning av rapport 6ver kassafléden férsvinner
i och med den nya standarden. Klévern kommer under 2025 pabérja ett arbete med att identifiera de
omstruktureringar som kommer krévas i de finansiella rapportena for att separera intékter och kost-
nader i drift, investeringar och finansiering. Arbetet kommer dven att omfatta relaterade &ndringar i
andra IFRS, bl.a. IAS 7 Rapport 6ver kassafléden.

Inga ytterligare nya standarder eller tolkningar som tréder i kraft efter den 31 december 2024 férvan-
tas ha nagon véasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag é&r alla bolag som star under ett bestammande inflytande fran Klévern. Bestammande
inflytande féreligger om moderbolaget, direkt eller indirekt, har inflytande éver investeringsobjek-
tet, &r exponerat for eller har ratt till rorlig ersattning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande éver investeringen fér att paverka avkastningen. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verférs till koncernen, och exklude-
ras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Foérvarv

Nar ett bolag forvarvas utgor det antingen forvarv av tillgangar eller forvarv av rorelse. Ett forvarv av
tillgangar féreligger om forvarvet avser fastigheter, med eller utan hyreskontrakt, men inte innefattar
organisation och de processer som kravs for att bedriva férvaltningsverksamheten. Ovriga forvarv ar
rérelseforvarv.

Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen fér férvéarvet
av ett dotterbolag utgérs av verkligt varde pa déverférda likvida medel eller andra tillgangar, skulder
till tidigare agare av det foérvarvade dotterbolaget samt eventuella aktier som emitterats av kon-
cernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av

en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna
skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. Forvéarvsre-
laterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer. Uppskjuten skatt pa temporéara
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skillnader redovisas till nominell skattesats. Vid rorelseforvarv dar éverférd erséattning dverstiger
det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sé kallat forvarv till Iagt pris, redovisas denna
direkt i arets resultat.

Tillgangsférvarv

Nar férvarv av dotterbolag innebar férvary av nettotillgdngar som inte utgor rérelse férdelas anskaff-
ningskostnaden pa de enskilda identifierbara tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga
varde vid férvarvstidpunkten. Anskaffningsvardet proportioneras ut pa forvarvade tillgangar och
6vertagna skulder baserat pa dessa verkliga varden. Transaktionsutgifter l1aggs till anskaffnings-
vérdet for férvarvade nettotillgangar vid tillgdngsférvarv. Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
redovisas inte initialt. KIdvern redovisar eventuellt fdrhandlade skatterabatter som en minskning

av fastighetens anskaffningsvarde. Det medfér att vardeféréandringarna vid efterfoljande véardering
paverkas av skatterabatten. Full uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader som uppkom-
mer efter férvérvet. Vardeférandringar av villkorade kdpeskillingar laggs till anskaffningsvardet av
forvarvade tillgdngar. Férvarvade forvaltningsfastigheter redovisas vid ndstkommande bokslutsdag
till verkligt véarde, vilket kan avvika fran anskaffningsvérdet.

Redovisning av rérelsesegment

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som
lamnas till den Hégste Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). Den Hégste Verkstallande Beslutsfat-
taren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen. Ett rérelsesegment ar
en del av koncernen som bedriver intédktsgenererande verksamhet, kan adra sig kostnader och fér
vilket det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernledningen féljer upp hela verk-
samheten som ett segment. Verksamheten féljs upp med avseende pa den operativa verksamheten
och rapporteras regelbundet till koncernledningen. Koncernledningen foljer upp driftsresultatet och
pa tillgangssidan vardet pa fastigheterna och investeringar.

Hyresintakter

Hyresavtalen klassificeras i sin helhet som operationella hyresavtal, da Klévern baserat pa avtalets
ekonomiska substans bedémer att koncernen behaller de ekonomiska férdelar och ekonomiska
risker som ar forknippade med dgandet av fastigheterna innan de séljs. Hyrestilldagg avseende media,
fastighetsskatt samt andra kostnader ses som en integrerad del av hyresintidkten da de inte &r
sjalvstandiga tjanster. Rabatter har i forekommande fall reducerat de redovisade intakterna. Storre
hyresrabatter periodiseras linjart éver kontraktets |6ptid. Ersattningar fran hyresgaster i samband
med fértida avflytt redovisas som intékt da avtalsférhallandet upphér och inga ataganden kvarstar
for Kldvern, vilket normalt sker nar hyresgasten flyttar.

Intékter fran bostadsutveckling

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket &r da en
utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och kunden dvertar kontrollen av varan eller tjansten.
Kontroll av ett prestationsatagande kan dverféras 6ver tid eller vid en tidpunkt. Intakten utgors av
det belopp som bolaget férvantar sig erhalla som ersattning for dverférda varor eller tjanster. For att
koncernen ska kunna redovisa intakter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet
med den femstegsmodell som aterfinns i standarden IFRS 15:
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m Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en rattighet och ett dtagande.

m Steg 2: Identifiera de olika I6ften (prestationsidtaganden) som finns i avtalet.

m Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill sdga det ersattningsbelopp som féretaget forvantas
erhalla i utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rorliga
delar, exempelvis eventuella rabatter.

m Steg 4: Foérdela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

m Steg 5: Redovisa en intdkt nar prestationsatagandena uppfylls, det vill sdga kontroll dvergatt till
kunden. Detta gors vid ett tillfalle eller éver tid om nagon av de kriterier som anges i standarden méts.

Koncernens vasentliga intakter fran bostadsutveckling harror fran avtal med kunder for utveckling
och férsaljning av bostadsratter. Férséljningen av bostéder till privatpersoner sker genom bostads-
rdttsféreningar vilka Klévern har bedémt utgér féremal fér konsolidering da koncernen innehar

ett bestdmmande inflytande éver bostadsréttsféreningarna. Klévern anser att bostadskdparen &r
kunden i avtalet och har identifierat ett distinkt prestationsatagande: fardigstéllande av bostadsratt.
Transaktionspriset ar i sin helhet fast. Intdkterna redovisas nar kunden har fatt kontroll 6ver bostads-
ratten. KIévern har gjort bedémningen att kontrollen éver bostadsrétten évergar till kunden vid en
tidpunkt, nér bostadsréttsképaren far tilltrade till bostaden, vilket vanligtvis sker under en kortare
tidsperiod for samtliga bostadsréatter, nér bostadsfastigheten &r fardigstalld.

Rorelsekostnader

Koncernens rérelsekostnader utgdrs av driftkostnader, underhall och central administration.
Driftkostnader utgérs av kostnader sdsom varme, vatten, fastighetsskoétsel, renhallning och férsak-
ring. Underhall utgdrs av kostnader avseende underhall av fastighetsinnehavet. Central administra-
tion utgdrs av kostnader fér koncerngemensamma funktioner samt &gande av koncernens dotterbo-
lag. | rérelsekostnaderna ingar ocksa kostnader for bostadsutveckling.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom 16n, bonus, sociala avgifter och semesterersattning
berédknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de anstéllda utfor tjdnsterna. Den
forvantade kostnaden fér bonusbetalningar redovisas som en upplupen kostnad nér koncernen har
en géllande rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till f6ljd av att tjansterna
erhallits fran anstéallda och férpliktelsen kan berdknas tillférlitligt.

Erséttningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagning av personal redovisas endast om foretaget
ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk moéjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan
att avsluta en anstéallning fére den normala tidpunkten.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar samt eventuella realisa-
tionsresultat pa finansiella tillgdngar. Ranteintékter redovisas enligt effektivrantemetoden. Effek-
tivréntan &r den réanta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade
nettovarde. Finansiella intakter redovisas i den period till viken de hénfér sig. Utdelningsintakt redo-
visas nar ratten att erhélla betalning faststéllts.
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Rantekostnader inkluderar bade kostnader pa upptagna lan och periodiserade belopp av direkta
transaktionskostnader fér upptagna lan. Rantekostnader berdknas med tillampning av effektivrant-
emetoden. Kostnaden fér att ta ut pantbrev betraktas inte som finansiell kostnad utan aktiveras
som fastighetsinvestering. Lanekostnader som &r direkt hdnférliga till markférvérv, konstruktion
eller produktion av stérre ny-, till- eller ombyggnader aktiveras under produktionstiden. Realise-
rade vardeférandringar pa rantederivat innefattar upplupen och betald rantekupong och redovisas
som finansiell kostnad. | det fall det féreligger realiserade och orealiserade vinster och férluster pa
finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten
redovisas det som vardeférandringar under egen rubrik i resultatet. Finansiella kostnader redovisas i
den period till vilken de hanfér sig.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets
resultat utom dé underliggande transaktion redovisas i évrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas
inte for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som anses vara

sa kallat tillgangsférvarv och som vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion
de underliggande tillgdngarna eller skulderna férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade

per balansdagen.

Nar forvarv sker av andelar i dotterbolag utgoér férvarvet antingen ett forvarv av rorelse eller forvarv
av tillgangar. Vid rérelseférvarv redovisas uppskjuten skatt till nominellt géllande skattesats utan
diskontering enligt principerna ovan. Vid tillgangsférvarv redovisas ingen separat uppskjuten

skatt vid anskaffningstidpunkten utan tillgangen redovisas till ett anskaffningsvarde motsvarande
tillgdngens verkliga varde minskat med eventuellt férhandlade skatterabatter. Vid efterféljande var-
dering av férvarvad fastighet till verkligt varde kommer skatterabatten helt eller delvis att erséttas
av en redovisad vardeférandring av fastigheten. Efter férvarvstidpunkten for ett tillgangsférvary
redovisas uppskjuten skatt endast pa férandring av redovisat varde och férandringar av skattemés-
sigt varde som uppkommer efter férvarvstidpunkten.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas. Upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta
kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig
till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Immateriella anldggningstillgdngar

Varumaérke Kldévern

Varumarket Klévern togs 6ver av Corem Property Group i samband med forvarvet av fastigheter och
byggréatter nar Klévern bildades i sin nuvarande form.
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Goodwill uppskjuten skatt

Den goodwill som uppstar vid uppréattandet av koncernredovisningen bestar av ett belopp motsva-
rande skillnaden mellan erlagd képeskilling och verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar. Koncer-
nens goodwill har uppkommit vid rérelseférvarvet fran ALM Equity och redovisas i enlighet med IFRS
3 Rorelseférvarv. Goodwill vid férvarvet har minskats med belopp som motsvarar minskad uppskju-
ten skatt som beror pa vardenedgéng sedan forvarvet och mellanskillnaden har férts till resultatet.

Exploateringsprojekt

Utdver goodwill och varumérke férvarvade Klévern den 28 april 23 avtal om markanvisning, 5 explo-
ateringsavtal och 7 aktiedverlatelseavtal dar tilltrade ska ske nar ny detaljplan vunnit laga kraft, dvs
en byggratt har skapats.

En markanvisning innebéar ratt for en part att under en tidsperiod, med vissa i forvag givna forut-
sattningar, av kommunen fa méjlighet att utveckla projekt inom ett avgransat omrade. Det ingar
aven en mojlighet att férvarva eller nyttja berérd mark genom tomtrattsavtal. Fér att en byggherre,
som &r aktuell fér bebyggelse pa fastighetsédgarens mark, ska vaga satsa resurser i ett visst projekt
far byggherren en markanvisning. Klévern &r alltsd dnnu inte dgare till fastigheten men har enligt
avtal ratt att férvarva den nér ny detaljplan vunnit laga kraft. Vid férvarv av fastigheten klassificeras
Exploateringsprojektet om till Férvaltningsfastighet.

Exploateringsprojekt &r projekt dar koncernen @nnu inte dger fastigheten utan det finns en
réttighet att férvérva fastigheten i framtiden. |AS 40 ar darmed inte tillamplig.

Exploateringsprojekt redovisas istéllet enligt IAS 38 med beaktande av IAS 36 och niva 3 i IFRS
13 ”Icke observerbara indata”. Nar Klévern forvarvar fastigheten rubriceras det bokforda vardet av
Exploateringsprojektet om till Férvaltningsfastighet.

Nedskrivningsprévning

Nyttjandeperioden fér Goodwill, Varumérke och Exploateringsprojekt har bedémts vara obestdm-
bar och ddrmed inte féremal fér avskrivning. Vérdet testas i stéllet arligen eller vid eventuella
indikationer pa nedskrivningsbehov. Goodwill som uppstatt vid férvary som inte betraktas som
tillgangsforvarv testas for respektive fastighet eller balanspost som goodwill har allokerats till vid
forvarvstidpunkten.

Foérvaltningsfastigheter

Definition och véardering

Foérvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att erhéalla hyresintékter, véarde-
stegring eller en kombination av dessa bada syften. Férvaltningsfastigheter innefattar byggna-
der, mark, markanldggningar samt fastighetsinventarier. Aven fastigheter under uppférande och
ombyggnation som avses att anvdndas som forvaltningsfastigheter nar arbetena ar fardigstallda
klassificeras som foérvaltningsfastigheter. Fastigheter under uppférande infattar aven markanvis-
ningar med tillhérande byggratter.

Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt vérde i enlighet med redovisningsstandarden IAS 40.

Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvéarde, vilket inkluderar till forvarvet direkt
hanférbara transaktionskostnader. Verkligt varde baserar sig i férsta hand pé avkastningsbaserade
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varderingar enligt kassaflédesmodellen, vilket innebar att framtida kassafléden som fastigheten
forvantas generera prognosticeras och diskonteras till ett nuvéarde.

F6r mer information om vardering av forvaltningsfastigheter, se not 15 Férvaltningsfastigheter.

Vardeférandringar pa férvaltningsfastigheter

Orealiserade och realiserade férandringar i verkligt varde pa forvaltningsfastigheter redovisas i
resultatet. Den orealiserade vardeférandringen beréknas utifrdn varderingen vid periodens slut jam-
fért med varderingen vid periodens bérjan alternativt anskaffningsvardet om fastigheten férvarvats
under perioden med hansyn till periodens investeringar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till det redovisade vardet for forvaltningsfastigheter endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med utgifterna kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvéardet kan beraknas pa ett tillférlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter for utbyte av identifierade kom-
ponenter och tilldgg av nya komponenter laggs till det redovisade vardet, nar de uppfyller kriterierna
ovan. Reparationer och underhall kostnadsférs i samband med att utgiften uppkommer.

Omsittningstillgdngar

Projektfastigheter

Fastigheter under pagaende produktion till bostadsréatter rubriceras som projektfastigheter. Dessa
redovisas i enlighet med IAS 2 Varulager vilket innebéar en vardering till det 1agsta av anskaff-
ningsvéardet och nettoférséljningsvardet. Fastighet redovisas som projektfastighet nér det finns
bindande avtal om att sélja fastigheten som bostadsrétt. Finns inte sddana bindande avtal redo-
visas fastigheten som férvaltningsfastighet. Omklassificering fran férvaltningsfastighet till projekt-
fastighet sker till det vérde som fastigheten redovisats till vid omklassificeringstidpunkten, vilket
darefter utgdr anskaffningsvarde for projektfastigheten. Produktionskostnader for projektfastigheter
innehaller direkta kostnader samt skéalig andel av indirekta kostnader.

Leasing
For information om koncernen som leasegivare, se redovisningsprincip for Intdktsredovisning.

Koncernen &r leastagare i form av innehavare av tomtrattsavtal. Tomtrdtter har bedémts ha en
evig livsldngd och nagon avskrivning ska ddrmed inte géras utan hela tomtréttsavgélden bedéms
utgéra rdnta. Tomtréttsavtalen evighetsdiskonteras med samma diskonteringsfaktor som i var-
deringen vid férvérvet alternativt vid omférhandling av tomtréttsavtalet. Det diskonterade vardet
redovisas som nyttjanderattstillgang under anldggningstillgdngar. Motsvarande belopp redovisas
som leasingskuld under langfristiga skulder. Tomtrattsavgéalden redovisas som ranta under finan-
siella kostnader.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det féreligger indikationer pa att en vardened-
gang har skett i de materiella eller immateriella tillgadngarna, det vill séga nérhelst handelser eller fér-
andringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet inte &r atervinningsbart. I1AS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervinningsvérde enligt nedan.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

Ovrigt

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Om det inte gar att faststalla separata identifierbara kassafléden till en enskild tillgdng, och dess
verkliga varde minus férséljningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgadngarna vid prévning
av nedskrivningsbehov till den ldgsta niva dar det gar att identifiera separata identifierbara kassaflé-
den - sa kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hogsta

av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdakning av nyttjandevarde
diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk
som &r férknippad med den specifika tillgdngen. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet bedéms 6verstiga redovisat varde.
Aterfbring sker dock inte med ett belopp som &r stérre &n att det redovisade vardet uppgar till vad
det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En eventuell aterféring
redovisas i resultatet.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag
och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument som
redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning inkluderas bland tillgdngarna évriga langfristiga ford-
ringar, kundfordringar, 6vriga fordringar och upplupna intédkter samt likvida medel. Bland skulderna
aterfinns réntebarande skulder, leverantérsskulder, skulder till moderféretag, skulder till intres-
seféretag och 6évriga skulder och upplupna kostnader. Redovisningen beror pa hur de finansiella
instrumenten har klassificerats.

En finansiell tillgang tas upp i rapporten dver finansiell stallning nar koncernen blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med finansiella tillgdngar redovisas péa affarsdagen,
som &r den dag da koncernen férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangarna. En fordran tas upp
nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger fér motparten att betala, &ven om
faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapporten 6ver finansiell stélining nar faktura
har skickats. Skulder tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgadng tas dock bort fran rapporten dver finansiell stélining nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller fér del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen
i avtalet fullgérs eller pa annat s&tt utslacks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten
over finansiell stallning endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Vinster och férluster fran borttagande ur rapporten éver finansiell stallning samt
modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget behov av nedskriv-
ning avseende férvantade kreditférluster fér en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar,
samt eventuell 6vrig forekommande kreditexponering.
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Klassificering och vardering

Klassificeringen av finansiella instrument avgér hur de finansiella tillgangarna och skulderna
vérderas och redovisas. Koncernens principer for klassificering och vérdering av finansiella till-
gangar baseras pa en bedémning av bade (i) koncernens affarsmodell fér férvaltning av finansiella
tillgédngar, och (ii) egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena frén den finansiella tillgdngen.
Instrumenten klassificeras till:

m Upplupet anskaffningsvarde,

m Verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

m Verkligt vérde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde ar skuldinstrument som innehas
enligt affdrsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast &r betalningar av kapital-
belopp och réanta pa det utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgdngar som &r klassificerade

till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt vdrde med tillagg av transaktions-
kostnader. Efter férsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden.
Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditférluster. Koncernens finansiella
tillgadngar som &r skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaffningsvérde framgar av not 17,
Finansiella instrument.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet anskaffningsvérde pa grund av att
tillgdngarna innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella tillgangar i
syfte att inkassera avtalsenliga kassafldden samt att de avtalade villkoren for de tillgadngarna ger vid
bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som bara ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa
det utestdende kapitalbeloppet.

Koncernen innehar inga finansiella tillgangar klassificerade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
eller verkligt varde via resultatet. Koncernen tilldmpar inte sékringsredovisning.

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvéarde. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i
resultatet i den period till viken de hanfor sig. Upplupen rénta redovisas som en del av kortfristig
upplaning fran kreditinstitut, i det fall rantan férvantas regleras inom 12 manader fran balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Reserv for férvantade kreditférluster berdknas och redovisas fér de finansiella tillgadngar som varde-
ras till upplupet anskaffningsviarde. Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9 &r framatblickande
och en forlustreservering gors nér det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redo-
visningstillfallet for en tillgang eller fordran. Férvantade kreditférluster dterspeglar nuvardet av alla
underskott i kassafldden hanférliga till fallissemang antingen for de nastkommande 12 ménaderna
eller for den férvantade aterstédende I6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangs-
slag och pa kreditférsamring sedan foérsta redovisningstillfallet.
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Ovrigt

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

For kundfordringar tillampas en férenklad metod och reserv for kreditforluster initialt och I6pande
beréknas och redovisas utifran férvantade kreditférluster for hela den aterstaende I6ptiden oavsett
om kreditrisken 6kat vasentligt eller inte. Berdkningen av férvéntade kreditforluster baseras huvud-
sakligen pa information om historiska forluster fér liknande fordringar och motparter. Den historiska
informationen utvarderas och justeras kontinuerligt utifran den aktuella situationen och koncernens
férvantan om framtida handelser. Koncernen har historiskt haft obetydliga kreditférluster pa fordringar.

For ovriga poster som omfattas av férvantade kreditforluster tilldmpas en nedskrivningsmodell

med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommande
12 ménaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod beroende pa aterstdende |16ptid (stadie 1). Om

det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet, medférande en
rating understigande investment grade, redovisas en forlustreserv for tillgdngens aterstaende 16ptid
(stadie 2). Fér tillgangar som beddms vara kreditférsamrade reserveras fortsatt fér férvantade
kreditférluster fér den aterstdende I16ptiden (stadie 3). Fér kreditférsdmrade tillgdngar och fodringar
baseras berakningen av ranteintdkterna pa tillgadngens redovisade virde, netto av férlustreservering,
till skillnad mot bruttobeloppet som i féregéende stadier. Koncernens tillgangar har bedémts vara i
stadie 1, det vill séga det har inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Nedskrivningsprévningen for kreditrisk omfattar dven likvida medel som bestar av kortfristig inlaning
hos kreditinstitut med hég kreditvardighet.

De finansiella tillgdngarna redovisas i rapporten éver finansiell stallning till nettot av bruttovarde och
forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatet.

Derivat

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per kontraktsdagen och varderas I6pande till verkligt
vérde i enlighet med niva 2 i IFRS13. Samtliga derivat redovisas som tillgdngar nar verkligt varde &r
positivt och som skulder om negativt. Vinst eller férlust vid en vardeférédndring redovisas i resulta-
trakningen. Derivat anvands endast for riskhantering inom ramen for finanspolicyn och elhandel.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Beloppen
péa sparrkonto dr medel som utgor sdkerhet for aterbetalning av 1an eller for finansiering av investe-
ringar i fastigheter och redovisas inte som likvida medel utan som 6vriga fordringar. Likvida medel
klassificeras som en finansiell tillgdng och omfattas av kraven pa forlustreservering for férvantade
kreditforluster.

Eget kapital

Koncernens aktier bestar av stamaktier och preferensaktier, vilka redovisas som aktiekapital. Aktie-
kapitalet redovisas till dess kvotvarde och dverskjutande del redovisas som 6vrigt tillskjutet kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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Fordringar
Hyresfordringar, kundfordringar och andra fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde mot-
svarande det belopp som férvantas flyta in, det vill sdga efter avdrag for forvéntade kreditférluster.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som hérrér fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nér det finns ett 4tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
péa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas eller beloppet inte kan
berédknas med tillracklig tillforlitlighet.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspéddningseffekt av potentiella stamaktier
redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till en minskning av resultatet per aktie
efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta innebar att resultatet justeras
med transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar samt for intdkter och kostnader som
hanférs till investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska per-
soner. Rekommendationen innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med héansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Uppstallningsformen for resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagen.
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NOT 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna méaste féretagsledningen och styrelsen gora vissa
bedémningar och antaganden som paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt Iamnad information i 6vrigt. Bedémningarna baseras
péa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under rddande
omstéandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra férutsatt-
ningar uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas |I6pande och bedéms inte
innebara ndgon betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapséar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen goérs om adndringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och
framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs
de beddmningar som &r mest vasentliga vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Konsolidering av BRF

Kléverns bedémning ar att varje bostadsrattsforening ar under koncernens kontroll till den tidpunkt
dé kunderna (privatpersoner) tilltrader sina bostader. Ddrmed konsolideras bostadsrattsférening-
arna in i koncernen. Relaterade intékter och kostnader redovisas nér koncernens prestationsa-
tagande gentemot kunden uppfylls. For bostadsratter anses det vara nér leveransen av bostaderna
sker. Om ett projekt bestar av flera etapper anses atagandet uppfyllas allteftersom respektive etapp
levereras till kunderna.

Vardering av férvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt

Vardet pé forvaltningsfastigheterna och exploateringsprojekten baserar sig pa externa varderingar
av certifierade varderingsman. Varderingarna baserar sig pa en kombination av faktiska uppgifter
och antaganden. Aven om antaganden baserar sig pa kvalificerade bedémningar med stéd fran
transaktioner av fastigheter med liknande férutsattningar sa finns det ett inslag av osédkerhet i de
antaganden som gjorts. Skulle de bedémningarna vara felaktiga s& kan det ha en vasentlig paverkan
péa rapporten éver finansiell stallning.
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NOT 3 Hyresintakter

Hyresavtalen klassificeras som operationella leasingavtal och &r tecknade pa relativt korta perio-
der fram till dess att avtalen gar ut eller sdgs upp infér kommande projekt. Hyrorna fér kontrakten
betalas manad- och kvartalsvis.

Hyreskontrakt ar tecknade pa viss tid, vilket innebar att férandring av marknadshyrorna inte ger
direkt utslag i hyresintakterna. Avtalade hyresnivaer galler formellt sett till dess att respektive
kontrakt forfaller till omférhandling. | kontrakten ingar i férekommande fall en sé kallad indexklausul
vilket innebar upprakning av hyran motsvarande viss andel av inflation under féregaende ar.

2024-01-01- 2023-01-01-

Hyresintéakter 2024-12-31 2023-12-31
Totala hyresintakter 221,4 198,2
Hyresintakter enligt rapport
over resultatet 221,4 198,2
2024-12-31 2023-12-31

) Procent A Procent
Foérfallostruktur kontrakterad hyra Arshyra av total Arshyra av total
2024 = ° 59,4 27
2025 62,7 30 59,7 27
2026 39,1 19 19,9
2027 26,9 13 12,9
2028 23,4 M 0,0
2029-2033 56,6 27 65,4 30
Summa 208,7 100 217,4 100

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa kallad “management approach” eller
foretagsledningsperspektiv. Koncernledningen foljer upp hela verksamheten som ett segment.
Denna beddémning baseras pa den rapportering koncernledningen inhamtar for att félja och
analysera verksamheten samt den information som inhdmtas for att fatta strategiska beslut. Ingen
hyresgést stod fér mer &n 10 procent av intdkterna. De 10 stérsta hyresgésterna utgér cirka 50 (40)
procent av de totala kontrakterade hyresintakterna.
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Férvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Ovrigt ge
NOT 4 Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsdriftskostnader 49,3 51,8
Reparation och underhall 12,4 13,8
Fastighetsskatt 13,0 13,1
(")vriga fastighetskostnader 11,3 6,5
Summa drift och underhaliskostnader 86,0 85,2
Central administration
Personalkostnader 81,4 50,9
Lokal och kontorskostnader 1,2 4,2
Arsredovisning och delarsrapport 11 1,4
Marknadsforing 1,56 0,2
Revisionsarvoden 2,0 2,1
Avskrivningar 0,1 0,0
Aktiverat i projekt och férvaltningskostnad -18,9 -17,2
Konsulter 23,6 7,9
Ovriga kostnader 7,4 8,1
Summa central administration 109,4 57,7
NOT 5 Arvode till revisor
2024-01-01- 2023-01-01-
PWC (EY) 2024-12-31 2023-12-31
Revisionsuppdraget 2,0 21
Ovriga tjanster - -
Summa 2,0 2,1
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen, bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning samt dven revision och annan granskning
utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som fijra_r_ﬂeds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster
avser framst radgivning och férberedande granskning med anledning av férberedelse fér notering.
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NOT 6 Anstallda, I6ner och sociala avgifter

2024-01-01-2024-12-31

Var verksamhet

Finansiering och vérdering

2023-01-01-2023-12-31

Varav Varav Varav Varav
Medelantalet anstéllda, samtliga Medelantal kvinnor, man, Medelantal kvinnor, man,
anstéllda anstallda procent procent anstéllda procent procent
Moderféretaget 33 48 52 25 50 50
Dotterféretag i Sverige - - - - - -
Totalt i koncernen 33 48 52 25 50 50

Loéner och sociala avgifter i koncernen och moderbolaget
Anstaéllda finns endast i moderbolaget, vilket medfor att uppgifter om personalkostnader i koncernen

sammanfaller med moderbolaget.

2024-01-01- 2023-01-01-
Samtliga anstéllda 2024-12-31 2023-12-31
Léner och andra erséattningar 54,7 29,4
Sociala kostnader 24,4 14,2
varav pensionskostnader 7,3 4,9
Ovriga personalkostnader 0,5 0,4
Summa 79,5 44,0
2024-01-01- 2023-01-01-
varav styrelse och évriga ledande befattningshavare 2024-12-31 2023-12-31
Léner och andra erséattningar 34,3 7,9
Sociala kostnader 13,8 4,4
varav pensionskostnader 3,0 1,9
Ovriga personalkostnader 0,1 0,1
Summa 48,2 14,3
2024-12-31 2023-12-31
Antal pa Varav Varav  Antal pa Varav Varav
Kénsférdelning, styrelse och balans- kvinnor, man, balans- kvinnor, man,
ledande befattningshavare dagen procent procent dagen procent procent
Styrelseledamoéter 5 0 100 5 0 100
Verkstéllande direktér och ovriga
ledande befattningshavare 8 50 50 5 20 80
Totalt i koncernen 13 31 69 10 10 90
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Loner och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
GrundIén, Rérlig Pensions-
2024-01-01-2024-12-31 styrelse arvode ersattning kostnad Summa
Styrelseordférande
Petri Valkama = o o =
Styrelseledamot
Patrik Essehorn o o o =
Joakim Alm o o o o
Sebastian Vallgarda o o o °
Rickard Dahlberg - - - -
Verkstallande direktor
Rickard Langerfors 2,9 14,4 0,8 18,0
Ovriga ledande befattningshavare 71 10,0 1,7 18,8
Summa 10,0 24,4 2,5 36,8
Grundlén, Rérlig Pensions-

2023-01-01-2023-12-31 styrelse arvode  ersattning kostnad Summa
Styrelseordférande
Petri Valkama, fran 2023-08-17 - - - -
Patrik Essehorn, till 2023-08-17 0,3 - - 0,3
Styrelseledamot
Patrik Essehorn, fran 2023-08-17 - - - -
Joakim Alm 0,2 - - 0,2
Sebastian Vallgarda, fran 2023-08-17 - - - -
Rickard Dahlberg, fran 2023-09-05 - - - -
Eva Landén, till 2023-08-17 0,2 - - 0,2
Hanna Wachtmeister 0,2 - - 0,2
Maria Wideroth 0,2 - - 0,2
Johan Unger - - - -
Katarina Bolander Apazidis - - - -
Verkstallande direktor
Rickard Lagerfors, fran 2023-09-11 0,8 - 0,2 1,0
Patrik Mellgren, till 2023-09-11 1,9 0,1 0,6 2,6
Ovriga ledande befattningshavare (Tre personer) 4,0 - 1,1 5,0
Summa 7,8 0,1 1,9 9,8
Ersattningar till styrelseledamoter
Vid arsstdamma den 25 april 2024 beslutades att styrelsearvode inte ska utga.
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Nuvarande anstallningsvillkor fér vd och avtal med ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsniva och dvriga anstaliningsvillkor fér Kléverns verkstéllande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Vd har enligt sitt anstéliningsavtal ratt till arlig ersattning om 2 844 000 kronor och en rérlig
ersattning uppgaende till maximalt sex manadsléner. Darutdver gor Klévern varje manad marknads-
massiga pensionspremieavséattningar till vd:s pensionsférsakring.

Bade Klévern och vd ska iaktta sex manaders uppsagningstid. Vid uppségning fran Kléverns sida
har Kldvern ratt att omedelbart skilja vd fran dennes befattning och neka tilltrade till KIdverns lokaler
och egendom. Utéver uppsagningstiden har vd réatt till ett avgadngsvederlag motsvarande tolv
manadsloner, berdknat pa vd:s fasta manadslon, forutsatt att det &r Klévern som sagt upp anstall-
ningsavtalet och vd inte har blivit avskedad

Ovriga ledande befattningshavarna &r beréttigade till rorlig ersattning uppgéende till mellan tre och
maximalt sex manadsléner och beror pa bolagets resultat samt arbetstagarens arbetsinsats. Den
rérliga ersattningen faststalls arligen av bolagets vd. Klévern ska iaktta uppsagningstid i enlighet
med lagen om anstéallningsskydd. De 6vriga ledande befattningshavarna ska iaktta samma uppsag-
ningstid, dock langst tre alternativt sex manader.

CFO ar darutoéver berattigade till ett avgangsvederlag motsvarande maximalt ytterligare sex
manadsloner, berdknat pa den fasta manadslénen, férutsatt att det ar Klévern som sagt upp anstall-
ningsavtalet och CFO inte har blivit avskedad.

Incitamentsprogram
Samtliga anstallda i Klévern har i sina anstéliningsavtal ratt att delta i bonusprogram nér ett sddant
beslutas av styrelsen. Fér nérvarande finns inget bonusprogram beslutat av styrelsen.

Utdver bonus har alla anstallda ratt att delta i incitamentsprogram som beslutas av styrelsen.

Styrelsen har beslutat om fyra olika incitamentsprogram. En redogoérelse for programmen finns under
rubriken Incitamentsprogram pa sidan 45.
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NOT 7 Finansiella intakter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rénteintakter 0,2 0,2
Rénteintakter beréknat enligt effektivrantemetoden 1,9 8,0
Ovriga finansiella intakter o -
Summa finansiella intakter 2,1 8,2
Samtliga ranteintakter i koncernen ar hanférliga till poster som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.
NOT 8 Finansiella kostnader
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rantekostnader skulder till kreditinstitut 75,5 70,2
Ovriga réantekostnader 0,0 2,4
Ovriga finansiella kostnader 6,6 0,0
Summa finansiella kostnader 82,1 72,6
Samtliga réntekostnader i koncernen ar hanférliga till poster som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.
NOT 9 Derivatinstrument
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 1,0 2,6
Ranteswap, vardeférandring =l -1,6
Utgdende balans -0,2 1,0
Derivatinstrument redovisas i balansrédkningen per kontraktsdagen och varderas till verkligt varde i
enlighet med niva 2 i IFRS13. Samtliga derivat redovisas som tillgdngar nar verkligt varde &r positivt
och som skulder om det &r negativt. Vinst eller forlust vid en vardeférandring redovisas i resultatrék-
ningen. Derivat har endast anvénts for att styra rantebindningstid. Se vidare rantebindning i not 20.
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NOT 10 Skatt
Koncernen Moderbolaget Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01- Férvaltnings- Finansiella Obeskattade
Aktuell skatt 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Uppskjuten skatteskuld fastigheter tillgdngar reserver Summa
Aktuell skatt pa arets resultat -0,8 1,7 - 0,0 Ingdende redovisat viarde 2024-01-01 139,6 0,2 4,4 144,2
-0,8 1,7 - 0,0 Redovisat:
Uppskjuten skatt Férvarvad/Avyttrad netto
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -68,6 5,8 - - | resultatet 68,8 -0,2 4,4 64,2
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 4,4 14,3 = - Utgdende redovisat varde 2024-12-31 208,4 = = 208,4
-64,2 20,1 - -
Uppskjuten skatteskuld
Redovisad skatt i resultatrakningen -65,1 21,8 0,0 0,0 Ingdende redovisat varde 2023-01-01 144,7 0,5 19,0 164,3
Redovisat:

Avstamning av effektiv skattesats Férvarvad/Avyttrad netto - - - -
Resultat fore skatt 192,3 -1907,9 -27,9 109,3 | resultatet -5,1 -0,3 -14,7 -20,1
Skatt enligt géllande skattesats for Utgdende redovisat varde 2023-12-31 139,6 0,2 4,4 144,2
moderforetaget, 20,6, procent -39,6 393,0 5,8 -22,5
Skatteeffekt av: Det finns skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats

Ej avdragsgilla vérdeforandring 3,9 -3496 ) i rapporten éver finansiell stallning uppgaende till 315,7mkr (268,6).

Rénteavdragsbegrénsningar -14,7 -10,6 = 22,7

Skattemaéssigt avdragsgilla avskrivningar 8,3 10,6 - -

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -9,5 -27,5 0,3 -5,7

Ej skattepliktig intakter 0,9 -0,2 = -

Resultat fran andelar i intresseféretag - = -

Férandrad skatt f g ar -0,8 3,2 - -

Férandring av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -6,3 -0,1 -6,1 5,6

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 0,5 3,0 = -
Redovisad skatt -65,1 21,8 0,0 0,0
Effektiv skattesats, procent 34 -1 0 0

Klévern har inga skatteposter som redovisas i évrigt totalresultat.
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Finansiering och vardering

Balanserade

Goodwill upp- kostnader for system-
Varumarke skjuten skatt implementation
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende redovisat varde 50,0 50,0 141,9 141,9 = -
Ingédende anskaffningsvarde = - = - = -
Arets férvary = - = - 0,8 -
Avyttring = - = - = -
Utgdende anskaffningsvérde 50,0 50,0 141,9 141,9 0,8 -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar = - -=30,2 - = -
Periodens avskrivningar o - o - o -
Avyttring o - = - = -
Nedskrivning = - -11,4 -30,2 = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar = - -41,6 -30,2 o -
Utgéende redovisat varde 50,0 50,0 100,3 11,8 0,8 -

Varumarket Klévern togs dver fran Corem Property Group i samband med férvarvet av fastigheter
och byggrétter nar Klévern bildades i sin nuvarande form.

Goodwill uppskjuten skatt harrér fran rérelseférvarvet av Birkin Holding AB. Under kvartalet har
en analys av de vardena genomforts och den uppskjutna skatten som bokférdes vid forvarvet har
skrivets ned med 11,4 mkr (30,2) och ger ett varde vid arets utgdng om 100,3 mkr (111,8).
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NOT 12 Exploateringsprojekt
Exploateringsprojekt &r projekt dar Kidvern dnnu inte dger fastigheten utan det finns en rattighet
att forvarva fastigheten. Exploateringsprojekt redovisas enligt IAS 38 till anskaffningsvarde med
beaktande av IAS 36 och niva 3 i IFRS 13 ”Icke observerbara indata”.
Fran den 17 augusti 2023 genomfér Kldvern en extern vardering av samtliga fastigheter och
exploateringsprojekt vid varje kvartal. Per 31 december 2024 har samtliga forvaltningsfastigheter
och exploateringsprojekt varderats av CBRE, en extern oberoende varderare.
Exploateringsprojekt 2024 2023
Ingdende redovisat virde 1036,2 1604,8
Ingéende anskaffningsvérde 1716,6 2140,7
Forvéarv av Exploateringsprojekt 20,2 -
Nedlagda kostnader 41,7 8,4
Omklassificering till férvaltningsfastighet o -326,0
Forsaljningar = -43,1
Nedlagda projekt = -63,4
Utgdende anskaffningsvérde 1778,6 1716,6
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -680,4 -535,9
Periodens nedskrivning -31,8 -468,9
Periodens omklassade nedskrivningar = 99,0
Periodens aterfoéring av tidigare nedskrivningar 141,2 203,7
Periodens aterféring av nedskrivning av nedlagda projekt = 21,4
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -571,0 -680,4
Utgdende redovisat varde 1207,5 1036,2

Per 31 december 2024 har ett atervinningsvarde enligt IAS 36 faststallts. Atervinningsvérdet har
faststallts till verkligt védrde genom en extern vardering av exploateringsprojekten. Vid vérdering
av Exploateringsprojekt har samma varderingsmodell som fér Férvaltningsfastigheter anvants,
se vidare not 13. Detta har har vid nedskrivningsprévning medfért en nedskrivning med -31,8 mkr

(-468,9) under perioden. Redovisat varde efter nedskrivning uppgaér till 1207,5 mkr (1 036,2).

Vardenedgangen forklaras framst av 6kade direktavkastningskrav. Samtidigt finns projekt med ett
marknadsvarde som dverstiger anskaffningsvardet med 320,1 mkr (115). Dessa har tagits upp till

anskaffningsvérde i balansrakningen.

Exploateringsprojekt bestar av 14 avtal om markanvisning, 10 exploateringsavtal och 5 aktieéver-
latelseavtal dar tilltrédde ska ske nar ny detaljplan vunnit laga kraft, det vill sdga en byggratt har
skapats. Aven posten férvaltningsfastigheter innehéller byggratter och pdgéende detaljplanearbete

som syftar till att erhalla en byggratt.
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NOT 13 Férvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigheter redovisas enligt IAS 40 och niva 3 i IFRS 13 ”Icke observerbara indata”.

Klévern genomfér en extern vardering av samtliga fastigheter och exploateringsprojekt varje kvartal.
Per 31 december 2024 har samtliga férvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt varderats av
CBRE, en extern oberoende varderare.

Forvaltningsfastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat varde 6120,5 6 876,9
Forvéarv av fastigheter S 384,3
Investeringar | befintliga fastigheter 488,3 189,2
Omklassificeringar = 226,7
Forsaljning av fastigheter o -70,3
Periodens vardeforandringar 149,1 -1486,1
Utgdende redovisat virde 6 757,9 6120,5

Under perioden har 488,3 mkr (189,2) investerats i ny-, till- och ombyggnad i férvaltningsfastigheter.
Investeringar i befintliga fastigheter inkluderar en aktiverad réanta om 3,0 mkr (7,0). Den orealiserade
vardeférandringen pé férvaltningsfastigheter uppgick till 149,1 mkr (-1 486,1) under perioden och
redovisas i resultatrakningen pa raden “Orealiserade vardeférandringar”. Vardeforandringen forkla-
ras framst av ett bedémt hégre marknadsvérde fér byggréatter. Vardet efter vardeférandring uppgar
till det redovisade vardet till 6 757,9 mkr (6 120,5).

Klévern har tecknat exploateringsavtal med kommuner med ett bindande atagande att erlagga
1183 mkr (1234). KIdvern har tecknat bindande entreprenad- eller férvéarvsavtal avseende fastig-

heter till ett varde om 1691 mkr (-) vid rakenskapsarets utgang.

Taxeringsvédrden och skattemassigt restvarde

2024-12-31 2023-12-31

Taxeringsvarde forvaltningsfastigheter, varav 2422,3 2 384,3
Byggnader 1311,5 1272,6
Mark 1110,8 1111,7
Skattemassigt restvarde 3662,0 3243,8

Véarderingsmodell

Vérderingen har upprattats i enlighet med RICS Valuation - Global standards vilken inférlivar inter-
nationell varderingsstandard ("the Red book”). Varderingen bygger pa uppgifter om fastigheterna
som uthyrningsbar area, hyreskontrakt och évriga hyresvillkor, uppgifter om vakanta lokaler och en
bedémning av fastigheternas intakter och kostnader och risk/avkastning utifran ett fastighetséagar-
eller investerarperspektiv.
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Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Vardering sker av varje individuell férvaltningsfastighet och exploateringsprojekt var for sig. Varde-
ringen har skett genom att med en kassaflddesmodell berdkna vardet pa den fardigstéllda fastighe-
ten nar den &r uthyrd. Fran detta varde gors avdrag for kassafléde fram till dess huset fardigstallts,
sasom byggkostnader, eventuell tillkommande képeskilling och rivningskostnader. Dessutom goérs
ett avdrag for att vardera risken i planprocessen eller byggnationen. Storleken pa avdraget beror pa
var i processen projektet befinner sig. Slutligen gors ett tillagg fér eventuellt kassafléde fran uthyr-
ning fram till dess att huset rivs om det ar en forvaltningsfastighet som &r uthyrd fram till byggstart.
Det framréaknade vardet jamférs med liknande fastighetsafférer i en ortsprisanalys i den utstrackning
det finns tillgédnglig marknadsstatistik. Flertalet av Kléverns byggratter och framtida byggréatter

har efter den jamférelsen varderats baserat pa marknadsstatistik. Spannet och det vdgda genom-
snittsvardet per ljus BTA framgar av tabellen nedan.

Varderingsantaganden 2024-12-31 2023-12-31
Kalkylperiod, antal ar 20 20
Arlig inflation under kalkylperioden, procent 2,0 2,0
Hyresutveckling bostéader, procent per ar under
kalkylperioden 1,0 1,0
Kalkylranta, procent 6,3 6,4
Direktavkastningskrav bostader, procent 41 41
Direktavkastningskrav lokaler, procent 5,8 4,8-6,5
Hyresvarde, kr/kvm 3149 3096
Drifts- och underhéllskostnader &r 1, kr/kvm 419 412
Viarde byggratt ljus BTA baserat pa marknadsstatistik, tkr Max/min 4,0-35,0 3,56-24,0
vagt genomsnitt 14,0 13,9

Kéanslighetsanalys

En fastighets marknadsvarde kan endast faststallas da den saljs. Fastighetsvarderingar &r berak-
ningar gjorda enligt vedertagna principer utifran vissa antaganden. Det vardeintervall som anges vid
fastighetsvarderingar och som oftast i en fungerande marknad ligger inom +/- 5 till 10 procent ska
ses som matt pa den osdkerhet som finns i gjorda antaganden och berdkningar. | en mindre likvid
marknad kan intervallet vara stérre.

| tabellen nedan redovisas skillnaden i varde vid en férandring av négra av de viktigaste parame-
trarna i varderingarna.

Kanslighetsanalys, férandring av vardet pa

Forvaltningsfastigheter och Exploateringsprojekt sammantaget, mkr 2024-12-31 2023-12-31
Direktavkastningskrav +/- 0,5 procent -426 [ +474 -366/ +429
Hyresvarde, +/- 10 procent +952 / -958 +858 /-857
Drift- och underhéllskostnader, +/- 50 kronor -171/ +165 -152 / +152
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NOT 14 Tomtratter och évriga nyttjanderattstillgangar
Ovriga langfr.

Koncern tillgdngar Tomtratt fordringar Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vid arets bérjan 91,6 91,6 = - 91,6 91,6
Nyupptagna avtal och fornyade avtal = - 17,9 - 17,9 -
Avskrivningar = - -4,5 - -4,5 -
Utgdende balans 91,6 91,6 13,4 - 105,0 91,6

Ovriga langfr.

Koncern skulder Tomtréatt skulder Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vid arets bérjan -91,6 -91,6 = - -91,6 -91,6
Nyupptagna avtal och férnyade avtal o - -17,9 - -17,9 -
Amortering = - 585 - 5,5 -
Utgdende balans -91,6 -91,6 -12,4 - 104,0 -91,6

Nyttjanderéattstillgdngar &r tomtratter som redovisas som ett evighetsdiskonterat varde diskonterat
med samma diskonteringsfaktor som i varderingen vid férvarvet alternativt vid omférhandling av
tomtrattsavtalet. Tomtrattsavgélden redovisas som rénta under finansiella kostnader. Den arliga
tomtrattsavgélden uppgar till 2,5 (2,5) mkr.

For dvriga leasingavtal, som utgdérs av lokalhyreskontrakt och kontorsinventarier, redovisas en skuld
dar de fasta betalningarna diskonteras med avtalets implicita rénta. En lika stor nyttjanderatts-
tillgang redovisas. Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangen sker linjart och redovisas i centralad-
ministration, medan réntan redovisas i finansiella kostnader. Leasingkostnader med leasingperiod
under 12 manader eller mindre leasingavtal med underliggande tillgdng av lagt varde redovisas inte
som nyttjanderéattstillgang.

Av nyttjandevardet vid arskiftet kommer 88,1 mkr fran ett avtal som léper till 2077 men prisférandras
2027 och 3,5 mkr 16per till 2044 men prisforandras 2026.

Finansiering och vérdering

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
Avtalade framtida leasingavgifter * 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Férfall inom 1 &r 6,0 - 6,0 -
Férfall inom 2 -5 ar 6,4 - 6,4 -
Forfall senare &n 5 ar o - = -
Summa 12,4 - 12,4 -
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NOT 15 Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder i koncernen

Finansiella instrument Finansiella instrument

varderade till verkligt varderade till upplupet Summa redovisat

Finansiella tillgdngar varde via resultatet anskaffningsvarde varde

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Fordringar hos intresseforetag o - ® - = -
Fordran dgare = - = - o -
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - 17,3 1,0 17,3 1,0
Kundfordringar = - 5,2 13,8 5,2 13,8
Ovriga fordringar - - 46,5 32,2 46,5 32,2
Upplupna intékter = - 13,4 0,8 13,4 0,7
Derivatinstrument = 1,0 = - = 1,0
Likvida medel - - 150,3 272,7 150,3 272,7
Summa o 1,0 232,7 320,5 232,7 321,5
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut = - 1446,4 1522,7 1446,4 15622,7
Derivatinstrument 0,2 - 0,2
Leverantorsskulder = - 15,2 18,6 15,2 18,6
Ovriga kortfristiga skulder - - 4,0 20,0 4,0 20,0
Upplupna kostnader = - 103,2 65,0 103,2 65,0
Summa 0,2 - 1568,7 1626,3 1568,9 1626,3

Fordran pa &gare var varderad till upplupet anskaffningsvarde enligt IFRS 9. Derivatinstrument &r
varderade till verkligt varde éver resultatrakningen enligt niva 2 i IFRS 13. Ovriga redovisade vérden
motsvarar bedomt verkligt varde enligt IFRS 7.29.

De utestdende skulderna till kreditinstitut innehaller villkor om att specificerade nyckeltal ska halla
sig under eller dver en viss niva (covenater). Covenantvillkor varierar mellan olika langivare men
innehaller vanligtvis en begransing av utestaende lanebelopp jamfért med aktuell vardering av den
fastighet som ar pantsatt fér lanet. Miniminiva for soliditeten i koncernen och ranteteckningsgrad
férekommer ocksa. Klévern uppfyller convenantvillkoren i ldneavtalen vid periodens utgang.
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NOT 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Finansiering och vérdering

Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyresrabatter 8,2 = -
Upplupna intékter 0,8 = 0,0
Ovriga forutbetalda kostnader 4,5 3,0 1,9
Redovisat varde 13,5 3,0 1,9
NOT 17 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 272,7 8,4 192,3
Redovisat varde 272,7 8,4 192,3
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NOT 18 Koncernféretag
Moderféretagets, Klévern AB (publ)s, innehayv i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell.
Klévern Ben AB & det enda dotterbolag som &r direkdgt av moderbolaget per 31 december 2024.
Klévern Ben &r bokfort till 8 520,1 mkr (7 305,4) i moderbolaget, se vidare not 27.
Kapitalandel/
Roéstrattsandel
Organisations- 2024-12-31 2023-12-31
Féretagens namn 2024-12-31 nummer Sate procent procent
Moder- Moder-
Klévern AB (publ) 556733-4379  Stockholm féretag féretag
Klévern Ben AB 559352-4167 Stockholm 100 100
Indirekta dotterféretag
Klévern Barkarby Centrum Kv B AB 559507-6752 Stockholm 100 -
Klévern Barkarby Centrum Kv C AB 559507-6760 Stockholm 100 -
Bostadsrattsforeningen Kista Square Garden 769631-9560  Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Kista Square Garden 1 769635-4989  Stockholm 100 100
Bostadsréattsforeningen Kista Square Garden 2 769635-4971 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Kista Square Garden 3 769635-4963  Stockholm 100 100
Bostadsréattsforeningen Kista Square Garden 4 769635-4955  Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Klévern Nacka 769631-7010  Stockholm 100 100
Orminge 1:59
Bostadsréattsforeningen Klévern Nacka 769631-9586  Stockholm 100 100
Sickladn 361:1
Bostadsrattsforeningen Klévern Sollentuna 769633-5996  Stockholm 100 100
Eldstralen 2
Bostadsrattsforeningen Klévern Stockholm 769631-9362  Stockholm 100 100
Majblomstret 7
Bostadsrattsforeningen Klévern Stockholm 769642-2356 Stockholm 100 100
Skalholt 4
Bostadsrattsforeningen Kldvern Stockholm 769642-2323 Stockholm 100 100
Skalholt 5
Bostadsrattsforeningen Klévern Stockholm 769631-9339  Stockholm 100 100
Angskampen 4
Bostadsréattsforeningen Kldévern Tyresd Bavern 7 769632-9015 Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Klovern Tyres6 Bavern8  769632-9023  Stockholm 100 100
Bostadsrattsforeningen Tappen 12 769642-4493 Stockholm 100 100
Brf Klévern Nacka Sicklaén 13:138 1 769642-2372  Stockholm 100 100
Brf Klévern Nacka Sicklaén 13:138 2 769642-2349 Stockholm 100 100
Klévern Bégersta Byvég AB 559507-6745  Stockholm 100 -
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Kapitalandel/ Kapitalandel/
Rostrattsandel Rostrattsandel
Organisations- 2024-12-31 2023-12-31 Organisations- 2024-12-31 2023-12-31
Féretagens namn 2024-12-31 nummer Sate procent procent Féretagens namn 2024-12-31 nummer Sate procent procent
Ek férening Klévern Nacka Sickla-6n 1 769642-2299  Stockholm 100 100 Klévern Eddahuset AB 556831-8405  Stockholm 100 100
Ek forening Klévern Nacka Sickla-6n 2 769642-2281 Stockholm 100 100 Klévern Férradet 23 AB 559350-5463  Stockholm 100 100
Eken & Aspen Fastighets AB 559361-7615  Stockholm 100 100 Klévern Haninge Séderbymalm 3:485 AB 559038-0514  Stockholm 100 100
Klévern Ekholmsvégen AB 559507-6729  Stockholm 100 - Klévern Holding 100 AB 556828-8624  Stockholm 100 100
Ekonomisk férening Klévern Uppsala 769628-9136  Stockholm 100 100 Klévern Holding 101 AB 556902-7914  Stockholm 100 100
Svartbacken 1:18 Kisvern Holding 102 AB 556989-3554  Stockholm 100 100
Ekonomiskférening H ALM taket 39 769631-9438  Stockholm 100 100 Klévern Holding 103 AB 559016-5188  Stockholm 100 100
Fyrsidan 2 AB 559115-2110 _ Stockholm 100 100 Kldvern Holding 104 AB 559039-3012  Stockholm 100 100
Fyrsidan Fastighets AB 556994-3490 _ Stockholm 100 100 Kldvern Holding 105 AB 559164-7267  Stockholm 100 100
Fyrsidan Holding AB 566990-6711 _ Stockholm 100 100 Klévern Holding 106 AB 559164-8422  Stockholm 100 100
Fyrsidan Projekt AB 559091-2357  Stockholm 100 100 Klgvern Holding 107 AB 559157-3448  Stockholm 100 100
Golfbacken Mark | AB 569099-1757  Stockholm 100 100 Kidvern Holding 108 AB 559337-1692  Stockholm 100 100
Golfbécken Mark Il AB 559099-1732  Stockholm 100 100 Klgvern Holding 109 AB 559336-9670  Stockholm 100 100
Huddinge Tingshuset Holding 2 AB 559068-9328  Stockholm 100 100 Klgvern Holding 110 AB 559361-7607  Stockholm 100 100
Huddinge Tingshuset Holding 3 AB 559068-9336  Stockholm 100 100 Klévern Holding 111 AB 559352-6972  Stockholm 100 100
Huddinge Tingshuset Holding AB 559068-9310  Stockholm 100 100 Klgvern Holding 112 AB 559350-5455  Stockholm 100 100
Huvudsta Ladgenheter AB 559056-3259  Stockholm 100 100 Klvern Holding 113 AB 559350-5398  Stockholm 100 100
Ingard Bostad AB 5593411530  Stockholm 100 100 Klévern Holding 114 AB 559350-5414  Stockholm 100 100
Klévern Islandstorget Kv D AB 559507-6703 Stockholm 100 - Klsvern Holding 115 AB 559352-6964 Stockholm 100 100
Klévern Islandstorget Kv E AB 559507-6711 Stockholm 100 - Klgvern Holding 116 AB 559350-5406  Stockholm 100 100
Kldvern Julklappen AB 559507-6646  Stockholm 100 100 Klévern Holding 117 AB 559350-5448  Stockholm 100 100
Klévern Karlsviks Strand Kv C AB 559507-6661 Stockholm 100 - Klgvern Holding 118 AB 559350-5380  Stockholm 100 100
Klévern Karlsviks Strand Kv D AB 559507-6679  Stockholm 100 - Klévern Holding 119 AB 556985-9316  Stockholm 100 100
Klovern Karlsviks Strand Kv E AB 559507-6687  Stockholm 100 - Klgvern Holding 120 AB 556985-9282  Stockholm 100 100
Kista Qvadrat Kommanditbolag 916511-5057  Stockholm 100 100 Klgvern Holding 121 AB 559385-0752  Stockholm 100 100
Kista Square Garden Kommersiellt AB 559174-2993  Stockholm 100 100 Klgvern Holding 122 AB 550385-0778  Stockholm 100 100
Klévern Nacka Strand DP3 AB 559121-8515  Stockholm 100 100 Klgvern Holding 123 AB 559300-0515 Stockholm 100 100
Klbvern Askim AB 559148-3317  Stockholm 100 100 Klévern Holding 124 AB 559102-0424  Stockholm 100 100
Klévern Aspudden Utveckling AB 556976-6354  Stockholm 100 100 Klgvern Holding 125 AB 559288-0529  Stockholm 100 100
Klévern Bergholmsbacken AB 559336-9688 Stockholm 100 100 Klsvern Holding 126 AB 559003-1869 Stockholm 100 100
Klévern Birkin Andelsagare 1 AB 559862-7127  Stockholm 100 100 Klgvern Holding 128 AB 559252-1404  Stockholm 100 100
Klévern Birkin Andelsédgare 2 AB 559362-7135 Stockholm 100 100 Klgvern Holding 129 AB 559354-2540 Stockholm 100 100
Klévern Birkin Holding AB 559348-5351 Stockholm 100 100 Klgvern Holding 130 AB 559104-9019  Stockholm 100 100
Kldvern Byggratts AB 559272-6417  Stockholm 100 100 Kldvern Holding 131 AB 559104-9027  Stockholm 100 100
Klgvern Claudia AB 5592521370 _ Stockholm 100 100 Klévern Holding 132 AB 559104-9043  Stockholm 100 100
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Kapitalandel/ Kapitalandel/
Rostrattsandel Rostrattsandel

Organisations- 2024-12-31 2023-12-31 Organisations- 2024-12-31 2023-12-31
Féretagens namn 2024-12-31 nummer Sate procent procent Féretagens namn 2024-12-31 nummer Sate procent procent
Klévern Holding 133 AB 559104-9001 Stockholm 100 100 Klévern Holding 173 AB 559512-5799  Stockholm 100 -
Klévern Holding 134 AB 559252-1412  Stockholm 100 100 Klévern Holding 174 AB 559512-5807  Stockholm 100 -
Klévern Holding 135 AB 559090-3935  Stockholm 100 100 Klévern Holding 175 AB 559512-5815  Stockholm 100 -
Klévern Holding 136 AB 559428-6113  Stockholm 100 100 Klévern Holding 176 AB 559512-5823  Stockholm 100 -
Klévern Holding 140 AB 559091-2324  Stockholm 100 100 Klévern Holding 177 AB 559512-5831 Stockholm 100 -
Klévern Holding 142 AB 559461-7358  Stockholm 100 100 Klévern Holding 178 AB 559512-5849  Stockholm 100 -
Klévern Holding 143 AB 559461-7374  Stockholm 100 100 Klévern Holding 179 AB 559512-5856  Stockholm 100 -
Klévern Holding 144 AB 559463-4916  Stockholm 100 100 Klévern Holding 180 AB 559512-5864  Stockholm 100 -
Klévern Holding 146 AB 559463-4932  Stockholm 100 100 Klévern Huddinge Férradet 19 AB 556274-0836  Stockholm 100 100
Klévern Holding 147 AB 559463-4940  Stockholm 100 100 Klévern Huddinge Tingshuset 2 AB 559498-0702  Stockholm 0 0
Klévern Holding 148 AB 559471-7679  Stockholm 100 100 Klévern Internkapital AB 559463-4924  Stockholm 100 100
Klévern Holding 149 AB 559471-7695  Stockholm 100 100 Klévern Jéarfalla Veddesta 2:8 AB 556951-6692  Stockholm 100 100
Klévern Holding 150 AB 559471-7711  Stockholm 100 100 Klévern Jarfalla Veddesta 2:9 AB 556465-7277  Stockholm 100 100
Klévern Holding 151 AB 559471-7745  Stockholm 100 100 Klévern Kista Square Garden 1 Ek.for. 769642-2273  Stockholm 100 100
Klévern Holding 152 AB 559478-4828  Stockholm 100 100 Klévern Kista Square Garden 2 Ek.for. 769642-2315  Stockholm 100 100
Klévern Holding 153 AB 559478-4794  Stockholm 100 100 Klévern Kolkajen AB 559229-6700  Stockholm 100 100
Klévern Holding 154 AB 559507-1563  Stockholm 100 - Klévern Lilja AB 559300-0481  Stockholm 100 100
Klévern Holding 155 AB 559507-6570  Stockholm 100 - Klévern Linkdping Oboisten 2 AB 556797-0644  Stockholm 100 100
Klévern Holding 156 AB 559507-6612  Stockholm 100 - Klévern Nacka Sicklatn 13:138 AB 559006-0868  Stockholm 100 100
Klévern Holding 157 AB 559507-6653  Stockholm 100 - Klévern Nacka Sickladn 356:1 AB 556751-7023  Stockholm 100 100
Klévern Holding 158 AB 559507-6695  Stockholm 100 - Klévern Nacka Sicklaén 369:33 AB 559006-0835  Stockholm 100 100
Klévern Holding 159 AB 559507-6737  Stockholm 100 - Klévern Nacka Sickladn 369:39 AB 559006-0843  Stockholm 100 100
Klévern Holding 160 AB 559507-6778  Stockholm 100 - Klévern Nacka Strand 1 AB 559478-4802  Stockholm 100 100
Klévern Holding 161 AB 559507-1472 Stockholm 100 - Klévern Nyab 127 AB 559428-6121 Stockholm 100 100
Klévern Holding 162 AB 559510-7573  Stockholm 100 - Klévern Nyab 137 AB 559428-6139  Stockholm 100 100
Klévern Holding 163 AB 559510-7599  Stockholm 100 - Klévern Nyab 138 AB 5593885-0760  Stockholm 100 100
Klévern Holding 164 AB 559510-7607  Stockholm 100 - Klévern Nyab 139 AB 559428-6147  Stockholm 100 100
Klévern Holding 165 AB 559510-7615  Stockholm 100 - Klévern NYAB 162 AB 559509-5018  Stockholm 100 100
Klévern Holding 166 AB 559512-5724  Stockholm 100 - Klévern NYAB 163 AB 559509-5026  Stockholm 100 100
Klévern Holding 167 AB 559512-5732 Stockholm 100 - Klévern Nykoping Spelhagen 1:7 AB 559148-3259 Stockholm 100 100
Klévern Holding 168 AB 559512-5740  Stockholm 100 - Klévern Projektutveckling AB 559483-9515  Stockholm 100 100
Klévern Holding 169 AB 559512-5757  Stockholm 100 - Klévern Saltsjo-Jarla AB 556903-4647  Stockholm 100 100
Klévern Holding 170 AB 559512-5765  Stockholm 100 - Klévern Schlytersvdgen AB 559331-6234  Stockholm 100 100
Klévern Holding 171 AB 559512-5773  Stockholm 100 - Klévern Skarholmsdalen AB 559165-1921 Stockholm 100 100
Klévern Holding 172 AB 559512-5781 Stockholm 100 - Klévern Sollentuna Tappen 12 AB 559076-2935  Stockholm 100 100
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Kapitalandel/ Kapitalandel/
Rostrattsandel Rostrattsandel
Organisations- 2024-12-31 2023-12-31 Organisations- 2024-12-31 2023-12-31
Féretagens namn 2024-12-31 nummer Sate procent procent Féretagens namn 2024-12-31 nummer Sate procent procent
Klévern Solna Rovan 2 AB 556987-2947  Stockholm 100 100 Samur Fastighet 2 AB 559083-0864  Stockholm 100 100
Klévern Solna Startboxen 3 AB 556625-3521 Stockholm 100 100 Samur Handelsbolag 916672-8171 Stockholm 60 60
Klévern Spelhagen 2 & 3 AB 559148-3309  Stockholm 100 100 Klévern Skarpnéacks Sportfalt AB 559507-6604  Stockholm 100 -
Klévern Stockholm Isafjord 1 AB 556923-4221 Stockholm 100 100 Klévern Skargardskogen AB 559507-1498 Stockholm 100 -
Klévern Stockholm Jamlikheten 2 769630-1428  Stockholm 100 100 SNB Kista Fastighet 2 AB 559030-7871 Stockholm 100 100
Ekonomisk férening SNB Kista Fastighet 3 AB 5590307939  Stockholm 100 100
Klévern lStockhoIlm Marievik 22 769633-2472 Stockholm 100 100 Klévern Stora Skondal AB 559507-1480 Stockholm 100 _
Ekonomisk férening
o Surban AB 559507-6810  Stockholm 100 100
Klévern Stockholm Marievik 29 AB 556684-0913 Stockholm 100 100
. Klévern Traklippan AB 559507-6596  Stockholm 100 -
Klévern Stockholm Skafta 1 AB 556922-4230 Stockholm 100 100
Klévern Tumsaxen AB 559507-6588 Stockholm 100 -
Klévern Stockholm Skalholt 2 AB 559471-7729 Stockholm 100 100
. Tuss Fastighets AB 559194-8962  Stockholm 100 100
Klévern Stockholm Skalholt 3 AB 559471-7737 Stockholm 100 100
. Tyresd Nésby 4:1616 AB 559461-7366  Stockholm 100 100
Klévern Stockholm Skalholt 4 AB 559471-7687  Stockholm 100 100
. Tyreso Nasby 4:1617 AB 559461-7382 100 100
Klévern Stockholm Skalholt 5 AB 559471-7703 Stockholm 100 100
Klévern Ulleraker AB 559507-6794 Stockholm 100 -
Klévern Stockholm Skalholt 6 AB 559471-7752 Stockholm 100 100 .
Klévern Arstafaltet Valla 1A AB 559507-1571 Stockholm 100 -
Klévern Stockholm Skalholt 7 AB 559471-7760  Stockholm 100 100 .
Klévern Arstafaltet Valla 2 AB 559507-6562 Stockholm 100 -
Klévern Stockholm Skalholt 8 AB 559472-4626  Stockholm 100 100 .
Klovern Arstafaltet Valla 2A AB 559507-1589 Stockholm 100 -
Klévern Stockholm Skalholt 9 AB 559472-4634 Stockholm 100 100
Klévern Stockholm Stambanan 2 AB 559510-7581  Stockholm 100 -
Klévern Stockholm Stambanan 3 AB 559510-7623 Stockholm 100 -
Klévern Stockholm Stambanan 4 AB 559510-7631 Stockholm 100 -
Klévern Stockholm Stambanan 5 AB 559510-7649 Stockholm 100 -
Klévern Sundbyberg Doktoranden 1 AB 559350-5422 Stockholm 100 100
Klévern Tyres6 Nasby 4:1159 AB 556931-2050 Stockholm 100 100
Klévern Uppsala Kungséngen 24:3 AB 556921-4389  Stockholm 100 100
Klévern Vallentuna Aby 1:182 AB 559161-0646  Stockholm 100 100
Klévern Varmdo Brunn 1:852 AB 559180-1294 Stockholm 100 100
Klévern Vasteras Kryssen Regattan AB 559252-1388  Stockholm 100 100
Klévern Vasteras Verkstaden 11 Handelsbolag 916623-1507  Stockholm 100 100
Klévern Arstafaltet 4 AB 559337-1700 Stockholm 100 100
Klévern Kombo AB 559507-6638 Stockholm 100 -
Klévern Kéarrtorp AB 559507-6620  Stockholm 100 -
Klévern Orminge AB 559507-6802  Stockholm 100 -
Popaul Ekonomisk férening 769629-6263 Stockholm 100 100
Samur Fastighet 1 AB 559083-0831 Stockholm 100 100
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NOT 19 Eget kapital

Aktiekapital
Det registrerade aktiekapitalet p4 18,2 (15,4) mkr bestér av 182 456 752 (153 646 560) stamaktier.
Aktiernas kvotvérde ar 0,10 kr.

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning och aktieinnehavet beréattigar till rostratt vid
bolagsstamman med en rost per aktie. Utdelningen faststélls pa arsstamman. Alla aktier har samma
ratt till KIoverns kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reser-
verade fér dverlatelse. Inga aktier innehas av féretaget sjalv eller dess dotterféretag.

2024-01-01- 2023-01-01-
Stamaktier (miljoner) 2024-12-31 2023-12-31
Antal utestdende aktier vid arets bérjan 153,6 128,0
Nyemission av stamaktier 2023-08-17 = 13,9
Nyemission av stamaktier 2023-09-28 = 5,9
Nyemission av stamaktier 2023-11-14 - 5,9
Nyemission av stamaktier 2024-04-25 13,3 -
Nyemission av stamaktier 2024-06-19 0,0 -
Nyemission av stamaktier 2024-08-28 15,5 -
Antal utestdende aktier vid arets slut 182,4 153,6

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit att till férfogande stdende utdelningsbara medel om

8 274 873187 kronor balanseras i ny rakning. Ingen utdelning till aktiedgarna féreslas. Dispositionen
av utdelningsbara medel blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman den 29 april 2025.

Medel till stammans férfogande , kronor
Tillskjutet kapital

Overkursfond

8508 576 210
2606153 821

Balanserat resultat -2811932975

Arets resultat -27 923869
8274873187

Forslag till disposition, kronor

Balanseras i ny rakning 8274 873187

Till aktiedgarna utdelas =
8274 873187
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NOT 20 Finansiella risker

Kléverns resultat, finansiella stéllning och kassafléde paverkas bade av férandringar i omvéarlden och
av Kldverns eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggora och analysera de risker
som féretaget moter samt att sa lang det ar méjligt férebygga och begrénsa eventuella negativa
effekter. Det &r styrelsen som har det dvergripande ansvaret for Kléverns riskarbete, inklusive
finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vardera de risker som Klévern
stélls infér. Prioritet ldggs péa de risker som vid en samlad bedémning avseende mdjlig paverkan,
sannolikhet och konsekvens beddms kunna ge mest negativ effekt fér Klévern. | avsnittet risker och
osakerhetsfaktorer pa sidorna 50-52 aterfinns Kléverns riskanalys.

Kldvern utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker: kreditrisk, marknadsrisker
(ranterisk, valutarisk och annan prisrisk) och likviditetsrisk samt refinansieringsrisk. Kléverns
dvergripande malsattning for finansiella risker &r att tillhandahalla kostnadseffektiv finansiering och
likvidhantering samt s&kerstalla att alla betalningsataganden hanteras i ratt tid.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att Kléverns motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet
och darigenom fororsaka Klévern en finansiell férlust. KIovern har endast en mycket begrénsad
exponering for kreditrisk i kund och hyresfordringar da dessa fordringar per balansdagen uppgick
till 5,2 mkr (13,8) Historiskt sett har Klévern inte haft ndgra betydande kreditférluster relaterade till
kund och hyresfordringar. Klévern hade per balansdagen inga forfallna kund eller hyresfordringar
av betydelse.

Risken for kreditférluster kopplat till likvida medel bedéms som |&g da likvida medel per den 31
december 2024 uppgar till 150,3 mkr (272,7) och endast bestér av banktillgodohavanden i svenska
affarsbanker. Kléverns malsattning &r att ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk hanforligt till
placeringar. Fér placeringar pa bankkonton sa dr malsattningen att motparten ska ha en hég kredit-
vardighet om minst investment grade rating (S&P).

Kldvern utvarderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande
av historisk information och framatblickande faktorer.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instru-
ment varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS i tre
typer: valutarisk, rénterisk och andra prisrisker.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Malsattningen ar att inte vara utsatt for framtida
fluktuationer i ranteférandringar som paverkar Kléverns kassafléde och resultat i en stérre omfatt-
ning an vad Kldvern klarar av. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r réantebindningstiden.
Klévern ar framst utsatt for ranterisk avseende Kléverns lan till moderféretag och lan till kreditinstitut.
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NOT 20 - fortsattning

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att ett féretag far svarigheter att fullgéra férpliktelser som sammanhanger
med finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Klévern hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten, dar Klévern I6pande prognosti-
ceras framtida kassafldden utifran olika scenarion fér att sakerstalla att finansiering sker i tid.

Genom att vara aktiv pa kreditmarknaden, ha flera kapitalkéllor och kreditgivare minskar risken att
inte fa tillgang till finansiering. Av de krediter som ska refinansieras under 2025 har vi pagaende
dialoger och ett flertal kreditbeslut. KIéverns kontraktsenliga aterbetalningar av finansiella skulder
framgar av tabellerna nedan. Skulderna har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast

kan krévas.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Klévern har ingatt fér att kunna uttnytja krediten.

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Loptidsanalys 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Byggkreditiv 1875,3 104,6 1511 -

Nedanstaende tabell visar férdelning kapital- och rantebindings tider pa skulder till kreditinstitut.

Kapitalbindning 2024-12-31 2023-12-31
Inom 14&r 1239,1 103,3
Inom 1-2 ar 209,1 1221,3
Inom 3-5 &r 19,5 200,0
Réantebindning 2024-12-31 2023-12-31
Inom 1ar 1367,6 1158,1
Inom 1-2 &r 100,0 366,5
Inom 3-5 ar = -
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NOT 21 Ovriga skulder

Ovrigt ge

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skatteskulder 0,9 18,8 S 5,4
Leverantorsskulder 15,2 18,6 0,8 0,7
Ovriga skulder 3,1 1,3 0,2 2,2
Redovisat varde 19,2 38,6 1,0 8,3
NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 20,3 17,6 = -
Upplupna réantekostnader 2,9 3,6 = 0,3
Upplupna personalkostnader 12,1 16,9 12,1 4,0
Upplupna driftkostnader fastighet 5,4 6,6 = -
Upplupna projektkostnader 541 13,1 = -
Ovriga upplupna kostnader 8,5 7,3 8,0 6,6
Redovisat varde 103,2 65,0 20,1 10,9
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NOT 23 Kassaflodesanalys

Var verksamhet

Finansiering och vérdering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 0,1 0,1 0,0 0,0
Redovisat varde 0,1 0,1 0,0 0,0
Férandring av koncernens skulder héanfoérliga till finansieringsverksamheten
Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Periodisering av
Kassafléden frdn  lanekostnader samt Kvittning av

Loptidsanalys 2024-01-01 finansiering Overvéarde obligation Omklassificering fordran/skuld 2024-12-31
Rantebirande skulder 1522,8 -76,7 0,3 = o 1446,4
Skulder till koncernféretag/intresseféretag =

Summa skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten 1522,8 -76,7 0,3 1446,4

Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Periodisering av
Kassafléden frdn  ldnekostnader samt Kvittning av

Loptidsanalys 2023-01-01 finansiering 6vervarde obligation Omklassificering fordran/skuld 2023-12-31
Rantebarande skulder 1388,0 133,3 1,5 - - 1522,8
Skulder till koncernféretag/intresseféretag - - - - - -
Summa skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten 1388,0 133,3 1,5 - - 1522,8
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NOT 24 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sékerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foéretagsinteckningar 10,3 10,3 10,3 10,3
Fastighetsinteckningar 19221 22529 = -
Summa 1932,4 2263,2 10,3 10,3
Eventualférpliktelser 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensférbindelser till férman for dotterféretag = - 2900,2 3017,6
Summa = - 2900,2 3017,6

Borgensférbindelser i moderbolaget avser framst dotterbolagens banklan, kreditiv och sakerstal-
lande av ataganden i dotterbolag gentemot kommuner enligt exploateringsavtal. Uttéver fastighets-
inteckningar finns uttagna pantrev i eget férvar till ett vérde av 1 380,0 mkr (485,6).

NOT 25 Transaktioner med narstadende

Koncernen
Koncernens dotterféretag ar foretag som &r narstaende till moderbolaget.

Alla transaktioner mellan Klévern AB (publ) och dess dotterféretag har eliminerats i koncernredo-
visningen. Prissattning har skett pa marknadsmaéssiga villkor.

Kldvern har kdpt redovisningstjanster fér 3,6 mkr (4,1) av ALM Equity under perioden. Klévern har
aven kopt tjanster fran Walthon Advokater fér 3,7 mkr (5,0) dar styrelseledamot Patrik Essehorn &r
delégare. Kldvern har darutdver kdpt tjianster fran Corem 0,3 (2,4) och Alm Equity 3,7 (5,6) samt
entreprenadstjanster fér 128,4 mkr (26,1) fran bolag inom ALM Equity under perioden. Klévern har
gjort betalningar i projekt till Corem Property Group om 17,6 mkr och Alm Equity om 1,0 mkr.
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Moderbolaget
En férteckning av koncernens dotterféretag, vilka dven &r de féretag som &r narstaende till
moderféretaget, anges i not 18. Alla transaktioner mellan Klévern AB (publ) och dess dotterféretag
har eliminerats i koncernredovisningen.
For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se not 6 Anstéllda, I6ner och
personalkostnader.
Sammanstéllning av moderbolagets transaktioner med nérstéende
2024-01-01-  2023-01-01-
Koncernbolag 2024-12-31 2023-12-31
Intakter av varor/ tjanster 42,0 34,6
Réntenetto = 110,0
Koncernbidrag 68,7 30,3
Skuld pa balansdagen 280,4 468,1
Fordringar pa balansdagen 55,2 767,9
Andra narstaende
Inkép av varor/ tjanster 4,8 4,6
De koncerninterna intakterna bestar av de kostnader fér férvaltning, utveckling och styrning som
moderbolaget fakturerar koncernbolagen. Av moderbolagets férsaljning under rakenskapsaret
avser 100 (100) procent férséljning till koncernbolag. Moderbolaget kdper inte in nagra tjanster fran
sina dotterbolag.
NOT 26 Bokslutsdipositioner
2024-01-01-  2023-01-01-
Moderbolag 2024-12-31 2023-12-31
Koncernbidrag 68,7 30,3
Féréandring periodiseringsfond 9,9 -
Summa 78,5 30,3
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NOT 27 Andelar i dotterbolag NOT 29 Obeskattade reserver i moderbolaget

Moderbolagets andelar i direkt &gda dotterbolag 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat anskaffningsvirde 9205,4 2000,1 Ingdende redovisat anskaffningsvirde 9,9 9,9
Arets anskaffningar S - Aterféring/avsattning periodiseringsfond -9,9 -
Tillskott 1214,7 7205,3 Utgdende redovisat virde 0,0 9,9
Forsaljningar o -

Utgdende redovisat anskaffningsvirde 10 420,1 9205,4

Ingédende ackumulerade nedskrivningar -1900,0 -1900,0 NOT 30 Héndelser efter balansdagen

Nedskrivningar o -

Aterforda nedskrivningar ) ) | januari 2025 séljstartas projektet Viridum vid Telefonplan.

Utgdende redovisat varde 8520, 7305,4 | januari 2025 beslutade stamman att genomféra en nyemission om hégst 8 532 423 stamaktier.
Moderbolagets enda direktdgda dotterbolag ar Klévern Ben AB.

NOT 28 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

Ingédende redovisat virde 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 0,2 0,2 0,2 0,2

Anskaffningar = - = 0,0

Forsaljningar och utrangeringar = - © 0,0

Utgdende anskaffningsvirde 0,2 0,2 0,2 0,2

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Forsaljgning och utrangering = - o 0,0

Arets avskrivning -0,1 -0,0 -0,1 -0,0

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,0 -0,1 -0,0

Utgaende redovisat virde 0,1 0,2 0,1 0,2

Inventarierna bestar av kontorsutrustning.
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Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av koncernens och féretagetsstallning och resultat, samt att forvaltningsberéattelsen for koncer-
nen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversiktover utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag
som ingdr i koncernen star infér. Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbolagets hall-
barhetsrapportering enligt ARL 6 kap 118, se sidorna 92-121. Fér hallbarhetsredovisning med utgéngspunkt
enligt Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD, se allménna upplysningar sidan 93.

Stockholm den 3 april 2025
Styrelsen for Kldvern AB (publ), organisationsnummer 556733-4379

Petri Valkama Joakim Alm Patrik Essehorn
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Rickard Dahlberg Sebastian Vallgarda Rickard Langerfors
Styrelseledamot Styrelseledamot vd

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad Revisor

Ovrigt
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Kldvern AB, org.nr 556733-4379
Rapport om rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Klévern AB for ar 2024 med undantag
fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-48. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
40-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 42-48. Férvaltningsberattelsen ar férenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-

ningen och balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi @r oberoende i foérhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 2023 har utférts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberattelse daterad 3 April 2024 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns péa
sidorna 1-40 samt 88-121. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information

som identifieras ovan och dvervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar

vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och

arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt,

om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &ren
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.
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Revisionsberattelse
Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
Uttalanden skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer ten pa sidorna 42-48 och for att den ar upprattad i enlighet
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo- och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar med arsredovisningslagen.
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och nodvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgdras i dver-
verkstallande direktérens férvaltning fér Kldvern AB for ar ensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets skotas pa ett betryggande satt. Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
vinst eller forlust. innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
Revisorns ansvar en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla- ~ Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
get i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis International Standards on Auditing och god revisionssed i
och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.  for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréacklig
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot grund fér vara uttalanden.
Grund fér uttalanden vasentligt avseende:
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart - foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till moderbolaget och mot bolaget, eller pa ndgot annat satt handlat i strid arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt med aktiebolagslagen, lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. - arsredovisningslagen eller bolagsordningen. \D/isningens ovriga delar samt ar i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga . . . - . - .
" o . .o Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner . o
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden. . . . . Stockholm den dag som framgar av var
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om . .
. . . . N elektroniska signatur
.. . . detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar ar forenliat med aktiebolaaslagen
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi- 9 gslagen. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till N . .
N 9 R 9 Rimlig sédkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om . . : . " . .
. . . . . for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bola- . .. o .. .
. . alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som .
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker N re s . Daniel Algotsson
. o kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett . .
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna N - L . . . N Auktoriserad revisor
. S ST e férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. N ; .
forenligt med aktiebolagslagen.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt- . I . . -
. N . En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland . . . . . . )
. . foérvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens . . . .
. . . . L www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation L . -
x o L N . beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
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Flerarsoversikt

Var verksamhet

Finansiering och vérdering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt

2024 2023 2022 2021 2020
Resultatriakning
Hyresintakter 221,4 198,2 15,1 15,5 12,1
Ovriga intakter 0,3 5,0 5,1 - -
Driftnetto 135,7 18,1 77 -2,3 -2,
Central administration -109,4 -57,7 -34,6 -9,2 -29,6
Finansiella intédkter och kostnader -79,9 -64,4 -32,7 -23,7 -26,2
Forvaltningsresultat -53,7 -4,0 9,8 -35,2 -57,8
Resultat fran bostadsutveckling = - -7,8 -49,0 -30,8
Resultat fran andelar i intresseféretag = - 3,7 9,4 7,2
Orealiserade vardeférandringar och nedskrivningar 245,9 -1825,1 -1721,2 1043,6 -
Arets resultat 127,2 -1886,1 -1735,4 753,7 -83,3
Balansrakning
Immateriella tillgadngar 151,2 161,8 191,9 1,7 2,9
Exploateringsprojekt 1207,5 1036,2 1604,8 - -
Forvaltningsfastigheter 6757,9 6120,5 6 876,9 2209,9 -
Ovriga anlaggningstillgdngar 108,9 93,8 662,9 483,6 672,4
Projektfastigheter = - - 63,4 1071,3
Ovriga omsattningstillgdngar 65,1 59,6 124,3 108,8 210,5
Likvida medel 150,3 272,7 84,1 44,6 33,8
Summa eget kapital 6 559,7 5882,4 7 815,5 1426,0 672,3
Balansomslutning 84411 7744,6 9545,0 29121 1990,8
Nyckeltal
Soliditet, procent 77,7 76,0 81,9 49,0 33,8
Substansvéarde (NAV) per aktie 36,54 38,5 61,2 13,4 5,5
Overskottsgrad fastigheter i férvaltning, procent 67,2 72,0 71,2 n/a n/a
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Kldvern i sin nuvarande form bildades den 28 april 2022.
Samtliga belopp fére detta datum avser verksamheten som
bedrevs under namnet Tobin Properties. Det betyder att
jamforelse med tidigare perioder inte &r meningsfull for att
beddma utvecklingen av Kléverns nuvarande verksamhet.
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Nyckeltal

Finansiering och vérdering

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

2024 2023 2022 2021

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Relaterade till férvaltningsfastigheter i forvaltning
Overskottsgrad, procent 67,2 72,0 71,2 n/a
Bel&ningsgrad (LTV), procent 61,0 61,1 56,9 n/a
Uthyrningsgrad, procent 100 99 96 n/a
Area uthyrningsbara kvm 19767 19 951 15931 n/a
Antal lagenheter vid periodens slut 468 468 420 n/a
Marknadsvérde vid periodens slut, mkr 952 961 957 n/a
Relaterade till Férvaltningsfastigheter i pAgdende byggnation
Antal lagenheter vid periodens slut 1041 - 48 n/a
Marknadsvarde, mkr 781 - 124 n/a
Finansiella
EBITDA marginal, procent 11,9 30,5 31,1 n/a
Bel&ningsgrad (LTV), procent 21,4 24,9 20,2 n/a
Rantetackningsgrad (ICR), ggr 0,3 0,9 0,8 -3,6
Soliditet pa balansdagen, procent 77,7 76,0 81,9 49,0
Justerad soliditet (Soliditet NAV) pa balansdagen, procent 80,8 78,4 84,2 56,4
Genomsnittlig rénta pa balansdagen, procent 4,3 5,2 4,3 n/a
Rantebarande skulder netto pa balansdagen, mkr 1296 1250 1304 104
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet, mkr -69,8 -9,3 -12,3 -73,2
Aktierelaterade
Periodens resultat, kr per aktie 0,76 -13,93 -13,79 6,14
NAV kr per aktie 36,5 38,5 61,24 13,38

Berédkning av de alternativa nyckeltalen finns pa klovern.se

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

Ovrigt
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Definitioner

| delarsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal
och matt som inte ar definierade enligt IFRS. Klévern anser
att dessa nyckeltal och matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och Kléverns ledning vid analys

av bolagets verksamhet. Eftersom inte alla féretag berdknar
finansiella nyckeltal och matt pa samma séatt ar dessa inte
alltid jdamfdérbara. Nedan presenteras definitionerna av valda
nyckeltal och matt. Fér de nyckeltal som inte 8r direkt identi-
fierbara fran de finansiella rapporterna finns en kompletterande
berakningsbilaga pa klovern.se.

Relaterade till forvaltningsfastigheter i férvaltning
Nyckeltalen under den har rubriken avser endast fardigbyggda fastigheter
i forvaltning.

Overskottsgrad forvaltningsfastigheter i férvaltning, procent
Driftéverskottet dividerat med hyresintékter. Anges for att belysa den
|I6pande intjaningen i férvaltningsverksamheten.

Beldningsgrad (LTV) férvaltningsfastigheter i férvaltning, procent
Rantebarande skulder netto som beldper pa férvaltningsfastigheter i
forvaltning dividerat med verkligt varde férvaltningsfastigheter i forvalt-
ning per balansdagen. Anges fér att belysa Kléverns finansiella risk.

Uthyrningsgrad férvaltningsfastigheter i férvaltning, procent
Kontrakterad yta dividerat med ytan for fardigstéallda férvaltningsfastig-
heter pa balansdagen.

Areal uthyrningsbara kvm
Uthyrningsbar area i fardigstallda forvaltningsfastigheter, exklusive area
for garage och parkeringsplatser per balansdagen.

Antal lagenheter vid periodens slut
Antalet uthyrningsbara lagenheter i fardigstallda forvaltningsfastigheter
per balansdagen.

Marknadsvarde vid periodens slut, mkr

Det bedémda marknadsvardet av fardigstéllda férvaltningsfastigheter

per balansdagen. | bedémningen har medtagits intdkter enligt nuvarande
hyresavtal och nuvarande nivéa pa driftkostnader samt en marknadsbedém-
ning av framtida hyresintékter och driftkostnader.
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Var verksamhet

Finansiering och vardering

Relaterade till forvaltningsfastigheter i
pagaende byggnation

Nyckeltalen under den har rubriken avser fastigheter som ar i
pagaende byggnation.

Antal lagenheter vid periodens slut

Antalet uthyrningsbara lagenheter i férvaltningsfastigheter i pagaende
byggnation som finns tillgangliga for uthyrning nér fastigheten har fardig-
stéllts. Anvands for att belysa volymen i fastigheter under uppférande.

Marknadsvérde fastigheter i pdgéende byggnation vid

periodens slut, mkr

Det bedémda marknadsvardet for fastigheter i pagadende byggnation
med avdrag fér bedémda kvarvarande kostnader. Anvands som matt pa
volymen av férvaltningsfastigheter under uppférande.

Finansiella nyckeltal
Nyckeltalen under den héar rubriken avser hela Klévern.

EBITDA marginal, procent
EBITDA dividerat med hyresintékter. Anges for att belysa den I6pande
intjaningen i férvaltningsverksamheten.

Bel&ningsgrad (LTV), procent

Réntebarande skulder dividerat med verkligt varde forvaltningsfastigheter
per balansdagen. Anges for att belysa Kléverns finansiella risk relaterat till
fastighetsinnehavet.

Rantetackningsgrad (ICR), ggr
EBITDA dividerat med finansnetto. Anvands for att belysa Kléverns
kanslighet for ranteférandringar.

Soliditet pa balansdagen, procent
Eget kapital dividerat med balansomslutningen pa balansdagen.
Anvands for att belysa Kléverns finansiella stabilitet.

Justerat eget kapital (NAV), mkr

Redovisat eget kapital med aterlaggning av goodwill hanforlig till
uppskjuten skatt, derivat och uppskjuten skatt. Mattet visar ett
langsiktigt substansvarde.

Justerad soliditet (Soliditet NAV) p4 balansdagen

NAV dividerat med balansomslutningen minskad med goodwill hanférlig
till uppskjuten skatt och nyttjanderattstillgdngar. Anvéands for att belysa
Kldverns langsiktiga finansiella stabilitet.

. s
Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Forvaltningsresultat

Forvaltningsresultatet ar resultatet fran fastighetsférvaltningen
inklusive central administration och finansiella intédkter och kostnader,
men fére bade orealiserade och realiserade vardeférandringar och
skatt. Férvaltningsresultatet &r ett matt pa resultatet fran den lépande
fastighetsférvaltningen.

Genomsnittlig ranta, procent

Volymviktad réntesats péa réntebarande skulder och derivat pa balans-
dagen. Anges for att belysa Kldverns finansiella risk genom att ange
nuvarande rénteniva pa lanen vid periodens slut.

Rantebarande skulder netto pa balansdagen, mkr
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel. Anges for att belysa
Kléverns finansiella risk exklusive IFRS 16.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring

av rorelsekapitalet, mkr

Driftéverskott justerad med ej kassaflédespaverkande poster samt
minskat med utgifter fér central administration, utgifter for finansnetto och
betald skatt. Anvands for att belysa den |6pande intjaningsférmagan av
likvida medel.

Aktierelaterade nyckeltal
NAV kr per aktie
NAV i férhallande till antal utestdende stamaktier pa balansdagen.
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Var verksamhet

Finansiering och vardering

Definition av fastighetsportfoljen

och dess faser

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Kloverns fastighetsportfolj bestar av forvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt. Férvaltningsfastigheter

ar fastigheter som ags av bolag som ingar i Klévernkoncernen. Exploateringsprojekt ar projekt som syftar till att
kdpa en fastighet. Det kan vara en markanvisning eller ett optionsavtal med en rattighet att forvarva en fastighet
nar en stadsplan har faststéllts eller ett bygglov har erhallits. Darutéver anvander Klévern olika benamningar pa

fastigheter och exploateringsprojekt beroende pa var i foradlingsprocessen projektet befinner sig.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter — fastigheter som Klévern ager.
Redovisningsmassigt redovisas forvaltningsfastigheter enligt
IAS 40 och niva 3 i IFRS 13 ”Icke observerbara indata”.

Forvaltningsfastigheter kan i sin tur delas upp i olika

foradlingsfaser.

- Projektfastigheter ar fastigheter som Klévern avser att
bygga bostadshus pa, men som fram till rivning och
byggstart ar uthyrda. Uthyrning sker framst av lokaler och
parkeringsplatser, till storsta delen med korta kontrakt och
utan besittningsratt. Dessa fastigheter ar en viktig inkomst-
kalla for KIévern innan de nybyggda bostadshusen ar far-
digstallda och kan hyras ut. Pa fastigheterna pagar parallellt
ett arbete med att andra detaljplanen for att mdjliggora att
bygga bostadshus. Klévern kallar fastigheterna for projekt-
fastigheter nar vi syftar pa uthyrningsverksamheten och
fastigheter i detaljplaneprocess nér vi syftar pa projektet
som ska leda till en dndrad detaljplan. Nar detaljplanen ar
beslutad &r det en fastighet med fardig detaljplan, men
ocksa en projektfastighet sa lange uthyrning pagar fram
till projektstart.

- Fastigheter och lagenheter dar det pagar ett arbete med att
andra detaljplanen for att méjliggéra att bygga bostadshus.
Dessa kallas fastigheter ”i detaljplan” eller fastigheter “med
fardig detaljplan” beroende pa vilket skede i processen de
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befinner sig i. En fastighet som befinner sig i dessa utveck-
lingsfaser kan samtidigt vara en projektfastighet om den
ar uthyrd.

- Fastigheter och lagenheter redovisas som i produktion nér
det finns ett tecknat entreprenadkontrakt och entrepre-
noren har borjat arbeta, det vill séga produktionsstart. Det
kan finnas villkor i kontraktet som goér att produktionen kan
pausas eller avbrytas. Produktion delas upp i projektering
och byggnation.

- Fastigheter och lagenheter redovisas som i byggnation
nar det finns ett bindande avtal med en entreprenér om
att uppfdra ett hus utan villkor som gor att produktionen
ensidigt kan avbrytas.

- Fastigheter och lagenheter som ar fardigbyggda och
som hyrs ut for bostader kallar Klovern for fastigheter
i forvaltning.

Exploateringsprojekt

Exploateringsprojekt ar projekt dar Kldvern har en markanvis-
ning eller ett optionsavtal att férvarva en fastighet nar en ny
detaljplan har vunnit laga kraft eller till exempel nar bygglov
for bostadsfastighet erhallits. Eftersom fastigheten inte

ags av Kldvern klassas projektet som exploateringsprojekt.
Redovisningsmassigt redovisas exploateringsprojekt enligt
IAS 38 med beaktande av IAS 36 och niva 3 i IFRS 13 ”Icke
observerbara indata”.

Beroende pa skedet i processen befinner sig projekten i fasen
”i detaljplan” eller “med fardig detaljplan”. Efter forvarvet klas-
sificeras exploateringsprojekten om till férvaltningsfastigheter.

Fastighetsportfolj
Klévern anvénder begreppet fastighetsportfolj nar vi menar
forvaltningsfastigheter och exploateringsprojekt gemensamt.

Planerade lagenheter

Begreppet planerade lagenheter anvdnds for lagenheter
dar Kidvern har en pagaende detaljplaneprocess eller en
lagakraftvunnen detaljplan och lagenheterna dnnu inte
ar fardigstallda.

Det kan vara en fastighet eller en tomtrétt som Klévern inne-
har och dar ett bostadhus planeras eller &r under uppférande,
dvs i produktion. Det kan ocksa vara en markanvisning eller
en option att kdpa ett bolag som ager en fastighet dar pro-
duktion av lagenheter planeras.
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BP-1: Allmén grund for utarbetandet Omréade Exempel pa Kléverns héllbarhetsarbete Sidhanvisning
av hé||barhetsf6rk|aringen Vasentliga fragor Under 2024 har Klévern genomfért en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med kraven inom 99
i o CSRD och ESRS. Vasentlighetsanalysen kommer att vara féremal for arlig éversyn.
BP-2: Upplysningar med avseende pa N
sarskilda omstandigheter Miljé Kléverns mest prioriterade omrade inom milj6 &r att reducera utsldppen av vaxthusgaser. Klévern 104
9 bedriver ett strukturerat arbete for att 6ka energi- och resurseffektiviteten i hela verksamheten.
K_Iover;ns hallbarhetsa.rbe.te fc.)r verksamhets- och redO\{’ls- Sociala férhallanden Kléverns utgdngspunkt ar att skapa levande och trygga omraden dar de boende trivs och stannar 13
ningsaret 2024 beskrivs i enlighet med lagkravet om hall- kvar. Bolaget arbetar strukturerat med social vardeskapande analys i all projektutveckling.
barhetsrapportering. Klévern bildades ar 2022 och detta ar Personal Klévern ska vara en arbetsplats dar alla som jobbar trivs, kanner sig inkluderade, respekterade och 13
bolagets tredje hallbarhetsredovisning. Nasta redovisning trygga. Vi har nolltolerans mot all form av diskriminering, sarbehandling och trakasserier.
av héllbarhetsarbetet kommer att publiceras varen 2026. Manskliga rattigheter Vi fortséatter att arbeta fér 6kad jamlikhet och mangfald i egen verksamhet och i vardekedjan. 13
Information om det évergripande hallbarhetsarbetet kan dven Vi stéller tydliga krav fér att framja goda arbetsvillkor och arbetsrelaterade rattigheter i
hittas pd www.klovern.se. bolagets leverantérsled.
Antikorruption Klévern arbetar férebyggande mot korruption och mutor. Vi fortsatter arbetet med att bygga 120
Fér 2024 har Kldvern pébbrjat arbetet med att rapportera foretagskultur, utbildning i uppférandekod och policyer samt uppfdljning av leverantérer och
i enlighet med ESRS (European Sustainability Reporting samarbetspartners. Vi har en visselbladsarfunktion och eventuella évertradelser féljs upp.
Standards) en férberedelse infér rapportering enligt regel- Affarsmodell Kléverns affarsmodell &r att skapa vardetillvdxt genom transaktioner, utveckling, férsaljning och 96
. i . . K langsiktig férvaltning av bostadsfastigheter.
verket CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). g8t E 9
Rapporten for &r 2024 &r inte en komplett ESRS-rapport Policyer Revidering av bolagets styrdokument och vidareutveckling av interna rutiner sker arligen. 94
Den information som ligger till grund fér redovisningen har Risker Klévern genomfér kontinuerligt analys av risker och ser 6ver handlingsplaner fér hantering av dessa. 94
samlats in genom olika redovisninassystem och interna rap- Klimatriskanalyser gérs i enlighet med TCFD pa byggnadsniva och rapportering enligt EU-taxonomin
. 9 . . 9ssy ' P utvecklas successivt.
porteringsprocesser. Avgransningar avseende rapporteringen
anges vid respektive upplysningskrav for ESRS-standarder.
| hallbarhetsrapporten ingar samtliga heldgda dotterbolag.
Hallbarhetsrapportens omfattning motsvarar den finansiella
rapporteringen. Inga avyttringar eller férvarv har gjorts under
aret som paverkar hallbarhetsrapporteringen eller de vasent-
liga hallbarhetsfrdgorna. Ars- och hallbarhetsredovisningen
omfattar perioden 1 januari till och med 31 december 2024.
Hallbarhetsrapporten &r inte féremal fér extern granskning.
Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning
Klévern omfattas inte av upplysningskraven enligt taxonomi-
férordningen for ar 2024. Kldverns avsikt ar att rapportera
enligt taxonomin fér kommande ar.
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Styrning

GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

AKTIEAGARE

GOV-2: Information som lamnas till och héllbarhetsfragor
som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

BOLAGS-
STAMMA

Hallbar utveckling ar grundlaggande och vagledande for all
verksamhet inom Kldvern. Hallbarhetsarbetet ar integrerat i
alla delar av bolagets verksamhet. Till grund for arbetet ligger
tillampliga lagar, regelverk, internationella ramverk, interna
policyer och mal. Detta beskrivs i det dvergripande styrdoku-
mentet Hallbarhetspolicy och uppférandekod.

Investerings-
kommitté
(sic)

STYRELSE

| Hallbarhetspolicyn beskrivs Kléverns stallningstaganden
och véarderingar utifran tre huvudomraden: ekonomiskt, soci-
alt och miljomassigt ansvar. Utgadngspunkten ar FN:s Global
Compact principer kring ménskliga rattigheter, arbetsratts-
liga fragor, miljé och korruption, samt vara varderingar.

KONCERNLEDNING

Fokus i det strategiska och operativa héllbarhetsarbetet
ligger pa de prioriterade hallbarhetsomraden som identifierats
i Kléverns dubbla vasentlighetsanalys, sida 99-101.

Chef
kommunika-
tion/marknad

Chef affars-
utveckling

Chef projekt- Chef Chef

forvaltning

utveckling hallbarhet

Styrelsens arbete med héllbarhetsfragor

Kléverns styrelse faststaller arligen dvergripande policyer,
strategier och langsiktiga mal och efterser att bolagets
strategi och investeringar foljer faststallda riktlinjer fér hallbar
utveckling. Styrelsen godkanner ocksa den dubbla vasent-

) .. .. Tabell 6ver hur Kléverns policyer svarar mot olika hallbarhetsomraden
lighetsanalysen. Styrelsen har dérmed en 6vervakande roll policy

och satter genom policy, affarsstrategi och langsiktiga mal Dokument Beslut samt dversyn Policyégare E1 E4 ES St S2 S3
ramarna fér hallbarhetsarbetet. Finanspolicy Styrelsen arligen vd

Investeringspolicy Styrelsen arligen vd
Styrelsen antar dven arligen en policy som beskriver de éver- Konfliktspolicy Styrelsen &rligen vd L4
gripande principerna fér féretagsstyrningen, den sé kallad Krishanteringspolicy Styrelsen &rligen vd ® [ J ®
Bolagsstyrningspolicyn. Denna policy syftar till att knyta ihop Arbetsmiljopolicy Styrelsen arligen vd o o
strategin med de interna regler och processer som anvands Policy for personuppgiftsbehandling Styrelsen arligen vd
for att styra verksamheten. | bolagets process for styrning Informationspolicy Styrelsen &rligen vd [
och uppféljning ingdr dels att identifiera och hantera séval Hallbarhetspolicy och uppférandekod Styrelsen arligen vd [ ] [ ] [ ] [ [ [ ] [ ]
risker som mojligheter, dels att sdkerstélla framdrift mot de Bolagsstyrningspolicy Styrelsen arligen vd ° ® ® ° °
mal och ataganden som har beslutats. Kléverns évergripande Riskpolicy Styrelsen arligen vd PY
héllbarhetsumél ar integrerade med &vriga afférs: och verk- Vérderingspolicy Styrelsen arligen vd P
samhetsmal vilket innebar att de utgor del i det arliga arbetet IT- och informationssakerhetspolicy Styrelsen arligen vd °

med afférsplanering, riskanalys och strategi.

E1- Klimatférandringar E4 - Biologisk méngfald E5 - Cirkularitet S1- Egna medarbetare
S2 - Arbetstagare i vardekedjan S3 - Berérda samhallen G1- Ansvarsfullt féretagande
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Introduktion Strategi och marknad

Det ar styrelsens ansvar att uppratta andamalsenliga och
effektiva system for riskhantering och intern kontroll. Risker
inom det stérre hallbarhetsomradet finns integrerade som ett
riskslag bland 6vriga verksamhets- och affarsrisker och utgér
som sadant en del i det arliga arbetet med riskanalys och
afférsplanering. Klévern identifierar, varderar och hanterar
risker som hotar Kléverns vardegrund, vision, verksamhetsidé
samt affar. Bedémning av risker sker arligen inom riskkatego-
rierna strategiska risker, operativa risker, efterlevnadsrisker
samt finansiella risker. Vd presenterar arligen en uppdaterad
riskanalys fér diskussion i revisionsutskottet (styrelsen) féljt
av fardigstallande och godkdnnande i styrelsen. Klévern utfor
arligen aven en riskbedémning av verksamhetsprocessernas
risker. Kontrollaktiviteter som motverkar de mest vasentliga
riskerna i riskbeddmningen ska darefter faststéllas. Dessa
kontrollaktiviteter fungerar som utgangspunkt for vilken
lagsta niva av kontroll som ska vara etablerad och fungera i
Kléverns identifierade verksamhetsprocesser. En sjalvutvar-
dering av lagsta nivan av kontroll i verksamhetsprocesserna
ska arligen utféras och rapporteras till revisionsutskottet (sty-
relsen). Vice vd &r ansvarig fér sjalvutvarderingsprocessen.

Utdver de policyer som styr hallbarhetsarbetet finns dven
ytterligare styrdokument beslutade av vd, samt riktlinjer och
processer, bland dessa kan ndmnas uppférandekod for leveran-
torer, arbetsmiljohandbok och riktlinjer for likabehandling.

Féretagsledningens arbete med hallbarhetsfragor
Hallbarhetsarbetet sker med utgangspunkt i bolagets strategi
och langsiktiga mal samt den treariga affarsplan som revi-
deras arligen av ledningen och beslutas av styrelsen. Fokus
ligger pa de prioriterade hallbarhetsomraden som identifierats
i Kldverns dubbla vasentlighetsanalys.

Vd &ger det dvergripande ansvaret for strategi och affarsplan.
vd har delegerat ansvaret for att driva och utveckla hallbar-
hetsarbetet till hallbarhetschef som ingéar i bolagets lednings-
grupp. Ledningsgruppen beslutar om och ansvarar fér de
arliga, operativa malen saval som for att de genomférs och
féljs upp. Det &r ledningsgruppens ansvar att arligen revidera
den dubbla vasentlighetsanalysen efter bearbetning och att
sakerstélla att strategisk inriktning och operativa mal &r i linje
med vasentlighetsanalysen.
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Riskhanteringsprocess
I STRATEGI i RISKHANTERING I
= Strategiska risker
* Operativa risker
* Regelefterlevnadsrisker
* Finansiella risker
WORKSHOPS
STRATEGI/VERKSAMHETSUTVECKLING IDENTIFIERING/VARDERING RISKER —
PORTFOLJ/INVESTERING STRATEGI/ ATGARDER/
m AFFARSPLANERING AKTIVITETER
AFFARS- PROJEKT- FORVALTNING
UTVECKLING UTVECKLING UPPFOLJNING AV AKTIVITETER <
MARKNAD/SALJ
HALLBARHET

EKONOMI/FINANS

Ledningen har aven etablerat en sarskild krisledningsfunk-
tion. Klévern ska vara férberett pa en kris av nadgot slag

och ska ha en krishanteringsplan samt en kontinuitetsplan

(Business Continuity Plan) pé plats fér verksamheten. Vd &r
ansvarig fér verksamhetens krishantering.

Hallbarhetsorganisationen

Det strategiska och operativa arbetet leds av hallbarhets-
chef som koordinerar arbetet med 6vriga kompetens- och
verksamhetsomraden och rapporterar till ledning och
styrelse. Hallbarhetschef ansvarar ocksa fér sammanstall-
ning av hallbarhetsdata och framtagande av den arliga
hallbarhetsrapporten samt évrig hallbarhetskommunikation.
Under 2024 utékades hallbarhetsfunktionen med tva nya
medarbetare med specialistomraden inom energi och teknik
samt miljocertifiering. Pa operativ niva ansvarar respektive
verksamhetsansvarig med stéd av hallbarhetsfunktionen
fér integrering av héllbarhetsfragor och sakerstallande

av méaluppfylinad.

RAPPORTERING

GOV-3: Integration av héllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Kléverns incitamentsystem bestar av en arlig bonus som kan
utgé beroende pa arbetstagarens befattning och beréknas pa
de mal som géller fér arbetstagaren. Fér ar 2024 bestar bonu-
sen till 50 procent av en utvardering av utfallet mot Kléverns
mal pa bolagsniva. Dessa bestar av operativa och finansiella
mal samt mal inom hallbarhet.

GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet

Tillboérlig aktsamhet innebéar att identifiera, férebygga,
begransa och redovisa hur man behandlar den faktiska och
potentiella negativa paverkan av féretagets verksamhet for
manniskor och milj6. Fér Kloven innebar detta framst att
arbeta foér hallbara leverantérskedjor genom att sakerstalla
att vardekedjan blir mer hallbar i termer av miljé, manskliga
rattigheter, arbetsmiljo, arbetsratt och affarsetik. Kléverns
process for tillborlig aktsamhet kommer att vidareutvecklas
under 2025.
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Introduktion Strategi och marknad

GOV-5: Riskhantering och intern kontroll
éver héallbarhetsrapportering

Processen for hallbarhetsrapportering och framtagandet av
hallbarhetsrapporten 2024 har dokumenterats och risker i
processen och risker for fel i rapporteringen samt relevanta
kontrollaktiviteter har identifierats. Kontrollaktiviteterna har
kopplats till delar av processen och omfattar framfor allt datain-
samling och datakvalitet, underliggande berédkningar och upp-
skattningar samt korrekthet géllande textinnehall. Den interna
kontrollen avseende hallbarhetsrapporteringen ar under
uppbyggnad och kommer att vidareutvecklas kommande ar.
Detta harror framst till insamlingssystem och datakvalitet.

Strategi
SBM-1: Strategi, affarsmodell och vardekedja

Klévern &r ett bostadsbolag som utvecklar hallbara bostader
for forséljning eller egen férvaltning. Kloverns fastighets-
portfélj bestar av 468 hyreslagenheter i férvaltning, 1842
lagenheter i produktion, byggratter for 18 000 bostdder samt
27 projektfastigheter med kommersiellt driftnetto som pa sikt
ska utvecklas till bostader.

Vardeskapande affarsmodell och strategi

Kléverns affarsmodell och strategi tar utgangspunkt i Kléverns
vision — att skapa hallbara hem fér framtiden. Kléverns affars-
modell innebér att bolaget ska skapa hégsta mdjliga vardetill-
vaxt genom transaktioner, bostadsutveckling, forséljning och
langsiktig férvaltning av bostadsfastigheter. Affarsstrategin
bygger pa fem prioriterade omraden med respektive underlig-
gande strategier, varav Innovativ hallbarhet &r en. Det &r den
enda strategin som genomgaende finns med i samtliga priori-
terade omraden och dérmed den strategi som ska genomsyra
hela Kloverns affar och verksamhet, se bilden. Harigenom ska
bolaget uppna den langsiktiga énskade positionen - ett av
Sveriges ledande fastighets- och utvecklingsbolag som visar
vagen for en hallbar utveckling.

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av hela verksamheten
och detta konkretiseras ytterligare i Kléverns hallbarhetsstra-
tegi som implementeras operativt via mal, processer, arbetssatt
och affarsplaner i projektutvecklings- och férvaltningsverksam-
heten, vilka féljs upp i den interna och externa rapporteringen.
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Ett av Sveriges ledande fastighets- och utvecklingsbolag som visar vagen fér en hallbar utveckling.

Férvaltningsberattelse

VISION

Hallbara hem
for framtiden

AFFARSIDE
Vi utvecklar och férvaltar framtidens

hallbara och attraktiva bostader.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI
Klovern ska skapa hégsta mojliga vardetillvaxt genom transaktion,
utveckling och langsiktig forvaltning samt forsaljning av bostader.

Med nytankande och omsorg moderniserar vi boendet.

POSITION PA LANG SIKT

LANGSIKTIGA MAL (2030)

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt

OPERATIVT

Anpassad verksamhet for
att hantera:
* Mer &n 5 000 hallbara

bostader i férvaltning

* Byggstarter >2 500 hallbara

bostader/ar

* Byggrattsportfolj

>18 000 hallbara bostader

(2]
VARDESKAPANDE

STRATEGI
Maximerar riskjusterad
avkastning med
tillgangligt kapital.

* LTV: <60 procent
= ICR: >1,5x

FINANSIELLT

* Soliditet: >30 procent

© INNOVATIV HALLBARHET
Genomsyrar verksamhetens alla delar och driver hallbar utveckling i branschen.

(3]
LEDANDE
POSITION

Driver bostadsutveck-
ling och hallbarhet
framét for branschen
och samhallet.

(4]
STARK
ORGANISATION
Maojliggor utveck-
ling och tillvaxt av
organisation och
bostadsportféljen.

HALLBARHET
* Leda branschen mot nettonoll
CO2-utslapp - na nettonoll
for bostader i forvaltning och
arligen reducera utslapp i
nyproduktion med 20 procent

* Vara fastighetsbranschens
basta arbetsgivare

* Skapa positiv social férandring
genom vart satt att agera som
bolag, bostadsutvecklare och

samarbetspartner

(5

EFFEKTIV

STYRNING
Forbattrar, férnyar och
renodlar processer och

rapportering for att

sakerstalla en effektiv

verksamhet.

96



Introduktion Strategi och marknad Var verksamhet

Atagande och externa ramverk som styr hdllbarhetsarbetet
Den 6vergripande hallbarhetsstyrningen tar utgangspunkt

i internationella hallbarhetsramverk och riktlinjer. Den ska
leda till att hallbarhetsarbetet bidrar till att uppna de globala
malen foér hallbar utveckling och Parisavtalet, samt féljer FN:s
Global Compact och FN:s vagledande principer for féretag
och méanskliga rattigheter.

Det operativa arbetet tar stéd i internationella och nationella
ramverk sdsom Science Based Targets initiative (SBTi) fér
klimatmal, miljécertifieringssystem fér energi- och miljomal
och Bankinitiativet fér hallbar leverantérskedja. L4s mer om
hur dessa ramverk integreras i verksamheten under respek-
tive tematisk standard.

Vardekedja

Klévern skapar varde for kunder, dgare, samarbetspartners
och samhallet i stort genom utveckling, férsaljning och
langsiktig forvaltning av bostadsfastigheter. Genom var verk-
samhet har vi en ekonomisk, social och miljomassig paver-
kan pa omvarlden. Samtidigt behdver verksamheten vara
motstandskraftig mot yttre paverkan och risker. Klévern ska i
sitt hallbarhetsarbete och i hallbarhetsrapporteringen beakta
hela sin vardekedja. Det innebér att bolaget behdver se
bortom sin egen verksamhet, och aven inkludera intressenter
och aktiviteter som till exempel &r involverade i produktion
och distribution av produkter och tjanster verksamheten ar
indirekt beroende av. Genom arbetet med den dubbla vésent-
lighetsanalysen och med vardekedjan som utgangspunkt, har
intressenter, direkt och indirekt paverkan, risker och mojlig-
heter identifierats. Bilden redogér for detta utdkade perspektiv
och redogér for vasentliga hallbarbarhetsfragor inom miljé
(E), socialt ansvar (S) och styrning (G) genom véardekedjan.
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UPPSTROMS

Vi anvander naturens
resurser, sakrar kapital-
anskaffning och gor inkép
av producerade varor
och tjanster.

Intressenter
inkluderar materialtillver-
kare, arbetare i vardekedjan,
finansidrer, myndigheter
och lagstiftare.

Visentliga fragor
berér klimat, resursanvéandning,
biologisk mangfald, urfolks
rattigheter och rattigheter for
arbetstagare i vardekedjan.

Férvaltningsberattelse

Ekonomiskt
resultat

Finansiella rapporter Ovrigt
Vardekedja
EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS

Vara fastigheter blir till
bostéader, hyresratter
och bostadsratter.

Vi arbetar med
projektutveckling,
forsaljning, forvaltning

och transaktion.
Intressenter

inkluderar kunder, lokal-
samhallet, affarspartners
och finansiérer.

Intressenter
inkluderar medarbetare, dgare,
affarspartners och kommuner.

Vasentliga fragor
berdr samhallens
ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter.

Vasentliga fragor
berdr begrénsningar av
klimatféréandringar, energi
och arbetsvillkor fér den
egna arbetskraften.

Miljs-
paverkan

KLOVERN

Sambhalls-
paverkan
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SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

For att vi som bolag battre ska forsta de férvantningar och
krav omvérlden har pé oss och pa det satt verksamheten
bedrivs genomfors intressentdialoger. Vi bedriver ett aktivt
och systematiskt arbete med intressentdialog for att saker-
stélla ratt prioriteringar i affarsstrategi och verksamhetsplaner.

De huvudsakliga intressentgrupperna ar identifierade utifran
Kléverns vardekedja och utgoérs av de grupper som i vasentlig
grad paverkas av samt paverkar Kléverns verksamhet. Dessa
bestar av kunder, kommuner och samhalle, langivare och
investerare, leverantérer och affarspartners, medarbetare
och &gare. Var metod for att bedriva intressentdialog varierar
beroende pa intressentgrupp, och vi anvander en blandning
av informella och formella kanaler och metoder for att upp-
ratthalla dialogen.

Intressentdialogen sker I6pande genom méten och dialog
med samtliga intressentgrupper och kompletteras med
omvarldsbevakning och analys av intressentgruppernas
prioriterade fragor. | samband med arbetet med den dubbla
vasentlighetsanalysen genomférdes en férdjupad kartlagg-
ning genom djupintervjuer med relevanta intressenter.

SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affadrsmodell

Kléverns hallbarhetsarbete ska utga fran de fragor dar
foretaget har stérst paverkan, positiv som negativ, och
samtidigt hantera de hallbarhetsfragor som har stérst
inverkan pa bolaget. KIdvern genomférde under 2024 for
férsta gangen en fullskalig dubbel vasentlighetsanalys i
enlighet med ESRS. KIévern har genom den dubbla vésent-
lighetsanalysen identifierat och bedémt de omraden dar
bolaget genom sin verksamhet och/eller sina affarsrelationer
har en vasentlig hallbarhetspaverkan pa sin omvarld, och
de hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter, inklusive
potentiella risker och méjligheter, som uppstéar i samband
med bolagets verksamhet.
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Utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen fastslogs av
Kléverns ledning i juni 2024. Bolagets paverkan har kategorise-
rats i ett antal hallbarhetsomraden, centrala for Kléverns lang-
siktiga strategi och till stor del integrerade i affarsplanen, se
tabell SBM-3 pa sidan 101. De omraden som relaterar till risker
ur ett indirekt vardekedjeperspektiv kommer pa sikt att arbetas
in i strategi och affarsplan. Insikterna fran analysen ringar in de
omraden dar bolaget har stérst paverkan och darmed stérst
chans att géra skillnad. Detta utgor ocksa grunden for hallbar-
hetsrapporteringen.

Identifierade hallbarhetsrisker som kan medféra en vasentlig
finansiell paverkan pa bolaget omfattas dven av bolagets
riskhanteringsprocess, dar de utgor riskdrivare inom Kléverns

SBM-2 Intressentdialog

Intressenter

Exempel pa dialoger/informationskallor

. (T d
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

overgripande riskkategorier, se beskrivning i Risker och
osakerhetsfaktorer sidan 48-50. Atgarder fér att hantera
dessa risker beskrivs mer utférligt under respektive tematisk
standard i denna héllbarhetsrapport.

En mer detaljerad beskrivning av vasentlig paverkan finns
under respektive tematisk standard, det vill sdga vasentlig

hallbarhetsfraga langre fram i denna hallbarhetsrapport.

For mer upplysningar kring processen fér dubbel vasentlig-
hetsanalys, se IRO-1i nasta stycke.

Prioriterade omraden

Agare

Kunder (bostadsrattsképare Kundtraffar

och hyresgéster)

Medarbetare
informationsmote

Kommuner och samhélle
(lagstiftare, myndigheter,
politiker, samverksanspartners,
intresseorganisationer)

Finansiarer och investerare

Leverantérer och afférsparners

Styrningsforum, dgarinstruktion, bolagsstédmma

Medarbetarundersékningar, medarbetarsamtal,

Samordningsmdoten, konsultationer/dialogméten, del-
tagande i natverkstraffar och branschforum, externa
granskningar, dialoger med intresseorganisationer
och speciialister inom olika hallbarhetsfragor

Intervjuer, moten, finansiella rapporter

Leverantorstraffar, moéten, intervjuer

Tillvaxt och avkastning, hallbarhet i nyproduktion,
hallbar langsiktig férvaltning

Produktkvalitet, prisvardhet, trivsel och trygghet,
langsiktiga kostnader

Arbetsmiljé och villkor, trivsel och engagemang,
Iénsamhet, héllbarhet

Socialt och miljdmassigt hallbar stadsutveckling,
genomfdrandekraft, affarsetik

Hallbar féretagsprofil, social hallbarhet i leverantérs-
kedjan, verksamhetens miljé- och klimatpaverkan

Affarsmassiga och ansvarsfulla relationer, kravstallan
miljé och klimat, sdker arbetsmiljé, goda arbetsvillkor
och grundlaggande ménskliga rattigheter
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IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och
beddma vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Dubbel vasentlighetsanalys

For att identifiera vasentlig paverkan, risker och méjligheter
har Klévern genomfért en dubbel vasentlighetsanalys. Den
dubbla vasentlighetsanalysen syftar till att identifiera och
bedéma hallbarhetsfragor, miljomassiga, sociala och styr-
ningsméssiga (ESG), som har vasentlig paverkan pa féretaget
ur ett finansiellt perspektiv och/eller ett paverkansperspektiv.

Den finansiella vasentligheten fokuserar pa hur ESG-fragor
paverkar féretagets finansiella resultat. Den tar hansyn till
faktorer som regleringsférandringar, marknadstrender, intres-
senternas férvantningar och klimatrisker som kan paverka
foretagets intékter, kostnader och 6vergripande finansiella
status. Perspektivet vasentlig paverkan tittar i stallet pa hur
foretagets verksamhet paverkar omvarlden, det vill séga
miljén, samhallet och ekonomin. Den tar hansyn till féretagets
bidrag till ESG-faktorer som klimatférandringar, resurs-
anvandning och social rattvisa.

Process och genomférande

Kléverns forsta dubbla vasentlighetsanalys i enlighet med
ESRS genomférdes ar 2024. Vasentlighetsanalysen kom-
mer att ses dver arligen och uppdateras mot bakgrund av
utvecklingen i omvérlden, nya riktlinjer, bésta praxis och
organisatoriska férandringar. | de fall nya vasentliga fragor
identifieras, uppdateras dven Kléverns héallbarhetspolicy och
uppforandekod, vilken styrelsen fattar beslut om.

Genomférandet av den dubbla vasentlighetsanalysen &r en
process som delas upp i fem faser:

1) Férstéelse for vardekedja och intressenter
2) ldentifiering av véasentliga héallbarhetsfragor

3) Beddmning av vasentlighet och paverkan,
risker och maojligheter

4) Sammanstélining och faststéllande
5) Validering och integrering i affarsstrategi
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Var verksamhet

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

Vid genomférandet av den dubbla vésentlighetsanalysen
validerades varje fas av Kldéverns ledningsgrupp och det
slutliga resultatet férankrades i bolagets styrelse. Till grund
for vésentlighetsanalysen anvandes intressenternas mest
relevanta fragestéliningar, tidigare genomférd vasentlighets-
analys, analys av vardekedjan samt ESG-fragor inkluderade i
ESRS-standarden.

Fas 1. Analys av vardekedja och intressenter

Det forsta steget fér att kunna identifiera och bedéma paver-
kan, risker och méjligheter som ar vasentliga fér bolaget var
att kartlagga och férsta Kloverns affarsmodell och vardekedja
ur ett ESG-perspektiv. Resurser och nyckelintressenter kart-
lades mot nyckelaktiviteter i vardekedjan och pa det sattet
skapades ett tydligt definierat omfang for bedomningen.

Fas 2. Identifiering av viasentliga héllbarhetsfragor

Det andra steget i processen var att identifiera vasentliga
hallbarhetsfragor. Genom att involvera, underséka och ta
hansyn till intressenternas perspektiv och syn genom hela
processen tillsammans med omvarldsanalys och trendspa-
ning fangades de viktigaste fragestéaliningarna upp och kunde
kartlaggas. Experter inom relevanta omraden, representanter
for utvalda intressentgrupper, bolagsledning och agare
djupintervjuades och involverades i arbetet for att forsta Klo-
verns paverkan, samt omvéarldens paverkan pa Klévern som
bolag. Darefter analyserades och faststalldes var i vardeked-
jan paverkan, risken eller méjligheten uppstar, om paverkan
ar positiv/negativ och faktisk/potentiell samt vilken tidsram
som ar aktuell.

Fas 3. Bedémning av visentlighet, och paverkan,

risker och méjligheter

Darefter genomfordes en beddmning av vasentlighet.
Beddmningskriterierna upprattades i enlighet med kra-

ven i ESRS-standarden. | bedémningen beaktades skala,
omfattning och aterstallbarhet, liksom allvarlighetsgrad och
sannolikhet. Baserat pa bedémningen av vasentlig paverkan
och finansiell vasentlighet identifierades ett tréskelvarde for
gréansdragning av vilka fragor som ska anses vara vésentliga.

. (T d
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Fas 4. Sammanstéllning och faststallande

Slutligen dokumenterades resultaten av den dubbla vasent-
lighetsanalysen och sammanfattades i en matris, se bild pa
nasta sida. Styrelsen faststaller vdsentlighetsanalysen och
den presenteras i hallbarhetsrapporten i arsredovisningen.

Fas 5. Integrering i affarsstrategi

Det sista steget &r en 6versyn av hur val den insamlade
informationen fran intressentdialogen och vasentlighetsbe-
ddmningen ar integrerad i féretagets 6vergripande strategi
och beslutsfattande processer. Detta sékerstaller att hall-
barhetsfragor beaktas i féretagets langsiktiga planering och
riskhantering. | arets vasentlighetsanalys kunde vi konstatera
att merparten av de vasentliga fragorna ar véal integrerade

i strategi och affarsplan. Fér kommande ars affarsplan och
strategiska arbete behdver den strategiska hanteringen av
risker som kan uppsta i den indirekta vardekedjan utvecklas.
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Introduktion Strategi och marknad Var verksamhet Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse

Finansiell vasentlighet

Resultat dubbel vasentlighetsanalys

. (T d
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

5
Vasentliga fragor
Hégst prioritet Ej vésentliga fragor
4,5 e Begréansning av klimat- Anpassning till Likabehandling och lika m&j-
férandringar (E1) klimatférandringar (E1) ligheter for alla (medarbetare i
vérdekedjan) (S2
© cnergi (E1) Miljsfsrorening av luft (E2) jan) (S2)
4 L . . o . Andra arbetsrelaterade
@ rRezii;s;:CZgg:;r:;k(lg;ve Miljéférorening av vatten (E2) rattigheter (medarbetare i
Miljsférorening av mark (E2) vardekedjan) (52)
35 @ Samhéllens ekonomiska, Miljférorening av levande Samhaéllens civila och politiska
, sociala och kulturella - 9 . rattigheter (S3)
rattigheter (S3) organismer och livsmedels- 9
resurser (E2) Informationsrelaterade inverk-
Amnen som inger ningar fér konsumenter och/
3 x
@ o o @ Direkta paverkansfaktorer som betankligheter (E2) eller slutanvéndare (S4)
leder till férlust av biologisk M f o as =
@ mangfald (E4) 9 Amnen som inger mycket stora Personlig sékerhet for
9 betankligheter (E2) konsumenter och/eller
2,5 @® inverkningar pa arters tillstand ) slutanvéndare (S4)
(E4) Mikroplaster (E2) o )
Social inkludering for
@ Inverkningar pa och beroenden Vatten (E3) konsumenter och/eller
2 av ekosystemtjénster (E4) Inverkningar pa ekosystems slutanvéndare (S4)
@ Arbetsvillkor (arbetstagare i omfattning och tillstand (E4) Samhaéllsengagemang
véardekedjan) (S2) Resursutfléden relaterade till Féretagskultur (G1)
1,5 . produkter och tjanster (E5)
@ urfolks rattigheter (53) Skydd fér visselblasare (G1)
Avfall (E5)
Férvaltning av férbindelser
: @ Arbetsvillkor (egna med leverantérer, inbegripet
arbetskraften) (S1) betalningsrutiner (G1)
Likabehandling och Korruption och mutor (G1)
lika mojligheter for alla
0,5 @ (egna arbetskraften) (S1)
0

0,5

® O
1 1,5 2 2,5 3

Vasentlig paverkan

3,5
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SBM-3 Viasentliga fragor, deras koppling till affarsstrategi och relaterade mal

Kléverns vasentliga frdgor enligt DMA

Overensstillelse med

Kléverns évergripande

. (T d
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

och utvalda upplysningskrav utéver DMA  affarsstrategi och mal héllbarhetsméal 2030 Mal 2024 Maluppfyllelse 2024 Mal 2025
E1, E4, E5
Begransning av klimatférandringar Fullstandig Kloéverns ska leda branschen mot Byggnadsrelaterade utsléapp, Genomsnittet for projekt som Byggnadsrelaterade utslapp,
nettonoll COz-utslépp och sjélva nd LCA skede A1-A5, ska understiga erhallit bygglov under aret var LCA skede A1-A5, ska minska
nettonoll fér bostéder i férvaltning 290 kg COze/kvm BTA" 276 kg COz2e/kvm BTA" med 20 procent och understiga
. « Y
Resursinfléden, inklusive resursanvandning Fullstandig och arligen .reducera ut.slappen med 232 kg CO2e/kvm BTA
20 procent i nyproduktion
Energi Fullstandig All ink6pt el ska vara férnybar All inképt el &r fornybar
Direkta paverkansfaktorer som leder till Delvis Alla egenutvecklade bostads- Alla projekt som startades 2024 Alla egenutvecklade
férlust av biologisk mangfald projekt ska miljocertifieras med utvecklas med BREEAM Excellent  bostadsprojekt ska miljécertifieras
BREEAM-SE Excellent som malsattning med BREEAM-SE Excellent
Inverkningar pa arters tillstand Delvis Ingér i BREEAM avseende projekt
Inverkningar pa och beroenden Delvis Ingér i BREEAM avseende projekt
av ekosystemtjanster
S1
Den egna arbetskraften Fullstandig Klévern ska vara fastighetsbranschens Medarbetarbetarengagemanget eNPS var stabilt och hogt under Medarbetarengagemanget ska
béasta arbetsgivare ska utvecklas positivt under aret aret med ett utfall pa 58 vid utvecklas positivt. eNPS ska
arets slut overstiga 52 med en svarsfrekvens
som Overstiger 80 procent
Kloverns ska ha en jamn Ledningsgrupp 50/50 Indexet for Workplace inclusion
kénsférdelning i ledande roller ska o6verstiga 95
Alla chefer ska genomgé en
ledarskapsutbildning
S2,83,G1
Samhallens ekonomiska, sociala och Delvis Skapa positiv social férédndring Kloverns sociala KPl:er ska
kulturella rattigheter genom vart satt att agera som definieras och matas tre manader
bolag, bostadsutvecklare och efter forsta inflytt i hyresbostader
Ansvarsfullt féretagande Fullstandig samarbetspartner Alla medarbetare ska genomféra Genomfort Ett socialt initiativ ska genomforas
en certifierad hallbarhetsutbildning med malet att hjélpa ménniskor till
en egen bostad eller sysselsattning
Hallbarhet ska integreras i alla Genomfort
styrande processer
Arbetsvillkor fér arbetstagare i vardekedjan Delvis Alla leverantérer ska signera Genomfort Alla leverantérer ska féljas
uppférandekoden for leverantoérer upp med avseende pa
uppférandekoden for leverantérer
Urfolks rattigheter Omfattas ej

1) Klimatmaélets gransvarde géller vid tidpunkt fér bygglov. Byggskeden som omfattas relaterar till klimatdeklarationslagen 2022.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

101



Introduktion Strategi och marknad Var verksamhet

Finansiering och vardering

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Ovrigt

E1-4: Mal fér begransning av och
anpassning till klimatférandringarna

E1-5: Energianvéndning och energimix

E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope
1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

E1-7: Vaxthusgasupptag och
begransningsprojekt for vaxthusgaser som
finansieras genom koldioxidkrediter

E1-8: Intern koldioxidprissattning

E1-9: Férvéantade finansiella effekter
genom véasentliga fysiska risker och
omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mojligheter

107

107
107

108

108
108

IRO-2: Upplysningskrav i ESRS-standarder som ESRS-standard  Upplysningskrav Sida
omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring ESRS 2 - BP-1: Allmén grund fér utarbetandet av 93
Har foljer en férteckning éver de upplysningskrav som Allménna héllbarhetsforklaringen
hallbarhetsrapporten innehéller, efter utfall av den dubbla upplysningar BP-2: Upplysningar med avseende pa 93
visentlighetsanalysen samt av Klévern utvalda upplys- sarskilda omstandigheter
ningskrav utéver identifierade vasentliga fragor sdsom G1, GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och 94
ansvarsfullt féretagande och S1, egna medarbetare. Affarsetik tillsynsorganens roll
och ansvarsfullt féretagande, G1, samt Kléverns egna medar- GOV-2: Information som lamnas till och hall- 94
betare, S1 beddmdes inte vara véasentliga utifran det tréskel- pathetstiagergsomibehandlaslaviionetaoets
. . . i forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
varde som sattes i den dubbla vdsentlighetsanalysen. Dessa Gov-a: | i Halibarh | q °
fragor &r av storsta vikt fér bolagets verksamhet och kommer  Integration av hallbarhetsrelaterade °
. . . resultat i incitamentssystem
att adderas vid dversyn av den dubbla vasentlighetsanalysen. GOV-4: Forklari dllbrlia aktsamhet o5
A L . . . -4: Forklaring om tillbérlig aktsamhe
De omfattas ocksa av bolagets dvergripande riskanalys och vi i 2 i . 2
har darfor valt att inkludera dem i hallbarhetsrapporten. GOV-5: Riskhantering och intern kontroll 96
over hallbarhetsrapportering
SBM-1: Strategi, affarsmodell 96
och vardekedja
SBM-2: Intressenters intressen 98
och synpunkter
SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och 98, 101
méjligheter och deras férhallande till
strategi och afféarsmodell
IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att 99
faststalla och bedéma vésentlig paverkan,
risker och mojligheter
IRO-2: Upplysningskrav i ESRS- 102
standarder som omfattas av féretagets
hallbarhetsférklaring
E1 - Klimat- ESRS 2 Allmanna upplysningar 104
foréndringar GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade 104
resultat i incitamentssystem
E1-1: Omstéllningsplan fér begransning av 104
klimatféréandringarna
E1 SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och 105
méjligheter och deras férhallande till
strategi och affarsmodell
E1IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen 105
for att faststalla och bedéma vasentlig
klimatrelaterad paverkan, risker
och mojligheter
E1-2: Policyer for begransning av och 106
anpassning till klimatférandringarna
E1-8: Atgérder och resurser med avseende 106
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péa klimatférandringspolicyer

E4 - Biologisk
mangfald och
ekosystem

ESRS 2 Allménna upplysningar

E4-1: Omstéllningsplan och beaktande
av biologisk mangfald och ekosystem i
strategi och afféarsmodell

E4 SBM-3: Vasentlig paverkan, risker
och majligheter och deras férhallande till
strategi och affarsmodell

E4 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen
for att faststélla och bedéma vasentlig
paverkan, risker och méjligheter foér
biologisk mangfald och ekosystem

E4-2: Policyer fér biologisk mangfald
och ekosystem

E4-3: Atgérder och resurser for biologisk
mangfald och ekosystem

E4-4: Mal fér biologisk mangfald och
ekosystem

E4-5: Matt pa paverkan relaterad till
férandringar i biologisk mangfald

och ekosystem

E4-6: Férvantade finansiella effekter av

risker och méjligheter som har att gora
med biologisk mangfald och ekosystem

108
108

109

110

110

110

110

110

110

E5 - Resurs-
anvandning och
cirkular ekonomi

ESRS 2 Allméanna upplysningar

E5 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen
for att faststélla och bedéma vasentlig
paverkan, risker och méjligheter avseende
resursanvandning och cirkular ekonomi

E5 (SBM-3): Cirkuldr ekonomi — paverkan,
risker och mojligheter

E5-1: Policyer for resursanvédndning och
cirkular ekonomi

m
m

m

m
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S1-15: Méatt fér balans mellan arbete
och fritid

S1-16: Erséattningsindikatorer
(I6neskillnader och total ersattning)

S1-17: Incidenter, anmalningar och
allvarliga konsekvenser relaterade till
manskliga rattigheter

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

116

116

116

E5-2: Atgérder och resurser for m
resursanvéndning och cirkuldr ekonomi
E5-3: Mal fér resursanvandning och 112
cirkular ekonomi
E5-4: Resursinfléden 12
E5-5: Resursutfloden 112
E5-6: Férvantade finansiella effekter av 112
vasentliga risker och méjligheter som
har att géra med resursanvéandning och
cirkular ekonomi
S1-Den egna ESRS 2 Allm&nna upplysningar 113
arbetskraften S1SBM-2: Intressenters intressen 118
och synpunkter
S1SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och 1138
mojligheter och deras férhallande till
strategi och affarsmodell
S1-1: Policyer fér den egna arbetskraften 113
S1-2: Rutiner for kontakter med den egna 113
arbetskraften och arbetstagarféretradare
angaende konsekvenser
S1-3: Rutiner for att gottgora fér negativ 1138
paverkan och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma problem
S1-4: Atgarder avseende vasentlig paverkan 14
for den egna arbetskraften och strategier
for att minska de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga moéjligheterna, vad
géller den egna arbetskraften, och dessa
atgarders &ndamalsenlighet
S1-5: Mal fér hur vasentlig negativ paverkan 14
ska hanteras, positiv paverkan starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras
S1-6: Uppgifter om foretagets anstéllda 115
S1-7: Uppgifter om medarbetare i den egna 115
arbetskraften som inte ar anstallda
S1-8: Kollektivavtalstackning och 115
social dialog
S1-9: Mangfaldsindikatorer 115
S1-10: Tillrackliga I16ner 115
S1-11: Socialt skydd 115
$1-13: Métt for utbildning och 15
kompetensutveckling
S1-14: Méatt fér arbetsmiljo 116
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S2 - Arbets-
tagare i
vardekedjan

ESRS 2 Allm&nna upplysningar

S2 SBM-2: Intressenters intressen
och synpunkter

S2 SBM-3: Vasentlig paverkan, risker
och méjligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

S2-1: Policyer for arbetstagare i
vardekedjan

S2-2: Rutiner fo6r kontakter med
arbetstagare i vardekedjan
angaende konsekvenser

S2-3: Rutiner for att gottgora for
negativ paverkan och kanaler genom
vilka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

S2-4: Atgérder avseende vésentlig
paverkan fér arbetstagare i vardekedjan
och strategier for att hantera de véasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller arbetstagare

i vardekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet

S2-5: Mal for hur vasentlig negativ paverkan
ska hanteras, positiv paverkan starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

116
16

17

17

17

17

17

ns

Ovrigt

$3-4: Atgarder avseende visentlig
paverkan fér berérda samhallen och
strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller berdrda
samhéllen, och dessa atgéarders
andamalsenlighet

S3-5: Mal for hur vasentlig negativ
paverkan ska hanteras, positiv paverkan
stérkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

19

19

G1- Ansvarsfullt
foretagande

ESRS 2 Allm&nna upplysningar

GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens ansvar

G1IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen
for att faststélla och bedéma vasentlig
paverkan, risker och méjligheter

G1-1: Affarsetiska policyer
och féretagskultur

G1-2: Hantering av férbindelser
med leverantdrer

G1-3: Férebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

G1-4: Fall av korruption och mutor

120
120

120

120

121

121

121

S3 - Berdrda
samhallen

ESRS 2 Allm&nna upplysningar

S3 SBM-2: Intressenters intressen
och synpunkter

S3 (SBM-3): Berérda samhallen — paverkan,
risker och méjligheter

S3-1: Policyer for berérda samhallen

S3-2: Rutiner for kontakter med berérda
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Miljéinformation

Klévern har genom sin verksamhet bade en faktisk och en
potentiell paverkan pa klimat och miljé. Paverkan &r bade
direkt, genom den egna verksamheten, och indirekt nar
vardekedjans alla dimensioner inkluderas. Klovern ska minska
sin negativa klimat- och miljépaverkan i hela sin verksamhet
och verka for att utveckla branschen fér att na sa stor positiv
paverkan som majligt inom ramen for affarsmodell, strategi
och langsiktiga mal. Stérst mojlighet att paverka finns inom
den egna verksamheten vid nyproduktion av bostadshus och
férvaltning av befintliga fastigheter. Detta avspeglas ocksa

i Kldverns mest vasentliga hallbarhetsfragor, vilka redovisas
pa kommande sidor: klimatférandringar, energianvandning,
biologisk mangfald samt materialanvandning och cirkularitet.

sidan 104-108
sidan 108-110
sidan 111-112

E1 - Klimatforandringar

E4 - Biologisk mangfald
E5 - Cirkularitet
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E1 - Klimatférandringar

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Bygg- och fastighetssektorn star for éver en femtedel av
Sveriges klimatutslapp och nastan en tredjedel av energi-
férbrukningen. Utslappen, framfér allt fran byggverksamhet,
gor sektorn till en av de mest koldioxidintensiva. Ar 2021 stod
sektorn for 21,7 procent av Sveriges totala vaxthusgasutslapp,
motsvarande 18,9 miljoner ton koldioxidekvivalenter, inklusive
7,8 miljoner ton genom importerade varor.

Klévern ar medveten om riskerna kopplade till klimatfér-
andringar, och att minskade utslapp av véxthusgaser samt
overgangen till fossilfria energislag ar avgérande for den
globala klimatomstaliningen. Koldioxidutslappen maste
minska drastiskt fér att vi ska na Parisavtalets 1,5-gradersmal.
Centralt for Kldéverns arbete for att bekdmpa klimatforand-
ringarna &r att satta tuffa mal bade pa lang och kort sikt,
arbeta med ett konsekvent miljétank och tydlig kravstalining

i nyproduktion, méata paverkan kontinuerligt och samarbeta
for att flytta granserna fér vad bygg- och fastighetsbranschen
kan astadkomma.

Styrning
GOV-3: Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem

Kloverns klimatmal utgér en stor del av bolagets 6éver-
gripande héllbarhetsmal vilka 4r bonusgrundande fér
samtliga anstéllda.

Strategi

E1-1: Omstéllningsplan for begrédnsning

av klimatférandringarna

Kléverns fastighetsbestand bestar av 27 férvaltningsfastig-
heter och byggrétter fér circa 18 000 bostader i olika skeden.

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Ovrigt

Utslapp i férvaltningsfastigheterna ar till stor del relaterade
till energianvandning i drift. Fér att minimera driftrelaterade
utslapp sker ett I6pande arbete med att styra och optimera
energianvandningen, samt en successiv 6évergang till férnybar
energi och en 6kad produktion av egen el genom solceller.
Darutdver har varje fastighet en affarsplan som omfattar
energieffektiviseringar och investeringar i energiprojekt

for att minska energianvandningen genom modern teknik.
Driftrelaterade utslapp &r mycket begransade i férhallande till
utslapp relaterade till nybyggnation av hus.

Under de narmaste aren kommer en stor del av Kléverns
byggrattsportfdlj att utvecklas. Fastighetsutveckling kommer
att utgdra den absolut storsta andelen av bolagets klimat-
avtryck. Det innebéar att bolaget kommer att ha storst fokus
pa att arbeta for att begransa dessa utslapp kommande ar.

Under 2024 har Klévern ocksa pabérjat processen med att
linjera och verifiera de évergripande klimatmalen i linje med
SBTi (Science Based Targets initiative).

Klévern arbetar efter en tydlig strategi for att minska klimat-
paverkan och na det langsiktiga malet om 20 procents arlig
reduktion av CO2-utsappen i byggverksamheten till 2030.

= Konsekvent miljo- och klimattéank. Vi certifierar all
nyproduktion med BREEAM Excellent som utgangspunkt.
Vi staller krav pa en genomténkt slutprodukt med hég
energieffektivitet, materialeffektivitet och modern teknik
som skapar klimat- och miljonytta.

= Kléverns 90/10-princip. Det innebar att 90 procent av
Kléverns projekt ska vara 10 procent mer héllbara &n bransch-
standard och 10 procent av projekten ska vara 90 procent
mer hallbara, vara innovations- eller spjutspetsprojekt.

m Langsiktiga samarbeten. Genom langsiktighet i samarbe-
ten med byggentreprendrer och andra aktérer och med
en tydlig malbild kan vi tillsammans driva utvecklingen fér
minskad klimatpaverkan.
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E1 SBM-3: Visentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affarsmodell

Bidra till att minska klimatpaverkan ar en av Kléverns
viktigaste strategiska fragor. Detta bekraftas av den dubbla
vasentlighetsanalysen som pekar ut klimatférandringar och
energi som de storsta riskerna fér bolaget men ocksa att
det finns stora mojligheter fér bolaget genom att verka for
minskad klimatpaverkan.

Kérnan i Kloverns affarsmodell &r att vara ett av Sveriges
ledande fastighets- och utvecklingsbolag som visar vdgen
fér en hallbar utveckling. Innovativ hallbarhet och ledande
position fér minskad klimatpaverkan pekas ut som barande
delar i affarsstrategi och langsiktiga mal.

Var verksamhet

Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse

Hantering av konsekvenser,
risker och méjligheter

E1IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen fér att faststalla
och bedéma vasentlig klimatrelaterad paverkan,
risker och méjligheter

Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paver-
kan, risker och majligheter sker i olika processer beroende pa
aktivitet inom bolaget.

Den 6vergripande hanteringen av bedémning av klimatrela-
terade risker och méjligheter sker genom Kléverns centrala
arbete med den dubbla vasentlighetsanalysen, vilken omfat-
tas av intressent- och omvarldsanalys, konsekventiell och
finansiell bedémning. Genom detta arbete fastslas dvergri-

E1- SBM-3 Klimatférandringar - paverkan, risker och méjligheter

. (T d
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

pande bolagsstrategi och mal for att hantera risker saval som
mojligheter. All verksamhet i bolaget férhaller sig till dessa
mal och integrerar malsattningar i respektive verksamhet.

Projektrelaterade risker och mdjligheter féljer bolagets fast-
ighetsutvecklingsprocess. Kldvern analyserar och identifierar
investeringarnas vasentliga hallbarhetsfaktorer samt hur de
bor beaktas for att hantera hallbarhetsrisker och avkastnings-
mojligheter. For varje fastighetsprojekt tas ett hallbarhets-
program fram i tidigt skede som anger vilka mal som ska nas
inom klimatpaverkan, om det finns en specifik inriktning pa
atgarder samt energimal. | hallbarhetsprogrammet anges att
alla egenutvecklade projekt ska miljocertifieras med
BREEAM-SE Excellent vars manual ger stort stdd for en syste-
matisk hantering av risker kopplade till klimatféréandringar.

Placering vardekedja Tidshorisont Sannolikhet
Klimatpaverkan Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms Kort Medel Lang Procent
Beskrivning Klimatpéaverkan inkluderar de utsldpp av vaxthusgaser som genereras av organisationen bdde genom dess egna
verksamheter samt genom hela vardekedjan, vilket i sin tur bidrar till den globala uppvarmningen.
Vasentlig paverkan, Kldvern har en betydande negativ paverkan pé klimatet genom sin materialanvéandning och byggmetoder, vilket leder till PY P
negativ héga koldioxidutslapp. 100
Material som betong, stél och gipsvéggar star fér mer &n 70 procent av Kléverns klimatpaverkan. [ ] [ ] ([ J
Finansiell risk Kostnadsékningar i produktion. Material med lagre klimatpaverkan blir dyrare och finns i begransad tillgang. 100
Prisvolatilitet pa material generellt, inte minst mer hallbara material. [ ] @ (] [ ] { ]
Lagkrav avseende nya byggnader som kan leda till 6kade investeringskostnader, till exempel grénsvarde for
Lo x f I . . [ (] [} (]
koldioxidutslapp relaterad till material i byggproduktion, krav pa solceller.
Potentiellt nya koldioxidskatter pa material kommer att driva upp priserna. [ J [ J
Finansiell méjlighet  Strategin att vara ledande, det vill sdga leda branschen mot minskad klimatpaverkan kan ge dkad tillgang pa
- . L x . . . x ) - [ J [ ([ [ J
markanvisningar, 6kad attraktivitet hos dgare och partners, hogre férsaljningspriser och lagre finansieringskostnader. 90
Klimatanpassning
Beskrivning Klimatanpassning innebar hur moststandskraftig en byggnad ar for att std emot riskerna med klimatférandingar.
Finansiell risk Fysiska akuta klimatrisker sdsom éversvamningar till féljd av skyfall eller vattennivahdjningar samt risk fér jordskred och °
ras, erosion och mark- och skogsbrand. 50
Fysiska systematiska klimatrisker sdsom varmestress eller permanenta vattennivahdjningar. [
Energi
Beskrivning Omradet handlar om energianvandning och energimix, det vill sdga den energi som anviénds i verksamheten samt
energins ursprung, sdsom fossila branslen, férnybara energikéllor och karnkraft.
Finansiell risk Energieffektivitet i byggnader kan vara avgérande fér att sdnka kapitalkostnaden. [ J ([ J [ ] ([ J 100
Lagstiftning sdsom Energidirektivet kan medféra hardare krav pa att energieffektivisera byggnader och renoveringskrav. [ ] [ J [ ] ([ J
Energikostnader férvantas 6ka och investeringar i egna energildsningar innebér risker och osakerheter kring avkastning P °® P Py
och effektivitet.
Overgangen till fossilfri produktion i vardekedjan kommer att ta tid och medféra betydande kostnader for ny teknik. [ J ([ J
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E1-2: Policyer for begrénsning av och
anpassning till klimatférandringarna

Kléverns hallbarhetspolicy ligger till grund fér Kléverns
overgripande arbete for att begrénsa klimatférandringarna.
Policyn slar bland annat fast att Klévern varnar om miljon for
nuvarande och kommande generationer genom att begransa
negativ miljo- och klimatmassig paverkan i sa stor utstrack-
ning som mojligt i var verksamhet - langs hela vardekedjan,
genom hela livscykeln. Policyn omfattar hela bolagets
verksamhet och alla anstallda. Policyn uppdateras arligen
och antas av styrelsen.

Utover hallbarhetspolicyn styrs verksamhetens begransning
av och anpassning till klimatférédndringar av Kléverns detal-
jerade miljé- och klimatmal samt BREEAM-systemets manual
och genom en av bolaget forutbestdmd certifieringsplan for
samtliga projekt.

E1-3: Atgarder och resurser med avseende

pa klimatférandringspolicyer

Kléverns atgarder fér begransning av och anpassning till kli-
matférandringar utgar fran hallbarhetsmalen och de barande
strategierna for minskad klimatpaverkan. Genom langsiktig-
het i samarbeten med byggentreprendrer och med en tydlig
malbild sakerstaller Kldvern att projektportféljen dver tid lever
upp till Kiéverns méal om att begransa klimatpaverkan. Saker-
stallande av genomférandet av atgarder och resurstillgang
sker genom kravstéllning i byggentreprenaderna.

Konsekvent miljé- och klimattank

All egenutvecklad nyproduktion miljocertifieras med
BREEAM-SE niva Excellent. BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method) &r ett
varldsledande miljécertifieringssystem som anvands for
att bedéma och férbattra byggnaders hallbarhet. Det &r ett
ramverk for att mata hur energieffektiv och miljovénlig en
byggnad &r, fran planering och design till drift. BREEAM-SE
Excellent, Kléverns malniva fér all egenutvecklad nyproduk-
tion &r en av de hdgsta certifieringsnivaerna inom
BREEAM-systemet.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

Var verksamhet

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

Klévern har valt att anvdnda BREEAM for systemets stora
bredd av milj6- och energiaspekter som pa ett systematiskt
satt arbetas igenom och in i ett byggprojekts alla delar. Det
systematiska arbetsséttet och den héga nivan pa atgarder
som beaktas bidrar till att hoja kvaliteten pa de byggnader vi
bygger och de bostader vi designar. Byggnaden utvarderas
inom flera omraden sasom energieffektivitet, vattenanvand-
ning, materialanvédndning, sunda och giftfria material, avfall,
héalsa och valbefinnande, transporter, hallbart resande samt
projektets ekologiska varden i utemiljon.

Genom att alla projekt miljocertifieras ar det projektledarna
som bér ansvar for att sékerstalla att resurser finns for
genomférandet. Hallbarhetsteamet finns tillgangligt som en
intern resurs och stoéttar projektledarna i miljocertifierings-
arbetet och 6évrigt hallbarhetsrelaterat arbete. Utéver det
anvands externa konsulter som ar licensierade fér att genom-
féra miljdcertifiering enligt BREEAM (sé kallad AP, Advisory
Professionell, och Assessor). Klévern har tagit fram en
standardiserad certifieringsplan for alla projekt. Det innebar
att alla projekt maste arbeta med férutbestdimda omraden/
indikatorer. Férutom krav pa évergripande projektstyrning
omfattar Kléverns certifieringsplan inom omradet begrans-
ning av och anpassning till klimatférandringar, féljande
indikatorer:

= Energi. Minskad energianvéndning, energiévervakning,
utformning fér 1aga koldioxidutslépp, energieffektiv
utrustning och effektstyrning.

® Material. Byggnadens klimatpaverkan, ansvarsfull
anskaffning av byggvaror, utformning fér hallbarhet och
resiliens, materialeffektivitet och farliga @mnen.

® Klimatanpassning. Klimatrisk- och sarbarhetsanalys,
integrering av atgarder i projektering, funktionell
anpassningsbarhet.

= Halsa och valméende. Termisk komfort, ljudmiljé och radon.

Genom att arbeta med BREEAM och ett héallbarhetsprogram

i varje projekt utformas respektive projekt fér att uppna sa
lag klimatpaverkan som mgjligt, s hég energieffektivitet som
mojligt och lokala klimatanpassningsatgarder utifran projek-
tets avkastningsméjligheter.

. (T d
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Utover atgarderna som genomférs i samband med
BREEAM-certifieringen staller Klévern krav pa att alla
nybyggda hus ska uppna minst energiklass B pa uppmatta
energivarden, det vill sdga efter att byggnaden har tagits i
drift. Darutéver ska solceller installeras pa samtliga nya hus
under férutsattning att bygglov erhalls.

Samarbete

En barande idé i KIbverns mal att leda branschen mot en
nettonoll CO2-utveckling &r var avsikt att samarbeta langsik-
tigt med andra branschaktérer samt ett urval av byggentre-
prendrer och leverantdrer som delar var vilja att géra skillnad.
Genom langsiktighet i samarbetsavtal med byggentrepre-
nérer och leverantérer samt med en tydlig méalbild om var vi
ska vara 2030 avseende klimatpaverkan kan vi tillsammans
forédndra hur vi bygger framtidens stader. Att férandra och
driva utvecklingen i branschen kommer att krdva mycket av
alla inblandade. Vi férvantar oss att vara partners bidrar med
sin del i detta arbete. Vi tror pa att dela med oss av kunskap
och erfarenhet. Oppna och arliga affarsrelationer kommer
generera nya idéer, mojligheter som langsiktigt bromsar
klimatférandringarna.

Innovation

Innovation &r en viktig drivkraft fér att mojliggéra konkreta
forandringar. Kléverns 90/10-princip innebar att var tionde
projekt ska vara ett innovativt spjutspetsprojekt som dver tid
ska leda till skalbarhet och I6nsamhet och nya standarder for
branschen. Inriktningen pa Kléverns spjutspetsprojekt ar att
pa olika satt minska klimatpaverkan eller konsekvenserna

av den i den bebyggda miljon. Det innefattar till exempel att
arbeta med klimateffektiva material och byggmetoder, cirku-
laritet och aterbruk, framtidens energisystem, innovativ teknik
och digitalisering. Kldverns forsta egenutvecklade spjutspets-
projekt ar Traklippan som finns att l4sa om pa sidan 18.
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Matt och mal

E1-4: Mal for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Kléverns évergripande klimatmal &r att ar 2030 na nettonoll
koldioxidutslapp i forvaltningsverksamheten och att de
genomsnittliga koldioxidutsldppen i nyproduktion ska minska
med 20 procent arligen. Vart basar ar 2024.

For ar 2024 ska den genomsnittliga klimatpaverkan fran
nyproduktionsprojekt understiga 290 kg CO: per kvm BTA.
Malet avser livscykelanalysens skede A1-A5 som omfattar
byggmaterial, transporter och avfall i byggproduktion. Klimat-
malets gransvarde relaterar till bygglovsar, det vill sdga det

ar nar huvudsaklig projektering genomférs, och klimatberzk-

ningens byggdelar féljer klimatdeklarationslagen fran ar 2022.

Darefter &r malsattningen att klimatpaverkan ska minska med
20 procent arligen. Det langsiktiga malet innebar att Klévern
ska na ett genomsnittligt gransvarde pa 75 kg CO: per kvm
BTA i inbyggd koldioxid till &r 2030. Ett utmanande mal som
staller héga krav pé att arbeta med ett konsekvent miljé- och
klimatténk i hela verksamheten.

Under 2025 kommer en anpassning av klimatmalen goéras sa
att de linjerar med SBTi sektorsbaserade mal fér bygg- och
fastighetssektorn samt att berdkningen av byggrelaterade
utslapp omfattar fler byggdelar.

| férvaltningsverksamheten ar fokus pa att sékerstéalla en
6vergang till férnybar energi och 6kad egenproduktion av
férnybar energi. Det gor vi genom att investera i solceller,
arbeta med atgarder for energieffektivisering och optimering
av befintliga fastigheter samt stélla om de projektfastig-

Var verksamhet

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

heter som idag har en energiférsérjning med fossila bréanslen
till andra uppvarmningsformer. Malsattningen for ar 2024

ar att all inkdpt el ska vara férnybar. Under aret har all el
handlats upp fran en leverantér och med 100 procent férny-
bart ursprung.

E1-5: Energianvandning och energimix

Rapporterad energianvéndning baseras pa forvaltning av tva
fastigheter som &r bostadshus och 27 kommersiella fastig-
heter. KIévern har samlat in data fran fastigheterna genom
matning och avlasning. Energianvédndningen i en byggnad
bestar av den energi som relaterar till fastighetens behov och
den el hyresgasterna kdper in och anvénder sjélva. Klévern
har till stérsta del ingen undermatning pa hyresgéasternas
energi varav en uppdelning mellan hyresgéstel och fastig-
hetsel &r baserad pa energideklarationerna eller i de fall
deklaration saknas, uppskattning utifran schabloner. Ar2023
redovisade Klévern inte elanvandningen uppdelad pa fastig-
hetsel och hyresgastel.

E1-5 - Energianvandning i verksamheten och energimix

2024 2023
Inkopt energi totalt, MWh 18 462 21431
varav fornybar, % 67 =
El, MWh 5369 7442
varav fornybar, % 100 =
Varme, MWh 12 300 13219
varav fornybar, % 50 =
Fjarrkyla, MWh 792 770
varav fornybar, % 100 =

E1-4 - Mal for begransning och anpassning till klimatférandringar

Mal 2024

Utfall 2024

Klimatpaverkan
BREEAM-SE Excellent

Byggnadsrelaterade utslapp, LCA skede A1-A5, ska understiga

290 kg CO2e/kvm BTA?

Energi All inkdpt el ska vara férnybar

Alla egenutvecklade bostadsprojekt ska miljécertifieras med

All projektutveckling som pabérjats under 2024 utvecklas med
malsattning att nd BREEAM-SE niva Excellent

Genomsnittet fér projekt som erhallit bygglov under aret var
276 kg CO,e/kvm BTA?

All inkdpt el ar fornybar

1) Klimatmalets malvarde galler vid tidpunkt fér bygglov. Byggskeden som omfattas relaterar till klimatdeklarationslagen 2022
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E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3

och totala vaxthusgasutslapp

Klévern rapporterar vaxthusgasutsldppen enligt Green House
Gas protocol (GHG). Rapporteringen omfattar samtliga
utslappskategorier inom oganisationen och de utslappska-
tegorier utom organisationen som ar mest vasentliga utifran
storlek och méjlighet att paverka i enlighet med Fastighets-
agarnas vagledning "Rapportering av utslapp i Scope 3

for fastighetségare”.

= Scope 1 bestar till stérsta delen av utslapp fran egen
varmeproduktion. Detta avser fastigheter som anvander
eldningsolja for uppvarmning. Kldvern hade under 2024
fortfarande en lokal panna i drift med eldningsolja som
bransle. | scope 1 redovisas dven direkta utslapp fran kold-
medieléckage fran lokala varmepumpar och kylmaskiner.

m Scope 2 bestar av utslapp fran inkdpt el, fjarrvarme och
fjarrkyla. Utslappen baseras till storsta delen pa specifik
emissionsdata for energianvandning, &ven om antaganden
har gjorts baserat pa kvadratmeter for vissa fastigheter.
Den specifika emissionsdatan erhalls fran Varmemarknads-
kommitténs statistik for fjarrvarme, Energiféretagen samt
energibolagens egna uppgifter.

m Scope 3 redovisar indirekta utslapp i vardekedjan. Samt-
liga kategorier enligt GHG-protokollet har inkluderats,
vilket innefattar berédkningar av fastighetsférvaltning- och
utveckling, brénsle och energirelaterade aktiviteter, av-
fallshantering, pendling och tjédnsteresor, hyresgésternas
elanvandning samt investeringar. Berakningar bygger till
stor del pa uppskattningar baserade pa kostnadsanalys
eller uthyrd yta och branschspecifik data fran Upphand-
lingsmyndigheten, Naturvardsverket, IVL Svenska Miljéin-
stitutet, Energimyndigheten, Energimarknadsinspektionen
och Boverket. Specifik emissionsdata har anvants for
klimatberédkningar for energi och resor.
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enligt GHG-protokollet, ton COze 2024 2023 Berdkningsmetod
SCOPE 1 37,8 39,5
Egen varmeproduktion 34,7 39,5 Uppmatt data
Kéldmedieldckage 3,1 0 Leverantors-
specifik
SCOPE 2 295,9 668,8
Uppvéarmning (Market based) 295,9 602,5 Uppmaétt data
Uppvéarmning (Location based) 622,3 653,2
Fjarrkyla (Market based) 0 0 Uppmaétt data
Fjarrkyla (Location based) 0 0
Fastighetsel (Market based) 0 66,3 Uppmaétt data/
antagande
Fastighetsel (Location based) 2814,0 520,9
SCOPE 3, Uppstroms 425,3 143,11
Inkdpta varor och tjanster 325,3 = Kostnadsmetod
Kapitalvaror 20,0 - Kostnadsmetod
Brénsle- och energirelaterade 53,1 1431 Uppméatt data
aktiviteter (i scope 1och 2)
Transport och distribution 1,9 - Kostnadsmetod
Avfallshantering 19,7 - Kostnadsmetod
Tjansteresor 2,9 - Kostnadsmetod
Personalens pendlingsresor 2,4 - Uppskattad data
SCOPE 3, Nedstroms 82,0 0
Uthyrda tillgangar (hyresgésternas 82,0 0  Schablonmetod
energianvandning) utifrén uthyrd yta
Vaxthusgasutslépp, totalt 841,0 851,4
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Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

E1-7: Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Klévern har inga projekt som finansieras via koldioxidkrediter.

E1-8: Intern koldioxidprisséattning

Klévern tillampar inte interna system for koldioxidprissattning.

E1-9: Férvantade finansiella effekter genom vésentliga
fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

Kldvern har inte berdknat de finansiella effekterna av
risker relaterat till energianvandning samt klimatrelaterade
risker och méjligheter som kan uppstéa i samband med
verksamheten.

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Ovrigt

E4 - Biologisk mangfald
och ekosystem

ESRS 2 Allméanna upplysningar

Biologisk mangfald avser den variation av livsformer som
finns pa jorden. Det inkluderar allt levande, fran mikroorganis-
mer till véxter och djur. Ekosystem &r de livsmiljéer som utgor
en férutsattning for allt liv pa jorden. Biologisk mangfald och
fungerande ekosystem ar en forutsattning for manniskans
valfard och fér vara samhallen, féretag och ekonomier, da de
har en avgérande roll for naturens grundlaggande funktioner
sadsom livsmedelsférsérjning samt rening av luft och vatten.

Hot mot den biologiska mangfalden styrs av bakomliggande
orsaker sdsom Overexploatering av naturen till f6ljd av 6kad
efterfrdgan pa mat, ravaror, klader, bostader, infrastruktur och
energi. Ett 6verutnyttjande av naturresurser kan kortsiktigt
vara ekonomiskt Idnsamt men riskerar i det ldngre perspekti-
vet att resursen gar férlorad permanent. Férlust av biologisk
mangfald &r inte bara ett miljéproblem utan ocksa ett socialt
och ekonomiskt hot. De mest utsatta samhallena, som ofta ar
beroende av naturresurser for sitt uppehalle, drabbas forst
och héardast. Att skydda biologisk méangfald ar darfér avgo-
rande for att sékerstélla en hallbar framtid fér bade naturen
och méanniskan.

Strategi

E4-1: Omstéllningsplan och beaktande av biologisk
mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell

Kléverns potentiellt negativa paverkan péa biologisk mangfald
och ekosystem uppstar pa tva stallen langs verksamhetens
vardekedja, indirekt via materialframsté&lining som anvands

i byggproduktion, till exempel genom gruvdrift och skogs-
naring, och direkt genom ianspraktagande av ny mark for
fastighetsutveckling. | de flesta fall sker fastighetsutveckling
pa redan anlagd mark vilket i stallet leder till en mojlighet

att framja biologisk mangfald och ekologiska varden genom
varsam utveckling.
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Introduktion Strategi och marknad

(EJ

Vad galler nybyggnationsprojekt regleras Kléverns verk-
samhet av detaljplaner, lagar och regleringar. Artskyddet &r
inforlivat i exempelvis svensk lag och innan detaljplaner antas
och bygglov erhalls genomférs en miljtkonsekvensbeskriv-
ning. Regelefterlevnad innebér en patagligt minskad risk

fér negativ paverkan. | fastighetsutvecklingsprojekt dar det
finns en mojlighet att utveckla ny kvarters- och gardsmark pa
tidigare anlagd mark hanteras detta projektspecifikt genom
framtagande av hallbarhetsprogram.

Kléverns hallbarhetsstrategi ar framst inriktad pa att minska
de direkta vaxthusgasutslappen i verksamheten och som
langsiktigt bidrar till begréansade klimatférandringar. Detta
medfér dven delvis langsiktigt minskade risker for negativ
paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem. Den negativa

Var verksamhet

Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse

paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem som har en
direkt koppling till produktion av byggmaterial som anvands
i verksamheten, genom till exempel habitatforlust till féljd

av gruvdrift och ohallbart skogsbruk, behéver utvecklas i
strategi och omstéllningsplan. Klévern féljer utvecklingen
inom omradet noga genom omvérldsanalys och dialog

med branschaktdrer.

E4 SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Klévern har identifierat tre omraden med vésentlig paverkan
som kopplar till férlust av biologisk mangfald och ekosystem.

Eftersom alla omraden relaterar till materialframstalining och
de material som anvands i byggproduktionen &r var méjlighet

E4 - SBM-3 Biologisk mangfald och ekosystem - paverkan, risker och méjligheter

. (T d
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

till paverkan framst genom dialog och kravstéllning pa de
byggentreprendrer vi samarbetar med. Byggentreprendrerna
har i sin tur en direkt paverkan pa sin leverantdrskedja via
inkdp av material.

Darutéver har Klévern en direkt paverkan och en méjlighet att
skydda och positivt paverka ekosystem och biologisk mang-
fald i mindre skala genom de fastighetsutvecklingsprojekt déar
vi har radighet 6ver utvecklingen av kvarters- och gardsmark.
Detta hanteras i varje enskilt projekt.

Placering vardekedja Tidshorisont Sannolikhet
Direkta paverkansfaktorer pa férlust av biologisk mangfald Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms Kort Medel Ldng Procent
Beskrivning Direkta paverkansfaktorer som tydligt paverkar biologisk mangfald och ekosystem.
Vasentlig paverkan, Det finns en paverkan pa férlust av biologisk méngfald i KIéverns vardekedja via det material som anvénds i byggproduktion.
negativ Detta relaterar framférallt till material och ravaror kopplade till gruvdrift eller stora dagbrott sasom stal, gips, kalk, cement [ ([
och andra metaller. Paverkan sker dven fran andra tunga material: stommaterial, golvmaterial, kakel och klinker. 100
Manga skogsplanteringar ar idag monokulturella och i Sverige tillampas kalhyggesmetod vid avverkning, vilket
paverkar artrikedomen i skogsnéringen negativt. Den polariserande debatten om skogen som révara och skogens roll i [ ] [ ] ([ J
klimatomstéliningen samt eventuella regleringar inom EU paverkar tillgangen pa trd som byggmaterial.
Paverkan pa arter
Beskrivning Paverkan pé arternas tillstand kan beskrivas som effekterna eller konsekvenserna av olika faktorer och aktiviteter som
paverkar till exempel storleken pa arters population och dess globala utrotningsrisk.
Viasentlig paverkan, Habitatférlust genom avskogning, urbanisering, gruvdrift och dagbrottsdrift. [ J ([ J 100
negativ Klimatférandringar som paverkan ekosystem och arter. [ o ()
Forlust av arter gor ekosystem mindre motstandskraftiga mot férandringar som sjukdomar, klimatférandringar och °® ° P °
extrema véderhéndelser.
Paverkan och beroenden av ekosystemtjénster
Beskrivning Paverkan och beroende av ekosystemtjénster avser bade effekterna av ménsklig verksamhet pa ekosystemtjanster och
samtidigt beroendet av dessa tjanster fér att uppréatthalla vélfarden och funktionen hos ménskliga samhéllen.
Vasentlig padverkan, Klimatféréandringar, klimatreglering och motstédndskraft mot naturkatastrofer. [ [ [} (] 100
negativ Klimatreglering, ekosystem som skogar och hav som lagrar koldioxid minskar, vilket accelererar klimatférandringarna. [ [ [ J ([
Habitatférlust genom avskogning, urbanisering, gruvdrift och dagbrottsdrift. [ ] ([ J
Féroreningar som paverkar livsmiljder. [ J ([ J
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Introduktion

(EJ

Hantering av paverkan, risker

och méjligheter

E4 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
for biologisk mangfald och ekosystem

Strategi och marknad

Beddmning och faststéllande av Kléverns generella vasent-
liga paverkan, risker och méjligheter sker genom den dubbla
vasentlighetsanalysen. Se IRO-1 under Allm&nna upplysningar
och under E1fér beskrivning av arbetsgangen.

Beddmning av mojligheter i enskilda projekt féljer bolagets
fastighetsutvecklingsprocess. | varje fastighetsprojekt tas

ett hallbarhetsprogram fram i tidigt skede som anger vilka
mal som ska nas inom klimatpaverkan, resurseffektivitet och
avfall, biologisk mangfald, energi och om det finns en specifik
inriktning pa atgarder. | hallbarhetsprogrammet anges att alla
egenutvecklade projekt ska miljocertifieras med BREEAM-SE
Excellent vars manual ger stort stod for att arbeta med for-
battring av ekologiska vérden lokalt.

E4-2: Policyer fér biologisk mangfald och ekosystem

Kléverns hallbarhetspolicy ligger till grund fér Kléverns éver-
gripande arbete for en klimatomstallining. Policyn slar bland
annat fast att KIévern varnar om miljén fér nuvarande och kom-
mande generationer genom att begrénsa negativ miljé- och
klimatmassig paverkan i sa stor utstrackning som majligt i var
verksamhet - langs hela vardekedjan, genom hela livscykeln.
Utover hallbarhetspolicyn styrs verksamhetens paverkan pa
biologisk mangfald och ekosystem av Kléverns certifierings-
plan for BREEAM-SE.
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Var verksamhet

Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse

E4-3: Atgarder och resurser for biologisk mangfald
och ekosystem

Kléverns konkreta atgéarder for att framja biologisk mangfald
och starka ekosystem sker i fastighetsutvecklingsprojek-
ten. Atgérderna ar platsspecifika och utarbetas genom ett
systematiskt arbete inom ramen fér BREEAM-SE. | alla projekt
genomfdrs en naturvérdesinventering av en utbildad ekolog
vilken ligger till grund for en atgardsplan som arbetas in i
projektering och genomférande. Féljande omraden hanteras
inom ramen fér BREEAM-SE Excellent avseende markanvand-
ning och ekologi:
= Tomtens ekologiska vdrde och skydd av element med
ekologiskt varde

m Forbattring av tomtens ekologiska varde

m Langsiktig paverkan pa den biologiska mangfalden

Matt och mal
E4-4: Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Kléverns mal for biologisk mangfald och ekosystem ingér i att
miljdcertifiera alla nybyggnationsprojekt med BREEAM-SE
niva Excellent. Detta medfér att alla projekt har krav pa sig
att genomfdra en naturvardesinventering och att ta fram en
atgardsplan. Projekten ska dven genomfdra en viss andel

av de féreslagna atgarderna for att férbattra fastighetens
ekologiska varde och langsiktigt positivt paverka den bio-
logiska mangfalden.

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Ovrigt

E4-5: Matt pa konsekvenser relaterade till férandringar
i biologisk mangfald och ekosystem

Eftersom Kléverns byggproduktion precis har startat har inga
atgarder genomforts och darmed kan inga atgarder redovisas
i arets hallbarhetsrapport.

E4-6: Férvantade finansiella effekter av risker och
méjligheter som har att géra med biologisk mangfald
och ekosystem

Enligt vasentlighetsanalysen utgér paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem ingen vasentlig risk fér Klévern och
omradet bedéms darmed ha en begransad finansiell effekt
pa bolaget.
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Introduktion Strategi och marknad

ES5 - Resursanvandning och
cirkular ekonomi

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Bygg- och fastighetssektorn star fér en betydande del av
samhallets samlade materialanvdndning och avfall. KIéverns
verksamhet har en faktisk negativ paverkan till féljd av
materialanvandning vid nyproduktion av bostadshus, bade
avseende klimatpaverkan och ravarunyttjandet vid materi-
altillverkning. Resursanvandningen medfér dven finansiella
risker pa kort, medel och Iang sikt. De senaste aren har
varlden upplevt avgérande volatilitet bade i leverantérs-
kedjor och ravarupriser till féljd av naturkatastrofer kopplat
till extremvader och geopolitisk oro. Brist pa viktiga rama-
terial och nya regleringar pa material som kommer framfér
allt utanfor EU kan leda till 6kade priser och férseningar i
byggprojekt. Strategier for att begrdnsa andelen nytt material
som anvands och leverantdrskedjors robusthet kommer att
bli allt viktigare. Klovern behdver dessutom sakerstalla att
det material som anvands inte innehaller farliga &mnen som
riskerar att spridas till naturen eller inomhusmiljén i byggna-
derna. Bolaget berors av miljélagstiftning inom flera omraden
och ska beakta forsiktighetsprincipen.

E5 (SBM-3) Cirkuliér ekonomi — paverkan, risker och méjligheter

Var verksamhet

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

Darutoéver finns en direkt och indirekt negativ paverkan
relaterad till avfall som uppstér i samband med fastighets-
utveckling. Det avfall som uppstar inom Kléverns egen orga-
nisation pa grund av den egna férvaltningsverksamheten och
hyresgéastavfallet bedéms inte vara vasentligt i férhallande till
avfallet fran byggprojekt som entreprenérer hanterar.

Hantering av paverkan, risker
och méjligheter

E5 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedéma visentlig paverkan, risker och méjligheter
avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

Beddmning och faststéllande av Kléverns generella vasent-
liga paverkan, risker och méjligheter sker genom den dubbla
vasentlighetsanalysen. Se IRO-1 under Allmdnna upplysningar
och under E1 fér beskrivning av arbetsgangen.

Beddmning av risker och méjligheter i enskilda projekt foljer
bolagets fastighetsutvecklingsprocess. | varje fastighetspro-
jekt tas ett hallbarhetsprogram fram i tidigt skede som anger
vilka mal som ska nas inom klimatpéaverkan, resurseffektivitet
och avfall, biologisk mangfald, energi och om det finns en
specifik inriktning péa atgarder. | hallbarhetsprogrammet
anges att alla egenutvecklade projekt ska miljécertifieras
med BREEAM-SE Excellent vars manual ger stort stdd for att
arbeta med resurseffektivitet i ett fastighetsutvecklingspro-
jekts alla stadier.

. (T d
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

E5-1: Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

| enlighet med Kléverns hallbarhetspolicy ska bolaget strava
efter att reducera milj6farliga @mnen och anvéanda resurseffek-
tiva material. Genom systematiskt och férebyggande arbete
kan materialanvandning minimeras. Utéver hallbarhetspolicyn
styrs verksamhetens paverkan pa resursanvandning och
cirkularitet av externa lagkrav och Kléverns hallbarhetsmal.

E5-2: Atgérder och resurser for resursanvdndning och
cirkular ekonomi

Material och materialanvandning

Kldverns klimatmal kommer i takt med att det skérps styra
mot en allt hdgre materialeffektivitet och lag klimatpaverkan.
Att minska mangden material som anvédnds och aven i 6kande
utstrackning anvanda aterbrukat byggmaterial eller produkter
tillverkade av férnybara eller atervunna material kommer éver
tid bli viktiga atgarder i byggprojekten.

Placering vardekedja Tidshorisont Sannolikhet
Resursinfléden, inklusive resursanvédndning Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms Kort Medel Ldng Procent
Beskrivning Resursinfldden och resursanvandning syftar pa inkép och anvéndning av fysiska resurser inom en organisation.
Dessa resurser omfattar produkter (inklusive férpackningar) och material, samt vatten, anldggningar och utrustning.
Viasentlig paverkan, Materialanvdndningen i byggbranschen &r valdigt hég. Eftersom i stort sett alla material har en stor miljdpaverkan blir PY P °®
negativ konsekvensen omfattande. 100
Generellt sett &r rématerial svart att spara om materialet inte harstammar fran EU. Aven &tervunna material, P PY P
sasom tillexempel kopparrér, dr svara att spara.
Finansiell risk De senaste aren har varlden upplevt avgérande volatilitet bade i leverantérskedjor och ravarupriser till f6ljd av
. « - A P . . [ [ J [ [ ] ([ J
extremvéaderhéndelser och geopolitisk oro. Ndgot man kan férvénta sig mer avde kommande aren. 90
Brist pa viktiga ramaterial kan leda till 6kade priser och férseningar i byggprojekt. [ J [ J
Regulatoriska &tgérder kan ocksé paverka priserna pa vissa material, till exempel aluminium och plat harstammar oftast P P
fran EU och kan bli paverkade av ny lagstiftning.
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Introduktion Strategi och marknad Var verksamhet

Kléverns mal ar att all nyproduktion ska certifieras enligt
BREEAM-SE Excellent. BREEAM stéller krav pa att arbeta med
materialeffektivitet, ansvarsfull anskaffning av byggvaror,
utfasning av farliga &mnen samt byggnadens klimatpaver-
kan. Vid anvandandet av miljocertifieringssystem stélls krav
pa loggbok av material och produkter. | loggboken bedéms
och sammanstalls byggrelaterade produkter utifran deras
kemiska innehall och miljdpaverkan under livscykeln. Genom
att stélla krav pa uppférande av loggbok 6ver vilka material
som anvénds i en byggnad styrs projekten ocksé mot mer
hallbara materialval.

Avfall och avfallshantering

Avfallsmangder och hantering styrs av géllande lagkrav och
EU:s avfallsdirektiv och taxonomi. Fér att na Kléverns mal och
BREEAM-SE Excellent galler dessutom utdkade krav fér hur
atervinning och avfallshantering ska skoétas.

Demontering och rivning

Arbetet med cirkulara resursfléden omfattar dven férebyg-
gande aspekter som exempelvis flexibla och anpassningsbara
I6sningar i byggnader, som syftar till att begréansa paverkan

i samband med nedmontering eller rivning. Genom anvand-
ningen av BREEAM stills krav péa att arbeta med byggnadens
hela livscykel och funktionell anpassningsbarhet for att
mojliggdra en omstallning.

Matt och mal
E5-3: Mal fér resursanvandning och cirkulédr ekonomi

Inga kvantitativa mal finns pa bolagsniva gallande resurs-
anvandning och cirkular ekonomi. Daremot ingar resurs-

effektivitet saval som cirkularitet och aterbruk som viktiga
arbetsomrade fér att uppna Kléverns ambitidésa klimatmal.

I nyproduktionsprojekten finns specifika mal pa projekt-
niva foér avfall avseende sorteringsgrad och mangd avfall
per kvadratmeter. Klovern har inte bérjat mata den totala
materialanvédndningen i vikt per nyproducerad kvadratmeter.
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Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

E5-4: Resursinfléden

Kléverns resursinfloden kopplat till vasentlig paverkan och
risker omfattar framst produkter och material.

E5-5: Resursutfléden

Kléverns resursutfléden kopplat till vasentlig paverkan och
risker omfattar frémst avfall i fastighetsutveckling, rivning
och demontering av byggnader.

Avfall

Avfall i nyproduktionsprojekt redovisas i samband med
ett projekts fardigstallande. For ar 2024 hade Klévern inga
fardigstallda projekt.

Fér ar 2024 har Klévern ingen statistik pa avfall som uppstar
i férvaltningsverksamheten. Fér att mata klimatpaverkan fran
denna kategori har en spend- eller kostnadsmetod anvants.

Produkter och material
Ej applicerbart pa Kléverns verksamhet.

E5-6: Férvantade finansiella effekter av vasentliga risker
och moéjligheter som har att géra med resursanvandning
och cirkular ekonomi

Kldvern har inte berdknat den finansiella effekten av risker
relaterat till resursanvéandning och cirkular ekonomi for
verksamheten.

Ovrigt
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Var verksamhet

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

e Social information

Klévern har genom sin verksamhet en faktisk och potentiell
paverkan pa egna medarbetare, arbetstagare i vardekedjan
och de lokalsamhallen vi verkar i. Hallbarhetsarbetet fokuse-
ras till de sociala omraden som bedémts som mest vasent-
liga och som betyder mest for bolagets utveckling. Dessa
omraden utgors av vara egna medarbetares engagemang och
valmaende, arbetsvillkor och arbetsmiljo fér arbetstagare i
vardekedjan samt utvecklingen av hallbara samhallen.

Som en stor bostadsutvecklare och langsiktig dgare har Kl-
vern stora mojligheter att bidra till positiv samhallsutveckling
genom vart satt att agera ansvarsfullt som bolag och genom
att bidra till omradesutveckling och positiv lokal paverkan

i och kring de fastigheter som Klévern ager, utvecklar och
forvaltar.

S1-Den egna arbetskraften sidan 113-116

S2 - Arbetstagare i vardekedjan sidan 116-118

S3 - Berérda samhallen sidan 118-119

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

S1-Den egna arbetskraften

ESRS 2 Allmé&nna upplysningar

Klévern har som langsiktigt mal att vara branschens basta

arbetsgivare. For Klévern innebér detta att ha engagerade

medarbetare, ett bra ledarskap och en inkluderande, jamlik
och trygg arbetsplats.

Strategi
S1 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

Kléverns medarbetare ar en av bolagets viktigaste intressent-
grupper och en stark organisation ar en av Kléverns varde-
skapande strategier for affarsplaneperioden 2025-2027.

S1SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras férhéallande till strategi och affdrsmodell

Klévern ar dvertygad om att en organisation som praglas

av engagemang och jamlikhet, tillsammans med en tydlig
struktur och mandat, ger de béasta férutsattningarna for att
individer saval som foretaget ska kunna véxa. Kléverns orga-
nisation planeras att vaxa ytterligare under nastkommande
ar. Etablering av nya geografier och produkter kommer ocksa
att paverka strukturen éver tid. Om bolaget inte uppratthaller
en attraktiv och motiverande arbetsmiljé som attraherar

och behaller kompetens, kommer det éver tid vara svart fér
bolaget att nd uppsatta mal.

Hantering av paverkan, risker
och méjligheter

S1-1: Policyer for den egna arbetskraften

Kléverns policy och mal inom arbetsmilj6 &r styrande fér
bolagets arbetsmiljdarbete. De anger bolagets ambition

med arbetsmiljdarbetet och syftar till att framja halsa samt
forebygga olyckor i verksamheten. Kidverns arbetsmiljépolicy
utgor grunden for att skapa en hédlsosam och saker arbetsmiljo i

. (T d
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

bolaget och omfattar samtliga medarbetare. Den anger évergri-
pande riktlinjer for arbetsmiljdarbetet och arbetsmiljdansvaret.
Likasa beskrivs Kléverns stéllningstagande och varderingar
kring det sociala ansvarstagandet, sdsom manskliga rattig-
heter, jamstalldhet och mangfald, i bolagets hallbarhetspolicy
och uppférandekod. | Kléverns krishanteringspolicy framgar
riktlinjer for hur vi ska agera om en krissituation skulle uppsta.

Kléverns policyer ses 6ver arligen och beslutas av styrelsen.
Las mer under S1-4.

$1-2: Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarféretradare angaende konsekvenser

Den formella dialogen mellan arbetsgivare och arbetstagare
sker i medarbetardialogen och samverkansdialogen.

Medarbetardialog

Chefer och medarbetare genomfér arligen en dialog, med
syfte att satta mal och utvecklingsplan fér det kommande
aret. Detta 6ljs kontinuerligt upp genom Iépande dialoger,
dar medarbetare och chef gar igenom mal och férvantningar,
uppmarksammar framgangar, lardomar och gér nédvandiga
omprioriteringar. Utdver detta genomfors arliga Iénesamtal.

Samverkansdialog

Uppféljning avseende arbetsmiljé sker I6pande i olika forum
sasom arbetsplatsméten och byggméten. Under 2025
kommer en arbetsmiljdgrupp att bildas med representanter
for arbetsgivaren och arbetstagarna. Gruppen kommer att
behandla fragor relaterade till arbetsmilj®, jamstalldhet,
arbetsvillkor och sakerhet.

S1-3: Rutiner for att gottgéra for negativ paverkan
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Utover kontinuerliga dialoger mellan medarbetare och chefer
genomfors regelbundna medarbetarundersékningar. Dessa
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ar ett verktyg for att utveckla och félja upp férbattringar av
verksamheten och ger betydelsefull information om bland
annat medarbetares engagemang och trivsel, organisation
och ledarskap, samarbete och effektivitet i och mellan
arbetsgrupper, och Kloverns attraktivitet som arbetsgivare.
Det innebéar aven en majlighet fér medarbetare att gora sin
rost hord. Som ett resultat av medarbetarundersékningarna
kan handlingsplaner skapas for utvecklingsomraden och
forbattringsaktiviteter. Undersdkningarna besvaras anonymt,
och alla svar hanteras av en extern leverantér.

Strategi och marknad

Om nagon medarbetare skulle uppleva orattvisor eller
diskriminering ska det anmalas via de olika kanalerna for
rapportering av oegentligheter som finns sdsom narmaste
chef, HR-funktion eller visselblasartjanst.

S1-4: Atgérder avseende vasentlig paverkan fér den
egna arbetskraften och strategier for att minska

de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften,
och dessa atgérders dndamalsenlighet

Jamstalldhet, mangfald och icke-diskriminering

Kléverns hallbarhetspolicy och uppférandekod beskriver

var syn pa manskliga rattigheter, mangfald och lika majlig-
heter. Policyn slar fast att nolltolerans galler mot all form av
diskriminering, krénkande sérbehandling eller andra trakasse-
rier. Utdver det ar arbetet mot diskriminering och krankande
sarbehandling beskrivet i arbetsmiljohandboken som stod for
verksamheten. Arbetet med mangfald och likabehandling leds
av bolagets HR-funktion tillsammans med ledningen, men det
ar respektive chefs ansvar att skapa en sammanséttning av
grupper som praglas av trivsel och mangfald samt att arbeta
for att inga medarbetare diskrimineras. Alla medarbetare har
ocksé ett ansvar vad géller att bidra till en triveam arbetsplats
samt att férebygga, férhindra och agera om man upplever
nagon form av diskriminering eller sarbehandling. Eventuella
fall av diskriminering ska fangas upp genom narmaste chef,
HR-funktionen eller KIdverns externa visselblasarfunktion.

Arbetsmilj6é och hélsa

Kloverns arbetsmiljdarbete utgar ifran lagstiftning och
myndighetsféreskrifter och ar évergripande beskrivet i
Kldverns arbetsmiljopolicy. Nya eller uppdaterade lagkrav
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Var verksamhet

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

identifieras I0pande och denna process sakerstaller att rutiner
och arbetssatt kontinuerligt uppdateras for att folja kraven.
Detta sammantaget anger hur det systematiska arbetsmiljo-
arbetet bedrivs och hur ansvarsférdelningen ser ut. Rutiner,
handlingsplaner och riktlinjer beskrivs detaljerat i Kldverns
handbok fér systematiskt arbetsmiljoarbete, arbetsmiljdhand-
boken. Alla medarbetare ska kanna till arbetsmiljohandboken
och har ett eget ansvar att félja uppsatta rutiner. Pensions-
och férsdkringspolicyn beskriver medarbetarens sociala
skydd vid intraffande av skada eller sjukdom.

Att ha en god arbetsmiljé och valmaende medarbetare ar en
sjalvklarhet pa Klovern. Klovern arbetar forebyggande med
ett antal halsoframjande atgéarder. Alla anstéllda har tillgang
till friskvardsbidrag, gemensamma traningstillfallen och
erbjuds privat sjukvardsférsakring och en halsoundersdkning
utifran ett intervall baserat pa medarbetarens alder. Darutéver
arrangerar Kldvern ett antal gemensamma aktiviteter med
fokus pa social samvaro som man som medarbetare kan véalja
att delta i. Medarbetarnas valmaende och upplevda arbets-
miljo féljs upp i medarbetarundersékningarna, och i dialog
mellan medarbetare och chefer. En formell arbetsmiljo- och
skyddsrond genomférs arligen.

Organisation

For att sakerstalla tillvaxt utifran affarsplanen kravs en
fortsatt utveckling av organisation och struktur. For perioden
2025-2027 har en rekryteringsplan per funktion tagits fram
for att mojliggdra afférsplanen. Funktion och kompetens
sakerstalls I6pande inom respektive omrade for att hantera
planerad tillvaxt. Anpassning och nya funktioner kan skapas
efter behov, tillvaxttakt och padgéende volymer. Aven outsour-
cade funktioner kan anpassas efter behov.

Klévern har en strukturerad process for rekrytering, kom-
petensférsorjning och utveckling samt lagger stor vikt vid
att starka sitt anseende som arbetsgivare och sakerstélla
konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor.

Utbildning

Hela organisationen har under aret genomgatt en omfattande
hallbarhetsutbildning och som nyanstalld genomférs ett antal
obligatoriska utbildningar.

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Ovrigt

Matt och mal

S1-5: Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
positiv pdverkan stirkas och vésentliga risker och
mojligheter hanteras

Kléverns langsiktiga mal ar att vara fastighetsbranschens
basta arbetsgivare. Under 2024 bestod delmalen av att
medarbetarengagemanget skulle utvecklas positivt under
aret och med en hég svarsfrekvens pa medarbetarundersok-
ningarna, samt att bolaget skulle ha en jamn kénsférdelning i
ledande roller.

Under aret genomférde Klévern 16 medarbetarundersék-
ningar. Medarbetarengagemanget mats i eNPS (employer Net
Promoter Score) och vid varje utskick méts ocksé svarsfrek-
vensen. Medarbetarengagemanget var stabilt under aret med
ett utfall pa 58 vid slutet av aret.

Ar 2024 blev Kléverns ledningsgrupp fulltalig. | januari bestod
ledningsgruppen av tre mén och en kvinna. | slutet av aret
hade ytterligare tre kvinnor rekryterats i rollerna som affars-
utvecklingschef, kommunikations- och marknadschef samt
forvaltningschef.

Data som rér medarbetarnas engagemang, upplevda arbets-

miljo, halsa och ledarskap samlas in via Kléverns medarbetar-
undersokningsverktyg &Frankly.

S$1-5 Kléverns medarbetarundersékning

Utfall Benchmark

2024 &Frankly

eNPS 58 15
Ledarskap 88 =
Utvecklingsméijligheter 80 -
Medarbetarnas valméaende 74 =
14
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S$1-6: Uppgifter om foretagets anstallda

Strategi och marknad

Uppgifter som rér medarbetarnas anstalining hamtas fran
Kléverns HR-system. Vid arets slut var antalet anstéllda i
Klévern 41 personer varav 20 kvinnor och 20 méan. Under aret
har 23 personer anstéllts och 9 personer avslutat sin anstall-
ning pa Klévern.

S$1-7: Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften
som inte ar anstéllda

Klévern anlitar konsulter vid behov, vilka utfor arbetsupp-
gifter som en anstalld annars skulle gora, som i perioder nar
arbetsbelastningen &r hog eller nar en anstalld har avslutat
sin tjanst, till dess att en ny anstalld &ar pa plats. Under 2024
anlitade Klévern 16 konsulter inom ekonomi, projektutveck-
ling, kommunikation, salj och HR.

S1-6 Antalet anstillda uppdelat pa kén och anstéllningsform

Var verksamhet

Finansiering och vardering Férvaltningsberattelse

S$1-8: Kollektivavtalstackning och social dialog

Alla medarbetare ar tjansteman som omfattas av anstall-
ningsavtal med villkor som féljer samma nivaer som bran-
schens tecknade kollektivavtal.

S1-9: Mangfaldsindikatorer

Sammanséttningen av styrelse, ledning och évriga medar-
betare utifran kén och alder redovisas fér bolaget per den
31 december 2024.

S$1-10: Tillrdckliga I6ner

Kléverns |6nepolicy fastslar att I6nesattningen ska vara indivi-
duell och marknadsmaéssig. Léneskillnader far inte bero pa
kon, etniskt ursprung, facklig tillhérighet eller andra faktorer
som ar utan tydlig koppling till den anstélldes arbetsinsats

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

2024 2023
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal anstallda 20 20 40 13 13 26
Antal tillsvidareanstallda 20 20 40 13 13 26
Antal tillfalligt anstallda 0 0 0 0 0 0
Antal inhyrda resurser 5 1 16 1 1,5 2,5
Antal heltidsanstallda 20 20 40 13 13 26
Antal deltidsanstalllda 0 0 0 0 0 0
S1-9 Mangfaldsindikatorer

Medarbetare Chefer Ledningsgrupp Styrelse

2024 2024 2024 2023 2024 2023
Totalt antal 29 1 8 4 5 5
Andel kvinnor 57% 36% 50% 20% 0% 0%
Andel man 43% 64% 50% 80% 100% 100%
Aldersfc'jrdelning
Andel 50 ar- 20% 45% 40% 50% 50% 50%
Andel 30-49 ar 80% 55% 60% 50% 50% 50%
Andel -29 ar 0 0 0 0 0 0

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024
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och kompetens. Vidare ska I6nen bygga pa klara och tydliga
prestationskriterier som ar kdnda av de anstallda. Dessa kri-
terier, tillsammans med rutiner och ansvarsférhallanden kring
I6neséattning, finns i KIéverns personalhandbok och ska foljas
av chefer och medarbetare inom Klévern.

Klévern genomfér en lonekartlaggning arligen for att séker-
stalla att alla medarbetare, oavsett kén, hanteras lika vid
I6nesattning. Efter kartldggning och analys gérs en bedém-
ning om eventuella I6neskillnader mellan kvinnor och méan
som utfor lika eller likvardigt arbete har ett samband med
kon. Resultatet rapporteras till ledningen som ansvarar for att
vidta eventuella atgarder.

S1-11: Socialt skydd

Samtliga anstéllda omfattas av socialférsékringssystemet.
Ersattning vid sjukdom betalas enligt vid var tid géllande reg-
ler enligt lag och aktuell tjanstepensionsplan. Utéver Kléverns
pensionsférmaner ar medarbetarna berattigade till de férma-
ner som tillkommer i enlighet med Lag om Allman Férsakring,
det vill sédga erséattning vid sjukdom utdver den lagstadgade,
for dag 2-14. Klévern tillhandahaller tjanstegruppliviérsékring
inklusive livférsakring, trygghetsférsakring vid arbetsskada,
sjukférsakring och en privat sjukvardsférsakring. Det finns
aven mojlighet att teckna en frivillig gruppférsakring som
inkluderar medarbetares narstdende. Kldvern ger dven extra
ersattning vid foraldraledighet.

S1-13: Matt fér utbildning och kompetensutveckling

Pa Klévern sker kompetensutveckling framfér allt via arbe-

tet genom nya arbetsuppgifter, problemldsning, feedback

och samarbete med chefer och kollegor. Utvecklings- och
utbildningsbehov som inte kan tillgodoses pa detta satt kan
uppfyllas med hjalp av formell traning sa som utbildningar och
kurser. Medarbetarna ansvarar sjalva for att informera sin chef
om upplevda brister i kompetensen och behov av utbildning.
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S1-14: Matt fér arbetsmiljé

Samtliga anstallda omfattas av Kldverns systematiska arbets-
miljdarbete som beskrivs i arbetsmiljopolicy och Kléverns
handbok for systematiskt arbetsmiljoarbete.

Strategi och marknad

S1-14 Arbetsmiljo

Var verksamhet

2024 2023
Anstallda som omfattas av bolagets
arbetsmiljosystem, % 100 100
Antal dédsfall som har orsakats av
arbetsrelaterade skador eller ohalsa 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor 0 0
Sjukfranvaro total, % 1,3 4,05
varav langtidssjukvaro, mer &n 15 dagar, % 75,9 86,3

Under 2024 har inga arbetsrelaterade olyckor rapporterats
avseende Kldoverns egna medarbetare eller anstallda i lever-
natdrsledet som utfér arbete i vara fastigheter eller pa vara
byggarbetsplatser.

S1-15: Matt fér balans mellan arbete och fritid

Utover de lagstadgade formanerna avseende féréldraledighet
och vard av néra anhdrig, erbjuder Klévern extra ersattning vid
foraldraledighet till alla anstallda, om man har varit anstalld
minst ett ar. Under 2024 har 12 medarbetare nyttjat mojlig-
heten till ledighet av familjeskal, varav 7 kvinnor och 5 méan.

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024
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S$1-16: Ersattningsindikatorer

(16neskillnader och total ersattning)

Den totala ersattningskvoten, det vill sdga den totala arslénen
for den anstallda som har hégst 16n jamfért med medianlénen
for 6vriga anstallda, har inte tagits fram for 2024.

Loneskillnader mellan kénen

2024 20232

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Léneskillnader mellan kvinnor och man®, % 14% -

1) Skillnaden mellan mén och kvinnors bruttomedellén uttryckt i procent av brutto-
medelldnen fér méan. Léneskillnaden kan variera fran —100% till +100%, dér ett positivt
utfall visar pa den hégre procentuella |6n som mén har i jamférelse med kvinnor.

Ett negativt utfall skulle visa pa den procentuella hgre l[6nen som kvinnor har i
jamforelse med man.

2) Ingen kartlaggning gjordes ar 2023.

S$1-17: Incidenter, anmélningar och allvarlig
paverkan relaterade till manskliga rattigheter

Om nagon medarbetare skulle uppleva oréattvisor eller diskri-
minering ska det anmalas via de olika kanalerna for rappor-
tering av oegentligheter som finns sdsom narmaste chef,
HR-funktion, alternativt anonymt via medarbetarundersok-
ningar eller visselblasartjanst. Under 2024 rapporterades inte
nagot sddant drende kopplat till trakasserier, diskriminering
eller brott mot andra ménskliga rattigheter.

Ovrigt

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 Allméanna upplysningar

Omradet arbetstagare i vardekedjan syftar pa de anstallnings-
villkor och den arbetsmiljé som arbetstagare i vardekedjan
har. Det innefattar aspekter sdsom sakra anstéallningsvillkor
och réattvis ersattning, majlighet till kollektiva férhandlingar
och frihet att organisera sig i fackféreningar, fragor som ror
halsa och sédkerhet pa arbetsplatsen samt arbetstider och

en balans mellan arbete och privatliv. Byggbranschen ar en
olycksdrabbad bransch med allvarliga arbetsmiljoolyckor
arligen. Enligt Arbetsmiljéverket 6kade arbetsplatsolyckorna
under 2023 jamfért med aret innan och 12 dédsfall intraffade
pa arbetsplatser inom bygg- och anlaggningssektorn.

Byggbranschen ar dessutom en bransch dar arbetslivskrimi-
nalitet ar relativt vanligt. Arbetslivskriminalitet kdnnetecknas
av fusk, regelovertradelser, ekonomisk brottslighet samt
utnyttjande av manniskor. Typiskt for arbetslivskriminalitet
ar att man utnyttjar lagkvalificerad arbetskraft i personalin-
tensiva branscher, sdsom byggbranschen, staddbranschen,
restaurang och transport, samt vard och omsorg. Arbetslivs-
kriminalitet leder till negativa konsekvenser for arbetstagare,
foretag och samhéllet. Arbetstagare riskerar ofta osakra
arbetsvillkor, lagre I6ner och andra allvarliga krankningar av
sina rattigheter.

Strategi
S2 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

Intressenternas synpunkter och intresse har beaktats genom
dialog med sakkunniga inom omradet som far anses repre-
sentera det samlade kunskapslaget om arbetsmiljo, arbets-
livskriminalitet och manskliga rattigheter i vardekedjan sdsom
branschorganisationer och specialister inom olika omraden.
Se ESRS 2 SBM-2 fér mer information.

16



Introduktion

S/

S2 SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Strategi och marknad

Klévern &r en stor aktdr inom bostadsutveckling och i bygg-
branschen finns risker framst i entreprendrsledet kopplat till
arbetsmiljo, kriminalitet och arbetsvillkor. En incident kan
ha en negativ paverkan pa manniskor samt skada bolagets
anseende och verksamhet.

Darutover finns det alltid en risk att material som anvénds i bygg-
produktionen kan vara férknippade med barnarbete, tvangsar-
bete eller dylikt. Ravarans ursprung ékar risken, dar ravaror fran
Asien och framfoérallt kopplat till gruvor har stoérst risker.

S2-1: Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Kléverns uppférandekod for leverantérer tydliggdr hur vi som
foretag och affarspartner férvantar oss att vara leverantérer
och samarbetspartners ska agera pa ett ansvarsfullt satt ur
ett ekonomiskt, miljdmassigt och socialt perspektiv.

Genom uppforandekoden vill vi verka for att alla de varor
och tjanster som képs in &r producerade under héllbara och
ansvarsfulla férhallanden och att leverantérens agerande
lever upp till Kldverns férvantningar i enlighet med uppf6-
randekoden.

Det innebéar att leverantoren ska respektera uppférandeko-
den, att gora sitt yttersta for att uppna kraven inom den egna

Var verksamhet

Finansiering och vérdering Forvaltningsberattelse

organisationen och att arbeta aktivt for att den efterlevs

hos anlitade underleverantorer. Kléverns uppférandekod fér
leverantérer baseras pa Kldverns hallbarhetspolicy och Fast-
ighetsdgarnas gemensamma uppforandekod for leverantérer.
Varor och tjanster som levereras ska vara forenliga med FN:s
Global Compact:s 10 principer, se www.unglobalcompact.org.

S§2-2: Rutiner fér kontakter med arbetstagare
i vardekedjan angdende paverkan

| byggentreprenader avtalar Klévern sa att arbetsmiljé- och
samordningsansvaret ligger hos entreprenéren som dven
leder arbetet. Kloverns uppférandekod for leverantérer &r med
i alla upphandlingar och avtal. KIévern har en strukturerad
process for tydlig kravstéallning, granskning och uppféljning av
entreprenérer avseende sociala risker, samt extern visselbla-
sarfunktion. Olyckor och tillbud som intraffar inom en entre-
prenad rapporteras vidare till KIdvern genom sérskild rutin.

S2-3: Rutiner fér att gottgéra fér negativ paverkan och
kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmérksamma problem

Klévern har en strukturerad process for tydlig kravstéllning,
granskning och uppfdljning av entreprendrer avseende
sociala risker, samt extern visselblasarfunktion. Klévern kan
ocksé stoppa arbetet pa en arbetsplats om brister upptécks.
Atgarder ska vidtas omedelbart av entreprenéren om bris-
ter upptécks.

S2 - SBM-3 Arbetstagare i virdekedjan - paverkan, risker och méjligheter

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Ovrigt

S2-4: Atgarder avseende vasentlig paverkan fér
arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan,
och dessa atgiarders andamalsenlighet

| entreprenadarbeten stélls krav avseende arbetsmiljé och
sékerhet genom avtal. Entreprenéren ansvarar for att egna
arbeten och underentreprendrers arbete &r planerade och
utformade sa att arbetsmiljon &r saker att vistas i. Entreprens-
ren ska arbeta systematiskt och forebyggande for att stdndigt
forbattra arbetsmiljé och hélsa. Olycksfall och arbetsskador
ska férebyggas och incidenter ska alltid rapporteras. Even-
tuella tilloud eller olyckor som sker under arbete for Klévern
ska rapporteras till KIdvern utan dréjsmal. Alla som arbetar
for leverantérens rakning ska regelbundet utbildas i saker
arbetsmiljoé och relevant information ska finnas lattillganglig
pa ett sprak som alla verksamma férstar. Arbetsmiljéronder
genomfors pa alla arbetsplatser och Klévern som byggherre
stoppar arbetet pa en byggarbetsplats om brister pa en
arbetsplats upptacks.

Anstéllda ska fa utbildning om de eventuella hilsorisker

som arbetet kan medfdra, inklusive brandsdkerhet, farliga
arbetsmoment och forsta hjalpen. Arbetsgivaren ska, sé langt
det ar mojligt, tillhandahalla relevant skyddsutrustning och se
till att information om hélsa och sdkerhet finns lattillganglig
pa arbetsplatsen. Leverantéren ska se till att alkohol och

Placering vardekedja Tidshorisont Sannolikhet

Arbetsvillkor Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms Kort Medel Ldng Procent

Beskrivning Syftar pa arbetsmiljén och anstaliningsvillkoren fér arbetstagare i hela vardekedjan. Detta innefattar aspekter sdsom
sdkra anstallningsvillkor och rattvis ersattning, mojlighet till kollektiva forhandlingar och frihet att organisera sig i
fackféreningar samt halsa och sidkerhet pa arbetsplatsen.

Viasentlig paverkan, Arbetslivskriminalitet sdsom illegal arbetskraft, svartarbete och utnyttjande av arbetskraft &r utbredda problem PY P Py

negativ i byggbranschen. 50
Byggbranschen ar den mest olycksdrabbade branschen av alla med riskfylld arbetsmiljo och flest dodsolyckor. [ ] ([ J [ ]
Att kunna kontrollera vad som sker i hela vardekedjan &r svart och det finns alltid en risk att material ar férknippade med
barnarbete, tvangsarbete eller dylikt. Ravarans ursprung ékar risken, dar ravaror fran Asien och framférallt kopplat till [ J ([ [ J ([
gruvor har storst risker.
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droger inte brukas under arbetstid pa arbetsplatsen och alla
verksamma, oavsett anstallnings- eller kontraktsform ska
omfattas av olycksfallsférsakring.

Strategi och marknad

Genom att stalla krav i upphandlingar, géra noggranna
uppféljningar och etablera ett ndra samarbete med vara
leverantdrer skapar vi trygga arbetsplatser och sékerstaller
schyssta arbetsvillkor.

Det finns flera branschinitiativ som syftar till minskad arbets-
livskriminalitet. Rattvist byggande samlar byggherrar fér sund
konkurrens och brottfria byggen. | november 2023 enades
flera stora banker om gemensamma villkor foér kreditgivning
till byggprojekt, det sa kallade Bankinitiativet Hallbar Bygg-
bransch. Syftet med villkoren ar att framja sund konkurrens
och motverka missférhallanden i byggbranschen. Bankernas
villkor har tagits fram i samverkan med branschrepresentan-
ter, Byggherrarna och Rattvist Byggande. Klévern har i de
byggentreprenader som pagar signerat Bankinitiativets villkor
vilket bland annat innebér att det finns ett andamalsenligt
kontroll- och uppfdljningssystem fér en byggarbetsplats samt
att entreprendérer och underentreprenérer féranmals och
kontrolleras for F-skatt, skatteskulder och arbetsgivaravgifter.
Villkoren innebér ocksa att byggherren ska sakerstélla att det
sker oannonserade fysiska kontroller av byggarbetsplatsen.

Matt och mal

S2-5: Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
positiv paverkan stirkas och vésentliga risker och
mojligheter hanteras

Det ar en sjalvklarhet for Klévern att arbeta for schyssta
arbetsvillkor och for att minimera arbetsmiljérisker i vara
byggentreprenader. Aven om ansvaret ytterst ligger pa de
entreprenérer vi anlitar har vi stor méjlighet att paverka
genom att fora en aktiv dialog inom branschen och stalla
tuffa krav i avtalen. Malet for ar 2024 ar att alla leverantérer
ska signera Kloverns uppférandekod for leverantérer, vilket
har uppnatts. Under 2025 avser vi att paborja arbetet med att
félja upp hallbarhetsaspekter i leverantérskedjan.
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S3 - Berorda samhallen

ESRS 2 Allméanna upplysningar

Manniskor och verksamheter koncentreras alltmer till storre
stader varlden éver. Det ar inte langre migrationen fran lands-
bygden som driver urbaniseringen utan en globalt 6kande
befolkning. | dag bor cirka 55 procent av jordens befolkning

i stader, en siffra som férvéntas 6ka till 70 procent, ar 2050.
Sverige foljer samma trend, och den stdrsta folkdkningen ar

i férortskommuner runt vara stérre stader. Anledningar till
detta ar goda pendlingsmdjligheter, kunskapsintensiva jobb
och att storre bostadsprojekt genomférts enligt SCB.

Stadens utformning och manniskors boendemiljé paver-

kar vélbefinnande och hélsa pa ett direkt satt. Narhet till
arbetsplatser, service, omsorg, kollektivtrafik, kulturliv och
gronomraden starker livskvaliteten och 6kar vélbefinnandet.
Den fysiska miljéns utformning kan ocksa ge férutsattningar
fér sociala relationer mellan ménniskor, 6ka tryggheten och
framja moten mellan grupper i samhallet. KIdvern kan med
sin stora portfélj med byggratter for runt 18 000 lagenheter

i framfor allt storstadsregionerna bidra till en hallbar
stadsutveckling.

S3 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

Stadsplaneringen i Sverige styrs av Plan- och bygglagen

som omfattar flera processer vilka syftar till att skapa en
demokratisk och transparent planering dér olika intressenter
far mojlighet att paverka. Processerna omfattar bland annat
samradsprocess inom detaljplaneprocessen och méjligheten
for intressenter att Iamna synpunkter i bygglovsprocessen.
Utover lagstadgade samradsprocesser férs en |6pande dialog
med de kommuner och intressenter som ar direkt berérda av
den fastighetsutveckling som Klévern bedriver.

. (T d
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Hantering av paverkan, risker
och méjligheter

S3-1: Policyer for berérda samhallen

Hallbarhetspolicyn beskriver Kléverns ambition att bidra

till samhallet genom att engagera oss pa plats i de kommu-
ner vi verkar och féra en dialog med vara intressenter. Vart
ansvarstagande kénnetecknas av att det ar langsiktigt att det
bidrar till ett battre samhalle, att det gor skillnad och att det
engagerar vara medarbetare.

S§3-2: Rutiner for kontakter med berérda samhéllen
angéende konsekvenser

Detaljplaneprocessen ar den process som anvands for att ta
fram en detaljplan som ar det juridiskt bindande dokumentet
som reglerar hur mark far anvandas och bebyggas inom ett
visst omrade. Processen drivs av kommunen och startar med
att en kommun, en fastighetsagare eller en fastighetsut-
vecklare tar initiativ till utveckling i ett visst omrade, och tar
fram eller andrar en detaljplan. Nar ett planférslag har tagits
fram skickas det ut pa samrad till berérda parter, sdsom olika
myndigheter, sakkunniga och narboende. Alla berérda far
mojlighet att yttra sig och péa sa satt samlas synpunkter in och
konsekvenser hanteras innan en plan kan vinna laga kraft. Pa
samma satt har narstaende intressenter majlighet att lamna
synpunkter under en bygglovsprocess. Bygglovsprocessen
ar den process dar kommunen provar om ett byggprojekt

far genomféras enligt lagar, regler och géallande detaljplan.

| processen involveras berérda intressenter och kan darmed
paverka byggprojektets omfattning och dess paverkan

pa omgivningen.

$3-3: Rutiner for att gottgéra fér negativ padverkan
och kanaler genom vilka berérda samhallen kan
uppmarksamma problem

Detaljplaneprocessen &r en viktig del av den demokratiska
stadsplaneringen dar bade allménhet, myndigheter och fast-
ighetsutvecklare far mojlighet att paverka beslut som formar
samhallet. Genom samrad och granskning skapas en balans
mellan olika intressen innan en plan slutligen antas.
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$3-4: Atgarder avseende visentlig paverkan fér berérda
samhaéllen och strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler
berérda samhallen, och dessa atgarders andamalsenlighet

Stockholmsregionen har drygt 2,4 miljoner invanare. Med
férvantad 6kning har lanet 2,6 miljoner invanare ar 2030

och éver 3 miljoner ar 2050. Det underliggande kommande
behovet av bostéder i regionen &r stort. Nastan alla kom-
muner i Stockholmsregionen uppger i Bostadsmarknadsen-
katen 2023 att det &r underskott pa bostéader i kommunen.
Bostadsbyggandets kraftiga inbromsning ar till foljd av ett
forsamrat ekonomiskt lage. Hog inflation, hdgre energipriser
och stigande rantor férsamrar hushallens képkraft och driver
upp produktionskostnaderna visar Boverkets Regionala
bostadsmarknadsanalys for 2023. Stockholm &r under stan-
dig férandring men bostadsbristen ar och har varit en stor
och vaxande utmaning som man inte lyckats bygga bort. Har
gar Klévern mot strémmen och har byggstartat drygt 1100
bostader under 2024, i férsta hand hyresbostader. Féljande ar
o6kar tempot och vi bygger allt fler bostadsrétter.

Var verksamhet
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Med éver 2 500 byggstarter arligen framéver ar Klévern

pa god vag att bli ett av Sveriges ledande fastighets- och
utvecklingsbolag med en sannolik marknadsandel pa 6ver 10
procent. | kraft av var storlek ska vi driva bostadsutvecklingen
framat och visa vagen fér en hallbar utveckling av stader

och samhallen.

En viktig del i projektutvecklingsprocessen ar att arbeta med
socialt vardeskapande analys som innebér att lyfta sociala
aspekter i utvecklingen fér att starka omradets sociala varden
och kvalitéer. | detta ingar aspekter som till exempel narhet
till service, kollektivtrafik och grénomraden samt trygghet.
Utover att arbeta med socialt vardeskapande analys anvénder
Klévern manualen BoTryggt 2030 i all projektutveckling for
att sdkerstalla att trygghetsaspekter tas omhand under ett
projekts alla faser.

S3 - SBM-3 Berérda samhillen - paverkan, risker och méjligheter

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

. (T d
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt ge

Matt och mal

$3-5: Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
positiv pdverkan stirkas och vésentliga risker och
mojligheter hanteras

Kléverns ambition &r att bli ett av Sveriges bésta och ledande
bostadsbolag som visar vagen fér en hallbar utveckling.
Végen dit &r genom att utveckla, sélja och férvalta framtidens
bostader tillsammans med ett stort socialt, miljdmassigt och
ekonomiskt ansvarstagande. Kldverns langsiktiga affars- och
hallbarhetsmal avspeglar denna ambition.

Placering vardekedja Tidshorisont Sannolikhet

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms Kort Medel Lang

Procent

Beskrivning

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter omfattar en uppséattning grundlaggande rattigheter som stravar

efter att sékerstélla manniskors véalfard och vardighet sdsom tillgang till egen bostad och trygghet.

Finansiell méjlighet

Genom att tillféra nya bostader och verksamheter och darmed skapa battre omraden kan Klévern positivt paverka

lokalsamhallets ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter. Lyckas Klévern utveckla attraktiva och hallbara
bostadsomraden, dkar efterfragan pa Kléverns bostéder, vilket leder till hégre intédkter och Iénsamhet. Pa lang sikt
forbattras foretagets rykte och varumarke, vilket kan ge béattre affarsméjligheter.

Genom att skapa omréaden som férbéattrar lokalsamhallena kan Klévern dka fértroendet fér sin verksamhet, attrahera
nya kunder och stérka kundlojaliteten. Detta kan ¢ka féretagets marknadsandelar och intékter, samt minska risken for
motstand fran lokalsamhéllen och intressenter, vilket kan leda till snabbare projektgenomférande och lagre kostnader.

Urfolks rattigheter

75

Beskrivning

Réattigheter for ursprungsbefolkningar omfattar specifika réttigheter som skyddar deras kulturella, sociala, ekonomiska

och politiska egenskaper. Dessa rattigheter ar centrala for att bevara deras identitet och traditioner samt fér att starka
deras deltagande i beslutsprocesser som paverkar deras framtid.

Vasentlig paverkan,
negativ

Enligt en studie fran Stockholm Environmental Institute har svensk gruvindustri "extrem péaverkan pa det samiska folkets
renskoétsel, kultur och grundldggande rattigheter”.

Det finns en intressekonflikt mellan svensk skogsindustri och svenska samebyar om markinnehav dér skogsnaring och den
yta som Sveriges samebyar brukar sammanfaller.
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@ Bolagsstyrning

Klévern ar ett bolag i stark tillvaxt och vill vara en inspirerande
kraft inom bostadsutveckling pa den svenska marknaden.
En effektiv organisation, en stabil finansiell grund och ett
ansvarsfullt agerande lagger grunden for ett hallbart var-
deskapande. Detta vdarde kommer aktiedgarna till del, men
det gynnar aven kunder, medarbetare, samarbetspartners,
kommuner, leverantérer, kreditgivare och andra intressenter.
For att fortsatta utvecklas och skapa langsiktiga varden for
bolagets intressenter stalls héga krav pa en foretagskultur
préglad av sunda varderingar, kollektivt entreprendrskap och
ett affarsetiskt agerande.

Var verksamhet

G1 - Ansvarsfullt foretagande sidan 120-121
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G1 - Ansvarsfullt féretagande

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Ansvarsfullt féretagande handlar om att féretag ska bidra
positivt till ekonomiska, miljdmassiga och sociala framsteg.
Enligt OECD:s riktlinjer for foretag, ar det viktigt att féretag
tar ansvar for sina handlingar och beaktar hur de paverkar
arbetstagare, manskliga rattigheter, miljo och korruption.
Kléverns position pa bostadsmarknaden innebar stora
maojligheter, men &ven ett stort ansvar. Som en ledande aktoér
i branschen kan och ska Kldévern anvanda sitt inflytande

for att bidra till 6kad hallbarhet och att férbattra manskliga
rattigheter i hela vardekedjan, férhindra korruption och
ekonomisk brottslighet och bidra till rattvis konkurrens. Det ar
vad Klévern menar med ansvarsfullt foretagande. Genom att
bedriva ett ansvarsfullt foretagande bidrar vi till en battre och
mer hallbar omvarld, samtidigt som vi sédkerstéller att bolaget
och vara intressenter inte drabbas av de mycket allvarliga
konsekvenser som kan bli féljden om vi inte foljer lagstift-
ningen, reglerna och standarderna inom omradet.

Styrning
GOV-1: Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar

Kldvern ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning, bolagets bolagsordning samt interna
regler och riktlinjer. Bolaget tilldmpar reglerna i aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen och bolagets bolagsordning samt
andra tillampliga svenska och utldandska lagar och regler.
Bolaget har for avsikt att vid en notering dven félja Nasdaqgs
regler, Svensk kod fér bolagsstyrning (*Koden”) och Regler
om erséattningar till ledande befattningshavare om incita-
mentsprogram (“Ersattningsreglerna®). Koden, som férvaltas
av Kollegiet for Svensk bolagsstyrning, galler for alla svenska
och utlandska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad
marknad i Sverige och ska tillampas fran tidpunkten fér

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Ovrigt

noteringen av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Koden
bygger pa sjélvreglering och principen att folja eller férklara.
Syftet &r att skapa bra forutsattningar for ett aktivt och
ansvarsfullt &gande. De ovan namnda lagarna och reglerna
utgor, tillsammans med bolagsordningen, den yttre ramen
for Kléverns bolagsstyrning och ansvarsfullt féretagande.
Utéver de ovan ndmnda lagarna och reglerna tillkommer
interna regelverk utfardade av styrelsen déar de viktigaste ar
styrelsens arbetsordning, instruktioner for vd samt policyer,
som utgor ramverk for den dagliga operativa verksamheten
inklusive riskhantering samt uppférandekod. Se &ven GOV-1
under ESRS 2 Allmanna upplysningar, sidorna 94-95.

Hantering av paverkan, risker
och méjligheter

G1IRO-1: Beskrivning av arbetsgéngen for att
faststilla och bedéma visentlig paverkan, risker
och maéjligheter

Affarsetiska dvertradelser ar ett riskslag som omfattas

av bolagets dvergripande risker. Det ar framfoér allt risker i
entreprendrsledet som beddms som vasentliga. Se riskavsnitt
i forvaltningsberattelsen sidorna 48-50 for beskrivning av
arbetsgangen for att faststalla och bedéma bolagsriskerna.

G1-1: Affarsetiska policyer och féretagskultur

Kléverns hallbarhetspolicy och uppférandekod faststéaller

de dvergripande principerna och minimikraven som utgor
Kléverns allmdnna atagande att bedriva ett ansvarsfullt fére-
tagande. God afférsetik och hdg etisk standard ska genom-
syra hela Kléverns verksamhet och prégla relationen till
kunder, leverantérer och samarbetspartners. Uppférandeko-
den innehaller de riktlinjer, férvantningar och krav Klévern har
pa alla som agerar i KIéverns namn. Ett sunt risktagande ar en
vasentlig forutsattning for affarsverksamheten och Klovern
efterstravar en foretagskultur dar risker hanteras pa stort
allvar, med en 6ppen och érlig dialog.
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Klévern som féretag erbjuder inga féormaner eller kompen-
sationer som strider mot lagar eller som ar oférenliga med
god affarssed. Uppférandekoden galler alla pa Klévern, fran
styrelse och ledning till enskilda medarbetare. Det ar allas
egna ansvar att se till att vi férstar och agerar i linje med den.
Skulle ndgon bryta mot uppférandekoden eller nagon av
vara 6évriga policyer eller riktlinjer sa ska detta i férsta hand
rapporteras till och féljas upp av ndrmaste chef. Till stéd finns
aven ledningsgruppen. Mdjlighet finns att rapportera drendet
anonymt till Kléverns visselblasartjanst.

Strategi och marknad

G1-2: Hantering av férbindelser med leverantérer

Kléverns uppférandekod for leverantérer ar med i alla upp-
handlingar och avtal. Klévern har en strukturerad process foér
tydlig kravstélining, granskning och uppféljning av entrepre-
ndrer avseende sociala risker, samt extern visselblasarfunk-
tion. Uppférandekoden beskriver att leverantorer ska iaktta
god afférssed, framja fri konkurrens och agera etiskt i sitt
arbete och i relationer med kunder, afféarspartners och andra
intressenter. Leverantéren far inte anvanda sig av férmaner
eller kompensationer som strider mot lagar eller som &r
oférenliga med god affarssed. Ingen form av korruption,
mutor, penningtvatt eller otilldten konkurrensbegransning

ar tilldten. Om det finns misstanke om att nagonting inte gar
ratt till ska detta anmalas. Antingen till KIoverns Compliance
Officer-funktion eller till foretagets externa visselblasarfunk-
tion dit alla anstallda, samarbetspartners, leverantorer eller
underleverantérer anonymt kan vanda sig. Om leverantéren
avviker ifran villkoren i uppférandekoden och om férbattringar
inte sker inom éverenskommen tid, kan det affarsméassiga
samarbetet avslutas.

G1-3: Férebyggande arbete mot, och upptéackt av,
korruption och mutor

Samtliga leverantdrer och leverantérers leverantorer
undersoks, kontrolleras och féljs upp i syfte att sakerstélla
att lagstiftning féljs, finansiell situation, styrelse, samt att
leverantéren innehar kollektivavtal eller arbetar efter kol-
lektivavtalsliknande former for att sékerstélla villkor fér de
anstallda. Genom att acceptera Kléverns uppférandekod for
leverantérer ger leverantoren sitt medgivande till att det kan
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utféras kontroller for att forsdkra sig om att uppférandekoden
efterlevs. Sadan kontroll kan dven genomféras av en obero-
ende tredje part.

Klévern har som en av de forsta byggherrarna skrivit under
Bankinitiativets sarskilda avtalsvillkor i samband med
byggstart av projekt i slutet av 2023. Bankinitiativet Hallbar
Byggbransch ar ett initiativ bland banker och kreditinstitut

i nara samverkan mellan branschorganisationerna Bygg-
herrarna och Byggféretagen. Syftet med initiativet ar att
motverka kriminalitet och skapa sund konkurrens i bygg-
branschen. Fér Klovern ar det avgérande att motverka denna
utveckling genom att ha god kontroll pa vara byggentrepre-
norer och deras underleverantérer. | arbetet med hallbara
leverantorskedjor ar det centralt med ett tatt samarbete mel-
lan inkdps- och hallbarhetsfunktionerna i syfte att skapa en
tydlig och skarp bestéllarorganisation. Genom att stélla krav
i upphandlingar, géra noggranna uppféljningar och etablera
ett ndra samarbete med vara leverantérer skapar vi trygga
arbetsplatser och sakerstaller schyssta arbetsvillkor.

Matt och mal
G1-4: Fall av korruption och mutor

Klévern har nolltolerans mot alla former av affaretiska 6ver-
tradelser. Under aret har inga rapporter inkommit om fall av
korruption eller mutor.

. (T d
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Kldvern AB, org.nr 556733-4379

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
fér ar 2024 pa sidorna 92-121 och fér att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inrikthing och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av

var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor

121



Introduktion Strategi och marknad Var verksamhet Finansiering och vardering

Finansiell kalender och
kontaktinformation

S

T

KLOVERN | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2024

Férvaltningsberattelse

) [ 7 J
Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport ge

Finansiell kalender

Arsstamma 29 april 2025
Q12025 30 april 2025
Q2 2025 16 juli 2025
Q32025 23 oktober 2025
Kontakt

Huvudkontor

Kungsgatan 5
1143 Stockholm

Klévern AB (publ)
Organisationsnummer: 556733-4379
Séate Stockholm

Rickard Langerfors
VD
070239 3535

Produktion: KIévern i samarbete
med Année Advisory.

Foto: Petter Persson,

Kléverns bildbank

For mer information besdk
var webbplats klovern.se
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